Sermaye Piyasasi Kurulu'na Yapilan Basvuru Incelenmekte Olup, izahname
Sermaye Piyasas! Kurulu Tarafindan Heniliz Onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Onayini Takiben Kesinlesen izahname Ayrica ilan Edilecektir.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIiM SiRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... Fosusn /2022 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakh@mizin ¢ikarilmis sermayesinin  50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 4.250.000 TL (Mehmet DORA’ya ait 4.037.500 TL
ve Mustafa Fatih UNAL’a ait 212.500 TL) nominal degerli 4.250.000 adet B grubu pay
olmak iizere toplam 12.250.000 TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu paylarimin
halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.sdt.com.tr ve www.infovatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢i sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrag¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin  gelecege yénelik aciklamalarimin  6ngoriilenden c¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

2007/11994 Sayih Harp
Arac ve Gerecleri ile
Silah, Miihimmat ve
Patlayict Madde Ureten

6 Mayis 2007 tarihli 26514 sayii Resmi Gazete’'de
yayimlanmis 2007/11994 Sayili Harp Ara¢ ve Geregleri Ile
Silah, Miithimmat Ve Patlayici Madde Ureten Sanayi
Kuruluglarinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik

Sanayi Kuruluslarinin

Denetimi Hakkinda

Yonetmelik

2886 sayih Kanun 10 Eylil 1983 tarihli 18161 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

30195 sayih Yonetmelik 29 Eylil 2017 tarihli 30195 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Calisan Buluslarina, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli
Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair Y6netmelik

3238 sayii Kanun 13 Kasim 1985 tarihli 18927 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmus 3238 sayili Savunma Sanayii ile Ilgili Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun

4083 sayihh Kanun

8 Mart 1995 tarihli 22221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
4083 sayili Seferberlik ve Savas Haline Iliskin Harp Sanayii
Faaliyetinin Yiritiilmesi Hakkinda Kanun

4562 sayih Kanun

15 Nisan 2000 tarihli 24021 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

4691 sayii Kanun

06 Temmuz 2001 tarihli 24454 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmig 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

4734 sayih Kanun

22 QOcak 2022 tarihli 24648 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanmis 4734 sayili Kamu fhale Kanunu

5188 sayih Kanun

26 Haziran 2004 tarihli 25504 sayii Resmi Gazete’'de
yayimmlanmis 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

5201 sayih Kanun

3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5201 sayih Harp Ara¢ ve Geregleri ile Silah,
Miihimmat ve Patlayict Madde Ureten Sanayi Kuruluglarinin
Denetimi Hakkinda Kanun

5202 sayih Kanun 3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanmis 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu
5228 sayih Kanun 31 Temmuz 2004 tarihli 25539 sayihh Resmi Gazete’de

yayimlanmig 5228 sayili Bazi Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararmamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun
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5746 sayih Kanun

12 Mart 2008 tarihli 26814 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

6698 sayih Kanun veya
KVKK

07 Nisan 2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 6698 sayil1 Kigisel Verilerin Korunmasi: Kanunu

7223 sayilh Kanun

12 Mart 2020 tarihli 31066 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmig 7223 sayih Uriin  Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

7349 sayilh Kanun

25 Aralikk 2021 tarihli 31700 sayihi Resmi Gazete’de
yayimlanmis 7349 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

A.S. Anonim sirket

Aday Gosterme Sirket’in aday gosterme komitesi

Komitesi

ACMI Canli Sanal Simiile Entegre Egitim Sistemi Projesi (4ir
Combat Manevuring Intstrumentation)

AR-GE Aragtirma geligtirme

ASO Teknopark Subesi
veya Sincan Yerleskesi

Sirket’in 29 Aralik 2020 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
Sicili'ne 454505 sicil numaras1 ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi ASO Teknopark
Subesi” unvanli subesi

Avro, Euro Ingiltere diginda olmak {izere Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin
ortak resmi para birimi

Bakanlar Kurulu Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi

BASEAK Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklig

Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurucu ve Isletici A.S.

Teknoloji Gelistirme tarafindan igletilen teknoloji gelisgtirme bolgesi

Bolgesi, Bilkent

Cyberpark

Borsa istanbul veya | : | Borsa Istanbul A.§.

Borsa, BIST, BIAS

COMINT Haberlesme Istihbarati (Communication Intelligence)

Data Link Veri bagi

Denetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu
Komite

Sirket’in denetim komitesi

Mdrsis No. D478 voe FRig (3]
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Deniz Kuvvetleri Tirkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlhigi Deniz
Komutanhg Kuvvetleri Komutanhigi

DSSS Dogrudan Dizin Genis Spektrum

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Dokiiman/is Akis Yénetim Sistemi

EFT Elektronik fon transferi

EH Elektronik Harp

ELINT Elektronik Istihbarat (Electronic Intelligence)

EMI/EMC Elektromanyetik Girisim / Elektromanyetik Uyumluluk

(Electromagnetic Interference / Electromagnetic

Compatibility)

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi

ESM Elektronik Harp Destek Tedbirleri (Electronic Warfare Support
Measures)

ETR Elektronik Taramali Radar veya Elektronik Taramali Radar
sistemi

ETS Gomiilii Egitim Sistemi (Embedded Training System)

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar

FHSS Frekans Atlamali Genis Spektrum (Frequency Hopping Spread
Spectrum)

FLKB Fiize Lanceri Kontrol Birimi

FSEK 13 Aralik 1951 tarihli 7981 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanmis 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

GCB Gorlintii Coziimleme Birimi

Gelir Vergisi Kanunu,
GVK

06 Ocak 1961 tarihli 10700 sayili Resmi Gazete'de

yaymmlanmis 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge

25 Ocak 2013 tarihinde tescil edilip 30 Ocak 2013 tarihli ve
8247 sayili TTSG’de ilan edilmis olan Sirket’in Genel Kurul
(Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nerge

GIiB

Gelir Idaresi Baskanlig

Gomiilii Yazihm Caligtirilacaklar donanima gore 6zellestirilmis yazilimlar

GORGUC Farkli hava ve uydu goriintiilerini islemek igin tamamen SDT
0z kaynaklan ile gelistirilmis milli bir masaiistii yazilim
platformu

HAB Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bolgesi

VUNMA TEKNOLOJILERI A.S




KISALTMALAR TANIMLAR

Paylarbm Halka Arz Mehmet DORA, Mustafa Fatih UNAL
Eden Pay Sahipleri

(birlikte Paylarim

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri veya Paylarim

Halka Arz Edenler)
Hava Kuvvetleri Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Savunma Bakanligt Hava
Komutanhg Kuvvetleri Komutanligi

Hazine ve
Bakanhg

Maliye

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi

Hukuk¢u Raporu

Izahname’nin ~ Ek-5 numarali  ekinde  yatinmcilarn
incelenmesine sunulan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki
Avukatlik Ortaklhig: tarafindan hazirlanmis bagimsiz hukukeu
raporu.

II-5.2 Sayih Sermaye

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de

Piyasasi Araglarimin yaymmlanmig II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Satis1 Tebligi Tebligi

IDC International Data Corporation

IFS ERP IFS Firmasina ait Kurumsal Kaynak Planlama Programi

IHA Insansiz Hava Araci

ISIN Uluslararas1  Menkul  Kiymet Tamimlama  Numarasi

(International Securities Identification Number)

info Yatinm veya
Yetkili Kurulus

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Is Kanunu

10 Haziran 2003 tarihli 25134 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmig 4857 sayili Is Kanunu

Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Isyeri A¢gma ve Caligma Ruhsatlarina Iligkin
Y dnetmelik

Jammer, RF Jammer

Elektronik karistirma

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanmis I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kanistiricl Sistemler

Alic1 verici ortamda aradaki iletisim ortamini bozmaya yarayan
arag (Jammer)

Katma Deger Vergisi
Kanunu

02 Kasim 1984 tarihli 18563 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi

25 Aralikk 2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
y'ﬂnmlamms I1-18.1 sayili Kayitlh Sermaye Sistemi Tebligi
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KDV Katma deger vergisi

KEP Kayith e-posta

KOBI Kiiglik ve orta olgekli isletmeler

KO Kizil Otesi

Kurumlar Vergisi 21 Haziran 2006 tarihli 26205 sayii Resmi Gazete’de

Kanunu, KVK yayimlanmis 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak tizere Kurul

Ikeleri diizenlemelerinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Sirket’in kurumsal yonetim komitesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig

Tebligi I1-17.1 sayili Kurumsal Y onetim Tebligi

LVC Canli Sanal Yapisal (Live Virtual Constructive)

MET-2 Subesi veya Sirket’in 17 Subat 2016 tarihinde kurulan Ankara Ticaret

MET Yerleskesi Sicili’ne 392853 sicil numarasi ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi MET 2 Subesi” unvanh
subesi

Milli Savunma Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlig

Bakanhgi, MSB

MiniCOMINT MiniCOMINT Sistemi Projesi (drone tipi belirleme ve drone
ve kontrol birimlerinin konumlarmin tespiti)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MRO Bakim Onarim ve Tamir (Maintenance Repair and Overhaul)

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty
Organization)

NETSIS Kurumsal Kurumsal Kaynak Planlama Programi

Kaynak Planlama

OoDTU Teknoloji ODTU Teknokent Yonetim A.S. tarafindan isletilen teknoloji

Gelistirme Bolgesi, gelistirme bolgesi

ODTU Teknokent

ODTU Teknokent A.S. ODTU Teknokent Yénetim A.S.

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve
Gelisme Teskilati)

Organize Sanayi 2 Subat 2019 tarihli 30674 sayii Resmi Gazete’de

Bolgeleri Uygulama yayimlanmis  Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama

Yonetmeligi Yonetmeligi

NOLOJILERI AL
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Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi

31 Aralik 2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis II-27.3 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi

Onemli Nitelikteki | : | 27 Haziran 2020 tarihli 31168 sayih Resmi Gazete’de

Islemler ve Ayrilma yayimlanmis 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve

Hakka Tebligi Aynlma Hakk: Tebligi

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayilhi Resmi Gazete’'de
yayimlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PAS Yolcu Anons Sistemi

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti resmi gazetesi

RF

Radyo Frekansi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi

SAR

Sentetik Aciklikli Radar

SAR Sensorii Sentetik Aciklikli Radar Sensorii

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi

Savunma Sanayii 6 Ocak 2021 tarihli 31356 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan
Bagkanligi tarafindan Savunma Sanayii Bagkanlig: tarafindan 4734 sayili Kamu lhale

4734 sayih Kamu Ihale
Kanunun 3’iincii
Maddesinin (b) Bendi
Kapsaminda Yapilacak
Ihalelere Iliskin Usul ve
Esaslar

Kanunun 3 ’tinci Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak
fhalelere Iliskin Usul ve Esaslar

Savunma Sanayii
Giivenligi Yonetmeligi

4 Haziran 2010 tarithli 27601 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi

Seferberlik ve Savas
Haline iliskin Harp
Sanayii Faaliyetinin
Yiiriitillmesi Hakkinda
Yonetmelik

30 Ocak 1997 tarihli 22893 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan
96/9012 sayil1 Seferberlik ve Savas Haline Iliskin Harp Sanayii
Faaliyetinin Yiirtitiilmesi Hakkinda Yo6netmelik

Sermaye Piyasasi 30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de
Kanunu, SPKn yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasasinda 13 Haziran 2013 tarihli 28676 sayili Resmi Gazete’de

Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi

yayimlanmls Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi

SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

SIGINT

Sinyal Istihbarati (Signal Intelligence, ELINT ve COMINT
Sistemlerini kapsar)

Universiteler
No:37/1
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KISALTMALAR TANIMLAR
SIPRI Stockholm International Peace Research Institute (Stockholm
Baris Arastirmalar Enstitiisii)
SMK 10 Ocak 2017 tarihli 29944 sayihi Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SSB Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayii Bagkanlig
Sirket, Ihraca veya SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
SDT
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
TAMGOR Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
TAMGOR-SDT Is Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Sirket
Ortakhg arasinda proje bazh kurulan adi ortakliklar
T.C, Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Teknoloji Gelistirme 10 Agustos 2016 tarihli 29797 sayili Resmi Gazete’de
Bolgeleri Uygulama yayimlanmig Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi Y onetmeligi
Teknoloji Gelistirme 4691 sayilh Kanun ve 5746 sayili Kanun’da kullanildig:
Bolgesi sekliyle teknoloji gelistirme bolgeleri
TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
Ticaret  Sirketlerinde 29 Agustos 2012 tarihli 28396 sayii Resmi Gazete’'de
Anonim Sirket Genel yayimmlanmig Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullan Disinda Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Elektronik  Ortamda Kurullar Hakkinda Teblig
Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig
TL, Tiirk Lirasi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin resmi para birimi
TTSG Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUSAS Tiirkiye Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi
TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi
TUBITAK SAGE Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Savunma
Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TSK Tiirk Silahl1 Kuvvetleri
Tiirk Ticaret Kanunu, 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
UDS Ugak Durdurucu Sistem
SOT UZAY VE SAYUNMA TEKNOLOJILERI AS YATIRIM ULFI;E ER A.$
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Ucret Komitesi

Sirket’in tlicret komitesi

Vekaleten Oy 24 Arahk 2013 tarihli 28861 sayili Resmi Gazete’de
Kullamlmas1 ve Cagn yayimlanmis I1-30.1 sayili Vekéleten Oy Kullanilmas: ve Cagr
Yoluyla Vekilet Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi

Toplanmasi Tebligi

VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

Vergi Usul Kanunu, 10 Ocak 1961 tarihli 10703 sayih Resmi Gazete’'de
VUK yaymmlanmis 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

Veri Linki Cihaz1 iki nokta arasinda veri iletisimini saglayan cihaz

Video Coklayici Farkli kameralardan alinan goriintiileri, arayiizden alinan

bilgilere gore farkli ekranlara, aym1 anda tek, iki veya dort
kamera goriintlisiinii anahtarlayabilen bir iiriin

Veri Ka}ﬂistemi veya Veri Kayit Sistemleri
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arzi igin Sermayg| Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu

Sirket
SDT Uzay ve Savunma Teknolodileri A.8; Yetkilisi Kisim:
JL'[ilniver‘siteler Mah Jhssin D""Q“
vei{ 034 &0 1}
Mersis IZAHNAMENIN
Mehmet DORA TA
Yonetim Kurulu Baskam
03.10.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
\M IZAHNAMENIN
TAMAMI
Mehmet DORA
03.10.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Mustafa Fatih UNAL
03.10.2022
Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
info Yatirmm Menkul Degerler A.S. Yetkilileri Kisim:
O
VAT KL DECERL AR o
e i‘:’:fé?i%,‘.?:’;%:‘:"‘a'% IZAHNAMENIN
mMirsis No. 84/8 D836 /8§00 §U . TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimeisi
03.10.2022
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarmi Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
Omer CEKIC
03.10. 2022

30.06.2022, 31.12.2021,
31.12.2020 ve 31.12.2019
Donemlerine Ait Ozel
Bagimsiz Denetim Raporlan
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiligi

A.l

Giris ve uyarilar

e Bu Ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirom kararlar1 izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davaci yatinmel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslalmadan o6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin yatirnm kararini vermesine yardimei olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraceimmn ticaret
unvani ve isletme
adi

Sirket’in ticari unvan1 SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
olup kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

B.2

Ihraceinin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Universiteler Mah. thsan Dogramaci Bulvari, No: 37, Ig
Kap1 No:1, Cankaya/Ankara

Telefon: (0312) 210 10 15, Faks: (0312) 210 11 21

internet Adresi: www.sdt.com.tr

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: sdtuzay(@hs02 kep.tr

B3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktorlerin taninm
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, savunma sanayii basta olmak lizere, yurt i¢i ve yurt dig1 tiim hedef
sektorlere, rekabetgi ve yenilikgi teknolojik iiriinler ile katma degerli
miihendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali
belirli dikey uzmanhik alanlarinda iiriinler gelistirmek tizere 11.02.2005
tarihinde kurulmustur.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk doneminde énemli
projelerde hem elektronik alt sistem tasarlama ve tiretme, hem de katma
degerli yazilim gelistirme is paylariyla, gogunlukla alt yiiklenicilik gorevi
listlenmis, sonrasinda biiyiik savunma sanayii firmalariyla is ortaklig
modelinde yurittiigii projelerde basanili sonuglar elde etmistir. Sirket,
projelerde iistlendigi rollerle birlikte, zaman i¢inde Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6z
kaynaklarin1 da kullanarak yaptigi AR-GE ¢aligmalan sayesinde savunma
sanayiinde alt sistem seviyesinde iiriin gelistiren bir oyuncu haline de
gelmistir.

SDT UZAY VE SAVUNMA

TEKNOLOJILERIAS

G




SDT’nin uzmanlik alanlan itibariyla ana faaliyet alanlar sdyledir:
e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e Gorev Sistemleri
o Platform Yo6netim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve IHA Sistemleri
o Goriintii Isleme ve Veri Teknolojileri
e Uretim Programlar
o Miihimmat Gidiim Elektronigi
o RF Karnstirica Sistemleri
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olusmakta olup Sirket, ihale
usulleri, proje bazh siparisler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir.
Sirket, ayn1 zamanda birgok projeyi is ortakliklaniyla ve igbirligi
anlagmalar1 yoluyla miistereken gerceklestirmektedir. Is ortakliklari ile
gerceklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraninda
gelir paylasimi yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt igi,
22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan olmak lizere toplamda 157,1 milyon
TL gelir elde edilmistir. 2020 yilinda serbest bolgeye ve Giiney Kore’ye
yapilan proje satiglart yurt dis1 satislarin paymm oldukga artirirken satiglar,
2019 yilina gore %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021
yilinda SSB’ye gelistirilen UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle
2020 yilina gore %48,9 artisla 443,0 milyon TL’ye ulasan net satiglar, 2022
yilinin ilk yarisinda, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %3,9 artigla 143,7
milyon TL’ye yiikselmistir.

Net Satislar (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2
Uretim Programlart 107.920.083 | 73.078.546 | 269.022.991 | 141.603.477 | 26.357
Radar, Elektronik Harp 4
ve Haberlogme Sistomperi | 3361961 | 2151108 | 4584474 | 14920667 | 92573
Gorev Sistemleri 16.189.034 | 33.911.122 | 67.921.753 | 90.438.064 | 53.743]
Simiilasyon Sistemleri ve

Biligim Teknolojiler 8.655.683 | 9.405.033 | 16.133.949 | 4.676.952 | 12.789.
SDT-Tamgbr Is Ortakhir | 154 095 | 19674894 | 84930563 | 45.413.160 | 54813,
RF Kanstiricr Satigt

Thales -SDT Is Ortakhig

ILS/DME Sistemni Temini | 460.958 0 381.594 447.396 1708
ve Tesisi

Toplam 143.742.603 | 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132

Sirket’in faaliyet gosterdigi temel alan olan savunma sanayii, iilke
giivenligi icin gerekli gorilen savunma arag-gereglerinin iliretimi ve
hizmetlerin sunulmasiyla baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel is
cevresini igine alan bir sektordiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger
ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi hizlandirmistir. Devletler
savunma_sanaylyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarin1 &zgiin tasarlanmig
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sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yami sira bagimsiz
politikalar uygulayabilmek i¢in desteklemektedirler. (Eren, H., Kili¢ A. (2013),
Orgiitlerde Yenilikilik Ortami ve Ozel Bir Sektor Olarak Savunma Sanayinde Durum,
S:3)

Stockholm Barig Arastirmalar1 Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel
bazda toplam savunma harcamalari, 2021 yilinda reel olarak yillik %0,7,
nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar USD’ye ulagmis olup boylelikle
kiiresel savunma harcamalar, ilk kez 2 trilyon USD’nin {izerine ¢ikmustir.
SIPRI verilerine gore 2021 yilinda en biiyilk harcamay: yapan bes iilke
ABD, Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu bes lilke toplam
harcamanin %62 ’sini olusturmustur. 2021 yilindaki artis ile birlikte kiiresel
savunma harcamalarinin art arda arttig1 yedinci y1l olmustur.

Covid-19 pandemisinde yasanan ekonomik durgunluk doéneminde bile
kiiresel askeri harcamalar rekor seviyelere ulasmustir. Kiiresel bazda
yasanan enflasyon baskisi, sektoriin reel biliylime hizimi kismi olarak
yavaslatmis, nominal olarak hiz kesmemistir.

2021 yilinda en g¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde;
800,7 milyar USD ile ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci
sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan liglincii sirada yer alirken 15,5 milyar
USD ile Turkiye 18. sirada yer almustir.

B.4a

Thracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Doéviz kurlarindaki yiikselise ve yurt igi ve yurt dist ekonomik
gelismelerden kaynakli enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik edilen
uriinlerin fiyatlarinda ve kullanilan iscilik maliyetlerinde artis yaganmakta
olup séz konusu artiglar Sirket ve sektordeki sirketlerin satis fiyatlar ve
satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satig
fiyatlarina yansitilamayan {iriin ve hizmet maliyet artislan ise sirketlerin
kér marjlarina olumsuz etki edebilmektedir.

2022 yilinin Temmuz ayindan itibaren gegerli olan yeni asgari iicret tutari,
%30 oraninda yapilan zam ile 5.500 TL olarak agiklanmistir. Sirket
biinyesinde ¢aligan personel igin de ara dénem zamm yapilmis olup bu
kapsamda Sirket’in personel giderleri, gelistirme maliyetleri ve satislarin
maliyetleri artis gosterecektir.

Covid-19 salgimi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Cin Halk Cumbhuriyeti arasinda gerceklesen ekonomik
gerilimler, Cin Halk Cumhuriyeti ve Tayvan gerilimi gibi nedenler, ¢ip
arzinda dar bogazlar olusmasina yol agmstir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip
krizi yagsanmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baslamis olup ne
zaman sona erecegi konusunda kesin bir 6ngori verilememektedir. Cip
krizinin bir sonucu olarak, tireticiler, iiriinlerinde ihtiya¢ duyduklar ¢ipleri
tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yuksek fiyatlar1 goz
ontine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donanim
tedarikinde gecikmelere ve maliyet artiglarina dolayisiyla faaliyetlerinde
aksamaya sebep olabilir, karliligini diigiirebilir.

Sirket’in is ortakliklar1 araciligiyla satisim gergeklestirdigi Elektronik
Karigtirma (RF Jammer) sistemlerine olan talep temel olarak kamu kurum
ve kuruluslan ile askeri birliklerin 6zellikle ara¢ alimlarina bagh olarak
sekillenmektedir. Son dénemde s6z konusu arag¢ temini i¢in yeni biiyiik
ithalelerin yapilmamas: sebebiyle Sirket’in bu iriin grubundan elde ettigi
gelir ve kaniligin payr Sirket’in toplam gelir ve karlilif igerisinde azalis
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egilimindedir. Ancak gelecek yil ile birlikte arag yenileme ihtiyaglarinin
ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yeni arag alim ihalelerinin yapilmasi ve bu
kapsamda Sirket’in is ortakliklan araciligiyla bu tiriin grubundan ihale alma
beklentisi sekillenecektir. Sirket, bununla birlikte gelistirmis oldugu bu
gruptaki iiriinlerin yurt diginda satis1 konusunda ¢aligmalara agirlik vermis
olup bu kapsamda ihracat baglantilar1 da yapilmaya baslanmistir.

Aynm sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglar1 kapsaminda
gelistirdigi hava platformu igin canli muharebe egitim sisteminin yurt digi
pazarlara satis1 i¢in yapilan gorlismeler de olumlu sonuglanmis ve bu
kapsamda 2022 yilinda bir yurt disi misteriyle ihracat sozlesmesi
imzalanmustir.

B.5

fhracommin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, SDT, sahip
oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik
giiclerinin el yapimi1 bombalara kars1 jammer ihtiyaglarina cevap vermek
amaciyla jammer {iretmek konusunda is ortakliklan kurmustur. Is
Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden sorumlu, Tamgor
Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (TAMGOR); tasarimdan
sorumlu paydas olarak gdrev almis, iiretim ve satin alma ise paydaslar
tarafindan ortak olarak yiirtitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA
ile SDT, Devlet Hava Meydanlar Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan
ihaleye ¢ikartilmig olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin
ifasi ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortaklifi sozlesmesi
imzalamigtir,

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

fhrageimin  hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
dolayh

ihragcinin

veya
olarak
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ,

ihracciyr

Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %95°lik kismia
karsilik gelen 47.500.000 TL nominal degerli paylar Mehmet DORAya,
%5’lik kismina karsilik gelen 2.500.000 TL nominal degerli paylar Mustafa
Fatih UNAL’a aittir. 7.500.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh
paylarin tamami Mehmet DORAya aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 12. maddesinde
diizenlendigi {izere; A grubu paylarin oy hakki imtiyaz: bulunmakta olup,
beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakk: imtiyazi
bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine
genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup séz konusu
yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazhi A grubu paylara sahip
olmasindan almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve
Siires1” baglikli 9. maddesinde diizenlendigi iizere; en az 5 iiyeden
olusturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugl\ tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir. %eﬁm kurulu {iye tam sayisinin tek say1 olmas: ve dolayisiyla
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kontrol edenlerin | yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday
isimleri/unvanlar1 | gosterilecek yonetim kurulu tiye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak
ile bu kontroliin | belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 12.
kaynag hakkinda | maddesinde diizenlendigi iizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul
bilgi toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.
B.7 | Se¢ilmis finansal | | Finansal Durum 2 . :
bilgiler ie | | Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
. Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
ihrag¢imin finansal
d ¢ d Donem 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
f“'i',‘mt““ a4 V€| Dénen Varhiklar 435.595.897 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
aaliye Nakit ve Nakit
sonuglarmda Benzerleri 108.554.839 98.054.275 30.180.617 35.817.739
meydana gelen | | Finansal Yatinmlar 134.511.280 0 11.645.276 0
onemli Ticari Alacaklar 47.388.094 73.597.557 52.158.809 38.140.376
degisik]ikler Stoklar 125.045.885 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
Duran Varhklar 52.275.435 50.380.768 64.882.620 40.850.792
Finansal Yatirnmlar 7.034,710 5.894.634 0 0
Kullanim Hakk1
etk 1.027.513 1.940.993 3.254.856 4.808.573
Maddi Duran Varhiklar 6.449.508 6.875.764 8.449.940 8.161.983
Maddi Olmayan Duran |5 215 534 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706
Varhklar
Pesin Odenmis Giderler 10.999.640 10.890.570 10.931.386 70.825
Ertelenmis Vergi Varligi | 10.420.339 6.928.546 23.470.194 | 17.480.344
Toplam Varhklar 487.871.332 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
3 Vadell 127.310.269 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
Yiikiimliiliikler
AR 31.928 9.267 6.184 1.452.575
Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 9.310.492 12.092.173 8.953.136 1.770.812
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 15.553.491 19.448.631 24.417.218 28.833.985
Ertelenmis Gelirler 80.669.568 56.350.913 94.820.072 55.498.812
Uzun Vadel 128.472.343 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 2454872 | 5110693 | 13.065.781 | 4.869.054
Borglanmalar
Diger Borglar 0 0 22.655.333 0
Ertelenmis Gelirler 118.121.622 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346
f)zkaynaklar 232.088.720 | 209.942.534 95.481.729 70.030.530
Odenmis Sermaye 50.000.000 10.000.000 10.000.000 3.000.000
Kar veya Zararda
Yeniden
P DGR YRR 4226 6.156 63.580 7.492
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Kardan Ayrilmis
Kasitlanmg Yedekier 2.000.000 600.000 600.000 600.000
Qegmig Yillax 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
Karlar/Zararlan
Net Donem Kari/Zaran 22.144.256 114.530.541 71.089.037 41.980.336
) i I p}am Kaynaklar 487.871.332 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
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Sirket’in varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa
vadeli finansal yatinmlar, ticari alacaklar, uzun ve kisa vadeli diger
alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin 6denmis giderler, diger donen
varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varhlar ile ertelenmis vergi
varligindan olugsmaktadir. 2019 yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler;
artan satig hacmi ve alinan projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar,
uzun ve kisa vadeli pesin 6denmis giderler ile Sirket'in siparis usuliiyle
yapmadig yazilim projelerinin maliyetlerini takip ettigi gelistirme
maliyetlerindeki yiikselisle maddi olmayan duran varliklardaki artisa bagh
olarak %59,2 artisla 2020 yil1 sonunda 320,5 milyon TL olmustur. 2021
yilsonunda pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varhigindaki diistise
karsilik, yeni alinan projeler ve ozellikle devam eden projeler sebebiyle
yiikselen stoklara ve satis hacmindeki yiikselisle artan ticari alacaklar ve
donem karindaki yiikselisle beraber artan nakit ve nakit benzerlerine bagh
olarak %17,4 yiikseliste 376,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2022
donem sonu itibariyla ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki diistise
kargilik Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatinmlarinda takip
edilen kur korumali mevduatlarina bagl olarak %29,7 artisla 487,9 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in dénen varliklart 2019, 2020, 2021 yili sonlan ile 30.06.2022
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %79,7, %79,8, %86,6 ve
%89,3’1inii olusturmustur. 2019 yilsonunda 160,4 milyon TL olan dénen
varliklar; gerceklestirilen finansal yatinm, alinan projelerdeki artis ile artan
stoklar ile pesin 6denmis giderler ve artan satis hacmiyle beraber yiikselen
ticari alacaklara bagh olarak %59,3 artarak 255,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Donen varliklar, 2021 yilsonunda bir 6nceki yila gore %27,5
artigla 325,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artisin sebebi ise stoklar, ticari
alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artiglardir. 30.06.2022 dénem
sonu itibariyla ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki diisiise
karsilik nakit ve nakit benzerleri ile kur korumali mevduattan olusan
finansal yatirnmlardaki artisa bagh olarak %33,7 yiikseligle 435,6 milyon
TL olmustur.

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar, finansal yatinmlar, kullanim
hakki varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
pesin odenmis giderler ve ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.
Duran varliklar; 2019, 2020, 2021 wilsonlar1 30.06.2022 donem sonu
itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %20,3, %20,2, %13,4 ve %10,7’sini
olusturmustur.

Sirket’in yiikiimliilikkleri uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borg¢lar, uzun ve kisa vadeli diger borglar, uzun ve
kisa vadeli ertelenmis gelirler, donem kan vergi yukiimliiliigii, uzun ve kisa
vadeli kargiliklardan olusmaktadir. 2019, 2020, 2021 yili sonlann ve
30.06.2022 doénem sonu itibariyla toplam yiikiimliilikler toplam
kaynaklarin sirasiyla %65,2, %70,2, %44,2 ve %52,4inli olusturmustur.
2019 yilsonunda 131,3 milyon TL olan yiikiimliiliikler Sirket’in yiiriittiigii
projeler igin aldig1 avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirler ve uzun
vadeli diger bor¢lardaki artisa bagh olarak %71,4 yiikselerek 225,0 milyon
TL ¢hmustur. 2021 wyilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis
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gelirlerdeki diigiise bagl olarak %26,1 azaligla 166,3 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.06.2022 donem sonunda diger borglardaki diistise kargilik
alinan yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 y1lsonuna gore
%153,8 artarak 255,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

2019 wilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in &zkaynaklar,
dagitilan 23,1 milyon TL’lik ve dagitilmas: kararlastirilan 22,7 milyon
TL’lik kar payma karsilik donem karindaki yiikselise baghi olarak
%36,3’lik artigla 2020 yil1 sonunda 95,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket, ayrica 2020 yilinda gegmis yil karlarindan 7,0 milyon TL’lik
sermaye artirimi yaparak 2019 yilsonu itibartyla 3,0 milyon TL olan
sermayesini 10,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir. Ozkaynaklar yiiksek dénem
karinin etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %119,9 artisla
209,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in ozkaynaklar1 30.06.2022
donem sonu itibariyla donem karinin etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla
%10,5 artigla 232,1 milyon TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi ge¢mis
yil karlarindan yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artiimi sonucunda
50,0 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Kar veya Zarar | 30062022 | 30062021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kism (TL)
Hakilii 143.742.603 | 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
{S_“;“s'*"““Ma“ye“ -107.610.949 | -97.634.507 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Brit Kar/(Zarar) | 36131654 | 40.586.196 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876
Esas Faaliyet

ol 5038225 | 14472578 | 140.101.296 | 75.421.911 | 49.699.474
Finansman

Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarar)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi
Kary/(Zarari)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -1.794.772 -6.193.280 | -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
Gelir/(Gideri)

D 22.144.256 | 10.086.382 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
Kary/(Zarari)

Sirket gelirleri proje bazli satislardan olugmaktadir. Sirket, ihale usulleri,
proje bazl siparisler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket,
bir¢ok projeyi is ortakliklariyla ve/veya igbirligi anlagmalariyla miistereken
gerceklestirmektedir. Is ortakliklari ile gergeklestirilen projeler
tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraninda gelir paylagim
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si
yurt dis1 satislardan olmak iizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde
edilmigtir. 2020 yilinda serbest bolgeye ve Giiney Kore’ye yapilan proje
satiglar1 yurt dis1 satiglarin paymi oldukea artirirken satiglar, 2019 yilina
kiyasla %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
yillik %48,9 artig gosteren net satislar SSB’ye gelistirilen UDS projesinden
elde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL’ye ulagmistir. 2022 nin ilk
yarisinda, bir onceki yilin ayn1 donemine gore %4,0 artigla 143,7 milyon
TL net satig geliri elde edilmistir.

9.512.858 14.061.521 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474

23.939.028 | 16.279.662 | 146.977.380 | 83.608.862 | 48.639.810
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B.8 | Se¢ilmis  onemli | Yoktur.
proforma finansal

bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Sirket’in 30.06.2022 doénemine ait ozel bagimsiz denetim raporunda
alan finansal | olumlu denetgi goriisii bulunmakta olup 31.12.2021, 31.12.2020 ve
tablolara iliskin | 31.12.2019 dénemlerine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda ise sinirl
denetim olumlu denet¢i gorligii bulunmaktadir.
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki

hususlarin icerigi
B.11 | Ihrageimin isletme | Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az
sermayesinin 12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.06.2022
mevcut dénemi itibartyla dénen varliklar1 toplami 435.595.897 TL, kisa vadeli
yiikiimliliiklerini | yikiimlilikleri toplamu 127.310.269 TL olup net isletme sermayesi
karsilayamamas:1 | 308.285.628 TL’dir (31.12.2021: 194.899.987 TL, 31.12.2020:
113.588.354 TL, 31.12.2019: 63.970.615 TL).

fT"i‘;“salKalemler 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Dénen Varliklar 435.595.897 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249

Kisa Vadeli
ol 127.310.269 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
NetIgletue 308.285.628 | 194.899.987 | 113.588.354 | 63.970.615
Sermayesi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lhrac edilecek ve/veya | Sirket’in 50.000.000 TL tutarmdaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut
borsada islem gorecek | ortaklarin riigchan haklar kisitlanarak 8.000.000 TL nakit karsilig
sermaye piyasasi aracinin | olmak tizere 58.000.000 TL’ye artirilacak, bununla birlikte mevcut
menkul kiymet | ortaklarindan Mehmet DORA’nin sahip oldugu 4.037.500 TL,
tanimlama numarasi | Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu 212.500 TL nominal degerli
(ISIN) dahil tiir ve | B grubu nama yazili paylar olmak iizere toplamda 4.250.000 TL
gruplarina iliskin bilgi nominal degerli B grubu nama yazili paylar ortak satisi yoluyla
olmak iizere toplamda 12.250.000 TL nominal degerli paylar halka
arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu, SPK onayini takiben temin
edilecek olup paylar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
C.2 | Sermaye piyasasi1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracimin ihra¢ edilecegi
para birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | Sirket’in mevcut gikarilmig sermayesi 50.000.000 TL’dir. Paylarmn
tamamen Odenmis pay | tamaminin bedeli 6denmistir.
sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi
Her bir paymn nominal | Her bir paymn nominal degeri 1,00 TL dir.
degeri
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C4 | Sermaye piyasasi | Ihrag edilecek paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine,
aracimn sagladig1 haklar | Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay
hakkinda bilgi Alma Hakk, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki, Oy
Hakki, Iptal Davast Agma Hakki, Azinhk Haklar, Ozel Denetim
Isteme Hakki, Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakki tanimaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek paylar
aracinin devir ve | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir husus
tedaviiliinii kisitlayicr | bulunmamaktadir.

hususlar hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da islem gormesi
piyasasi araglarmn | i¢in Borsa Istanbul’a basvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un
borsada islem gormesi | goriisii isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer
icin  basvuru  yapilip | almaktadir.

yapilmadigi veya yapihip
yapilmayaca@ hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagtim politikas: | Kar payr orani, hesaplama yoéntemi ve Odemelere iliskin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sozlesmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslari, esas
sozlesmesinin “Kar’in Tespiti ve Dagitimi1” baslikli 16. maddesinde
diizenlenmigtir. Kar Dagitim Politikas1 ise Sirket’in internet
sitesinde (www.sdt.com.tr) yer almaktadir.

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore;

Sirket, alacagi kar dagitim Kkararlarinda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasi igin
Ozen gosterir. Yasal dlizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik
konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun
vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
kargilanabildig§i  siirece  sermaye piyasast diizenlemeleri
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karim, Sirket esas
sOzlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak
belirlenecek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay
sahiplerine paylan oraninda dagitilmasi hedeflenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | Ihraggiya, D.1.1 Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler
faaliyetlerine |e Tiirk Silahli Kuvvetleri; tim yerli savunma sozlesmelerinde 6nemli olgiide
ve icinde nihai kullanicidir. Bu dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyiik dl¢iide Tiirk

bulundugu Silahli Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden
sektore iligskin etkilenmektedir. Isbu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin
onemli  risk daraltilmasi veya degistirilmesi s6z konusu olabilir. Ulkemizin biitgesinde
faktorleri ve Sirket’in ihracat yaptign iilkelerin biitgelerinde uzay ve savunma

hakkinda bilgi teknolgjilerine ayrilan pay azaltilabilir.
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e Alinan projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan sdzlesmelerde
temerriit durumunun olusmas: halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler
bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda
birakilabilir.

e Sirket’in alt yiliklenici olarak yer aldig1 is alanlarinda, ana yiiklenici
konumundaki firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile galijmaya devam
etmeyebilir, alt yiikleniciler, tedarik¢iler ve ortak girisimlerdeki ortaklar
gibi Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerin diger taraflarimm veya (Sirket’in alt
yiiklenici olmas1 halinde) ana yiiklenicinin yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi durumunda, Sirket’in itiban zarar gorebilir, yeni ig alma
kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

e Sirket; c¢alisanlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandig:
temsilci ve danmigmanlarin veya diger iiclincii taraflarin etik dis1 ve/veya
hukuka aykir1 davraniglarindan dogacak risklere maruz kalabilir.

e Sirket’in {irinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir,
bunun sonucunda faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz ydnde
etkilenebilir.

e Sirket’in gelistirdigi trtinlerde aksakliklar, hatalar, giivenlik zafiyetleri
meydana gelebilir. Garanti talepleri, ayiph iriinler, iirlin geri ¢agirmalar
nedeniyle Sirket ek yiikiimlilikler altina girebilir ve bu durum Sirket’in
itibarim, faaliyetlerini ve mali performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti
veya giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum,
Sirket’in itibarini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket komplike tiretim siireclerine, komplike ve yiiksek degerli ekipmana
bagimhidir. Ekipmanlarda olusacak herhangi bir anza, {iretimde
gecikmelere, kér kayiplarina, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik
zafiyetlerine neden olabilir.

e Sirket’in ihracatiin 6nemli bir kismmi gerceklestirdigi iilkelerle ticaret
hacmi daralabilir, bu dogrultuda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in yurt digina yaptig1 satiglardan elde ettigi gelirleri, uluslararas:
faaliyet gostermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

e Sirket, alacaklarini zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyag
duydugu sartlarda finansman bulamayabilir.

e Sirket’in yurt i¢i ve yurt dig1 miisterilerinin bir kisminin édeme giiclerini
kaybetmesi sonucu bazi tahsilatlar yapilamayabilir.

e Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yasanabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Uzay ve savunma teknolojileri tretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar
ve iiretim daralmalar igerisine girebilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baglidir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdir. SDT,
alanlarinda uzman ¢aliganlarini blinyesinde tutmay1 basaramayabilir ve/veya
gereken sayida ve nitelikte uzman ¢aligan1 temin edemeyebilir. Sirket’in
yeterli sayida ve nitelikte uzman isglicli istihdam edememesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,
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e SDT’nin faaliyetleri agisindan kurulusundan itibaren edindigi know-how
biiyiik 6nem arz etmektedir. Know-how’un yitirilmesi veya know-how’imin
rakiplerin eline gegmesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket iizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

e Sirket, karhlik seviyesini koruyamayabilir, karlilik seviyesinde beklenen
gelismeler gerceklesmeyebilir.

e SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir
olarak kaydedilecegi konusunda garanti verememekte olup séz konusu
tutarlarin gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal
sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

e Ddviz kurlarindaki artis kaynakli olas1 maliyet artislari, Sirket’in karhiligim
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, bilylime firsatlarini degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basaril bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasim etkin bir sekilde
yonetemeyebilir.

o Sirket, faydalandig: destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir.

e Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is sagligi ve giivenligi ve is hukuku
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta 6ngoriilen izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle
ylkiimliidiir,. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

e Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin
alinmasina ve bunlarin muhafaza edilmesine baglhdir.

e Sirket’in sigortalarinin sagladigi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin  yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in
ugradig: zararlar tam olarak tazmin edilemeyebilir.

e Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiisti durumlar Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve
genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler,
stiregelen Covid-19 salgini ve Ukrayna’da yasanan savasin etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin riskler

e Sirket’in i¢inde bulundugu sektoriin yapisi hizla degismektedir.

e Sektor ihracatimin biiyilk kisminin yapildigi tlkelerde yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler sektoriin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Tirkiye ile yabanci iilkelerin mevzuatlan arasindaki farkliliklar nedeniyle
Tiirk uzay ve savunma teknolojileri sektorti, ihracatta sorunlar yasayabilir.

e Secktorde hélihazirda faaliyet gosteren veya sektdre yeni giris yapacak
firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.
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e Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiirirlikteki mevzuatta meydana

gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

e Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tegvikleri olumsuz

etkileyebilir.

e Sirket’in ihalelere katilmaktan vyasaklanmasi durumunda Sirket’in

faaliyetleri 6nemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.
D.1.3. Diger Riskler
Sermaye Riski
Net Borg/Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in bor¢larini 6deyememe
riskini gostermektedir. Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu,
2017 yilinda alinan kar pay1 karari gergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar payinin
Ocak 2020’de 6denmesi, ertelenmis gelirler ve finansal borglardaki artig, 2020
yilinda genel kurulda alinan ancak 6demesi gergeklesmeyen kar pay1 karariyla
Sirket’e muaccel olmus 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutar sebebiyle
artan toplam yiikiimliiliiklere bagli olarak 2019 yilina gore %104,1 artisla 194,9
milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu
ertelenmig gelirlerdeki azalis ile birlikte diisen borglara karsilik artan dénem
kariyla yiikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina gore %65,0
diistisle 68,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda alinan kar pay:1 karar
gercevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr odemesi 31.01.2022 tarihinde
gergeklesmis olup 30.06.2022 dénem sonu itibariyla ertelenmis gelirlerdeki
artisa bagl olarak artan toplam borglara karsilik hazir degerler ile kisa vadeli
finansal yatirnmlarda takip edilen kur korumali mevduatlardaki artiga bagh
olarak net bor¢ 2021 yilsonuna gére %81,4 distisle 12,7 milyon TL’ye
gerilemigtir.
2019 yilsonu itibaniyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari, 2020
yilinda dagitilan 23,1 milyon TL’lik kar paymna karsilik dénem karindaki
yiikselige baglh olarak 2019 yilina gore %36,3 oraninda artigla 95,5 milyon
TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar, yiiksek donem karmin etkisiyle 2021
yilsonunda 2020 yilsonuna goére %119,9 artig gostermistir. Sirket’in
dzkaynaklar1 30.06.2022 dénem sonu itibariyla 6denen 22,7 milyon TL’lik kar
pay1 ddemesine karsilik donem karinin etkisiyle 2021 yilsonuna goére %10,5
artisla 232,1 milyon TL’ye yiikselmistir.
Bu kapsamda Sirket’in Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021
yilsonlar1 ve 30.06.2022 dénem sonu itibariyla sirasiyla %58, %67, %25 ve %5
olarak gergeklesmistir. Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla, 12,7 milyon TL
olan net borgluluguna karsiik 232,1 milyon TL tutarindaki 6zkaynaklar
sebebiyle, yikimliilikklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket’in
yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas1 durumunda zararla
karsilagabilecektir.
Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinti yerine
getirememesi nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramast riskidir. Sirket,
temel olarak vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda
tutulan mevduatlar1 ve diger olarak siniflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.
30.06.2022 dénem sonu itibariyla iligkili olmayan taraflardan 47.388.094 TL
(31.12.2021: 73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019:
38.140.37¢ TL) Nicari alacag, iligkili olmayan taraflardan 4.272.811 TL
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(31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL 31.12.2019: 2.493.382
TL) diger alacagi, bankalarda 227.051.273 TL (31.12.2021: 98.003.430 TL,
31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduati ve
15.921.652 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL)
tutarinda likit fonu bulunmaktadur.

Sirket’in 30.06.2022 dénem sonu itibariyla vadesi ge¢mis ve tamami igin
karsilik aynilmis 477.497 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622
TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari alacagi bulunmaktadir. Iligkili taraflar i¢in
vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilikiimliliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimn
diiglirlilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in
kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilasabilir.
30.06.2022 dénem sonu itibartyla Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal
yukiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca nakit ¢ikislar: toplami 12,3 milyon TL
olup bu tutarin 3,3 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 6,2 milyon TL’si 3 — 12 ay
aras1 vadeli, 2,8 milyon TL’si ise 1 — 5 yil arasi1 vadelidir. Bu tutarin tamam
kiralama ytikiimliliikleri de dahil olmak tizere finansal borglardan
olusmaktadir.

30.06.2022 donem sonu itibariyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yukimliiliiklerinin beklenen vade uyarinca nakit ¢ikiglart toplami ise 25,8
milyon TL olup bu tutarin 15,4 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 0,3 milyon
TL’si ise 3 — 12 ay arasi vadelidir, Bu tutarin 15,6 milyon TL’si ticari
bor¢lardan, 10,2 milyon TL’si ise diger borglardan olugsmaktadir.

Piyasa Riski

Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orani riskini kapsamaktadir.
Yabanc: Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla kur riski; doéviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Donem iginde
gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlan
lizerinden g¢evrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimlilikler, dsnem
sonunda gecerli olan doviz kurlar iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari,
kar/zarar tablosuna yansitilmustir.

Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle
kurlarda azalig olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. So6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgl veya tiim piyasay: etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla degisken faizli
finansal borcu bulunmamaktadir.
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Yogunlagsma Riski

Sirket’in lirlin ve hizmet satiglari, sektoriin yapis1 geregi agirlikli olarak basta

savunma sanayii alanindaki kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluglarina

yapilmaktadir.  Dolayisiyla, Sirket’in  satiglarn  belirli  miisterilerde
yogunlagmaktadir. Sirket’in mevcut miisterilerine satigim gergeklestirdigi iiriin
ve hizmetlerde gesitli sorunlarin yasanmasi ya da ¢esitli sebeplerle imzalanan
sozlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iliskilerin sona ermesi durumunda

Sirket, 6nemli 6l¢iide gelir kayb: yagayabilir ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazli ¢alistigindan ve miisterilerinde yogunlagma

bulundugundan alacaklarin tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi

durumlarinda Sirket’in ek igletme sermayesi ihtiyac1 dogabilir, bor¢lulugu ve
dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karlilig azalabilir.

Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagit Mehmet DORA olup ana ortagin sahsiyla ilgili itiban

zedeleyici durumlarin olugmasi halinde, Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarina

olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliliinm1 ve is hacmini negatif
olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attig:
adimlara ve Sirket’in ana ortagiin Sirket’e olan bagliligina karsilik, ana ortagin
sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir,

Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak

Sirket’in satig ve karlilif1 negatif etkilenebilir.

Makroekonomik Riskler

e Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere baglh olarak miisterilerin
yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememesi ya da borglarim 6demekte temerriide diigmeleri halinde,
Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan isletme
sermayesi ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda
kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig: azalabilir.

e Basta gelismis ilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina
iliskin politika kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve
iktisadi biiytime kanallar1 aracilifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek eckonomik, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatinm kosullari yoluyla Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan
etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismeler operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik
gelismeler, oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet
politikalar: kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz yansiyabilir.

e Sirket personelinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda
Sirket’in faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.
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D.3 Halka Arz Edilecek Paylara Iliskin Riskler:

« Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir.

= Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in
ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir bolimiine sahip olmaya devam
edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

« Sirket, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

* Sirket ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay fiyat:
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

* Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin1i olumsuz
etkileyebilir.

« Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

« Sirket’in halka agiklik oram sinirlidir, paylarin likiditesi ve pay fiyati lizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

* Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Sermaye
piyasasi
aracina iligkin
onemli  risk
faktorleri
hakkinda bilgi

E—HALKA ARZ
Halka arz fiyatina gore [*] TL olan halka arza iligkin tahmini toplam

E.l Halka arza

iliskin ihraccinin
/  halka arz
edenin elde
edecegi net gelir

maliyetin [*] TL olacag tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin [¢] TL

olmasi Ongoriilmektedir.

[*] TL olmas: beklenmektedir.

Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit
giriginin [*] TL, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin net gelirinin ise

;fhmiﬁ?ﬂatz;ﬁl%: {;E;m " Ha.:.lka Arz Maliveli Toplam Sirket Ortaklar
maliyet e | [SPK Kurul Ucreti ] (] (]
talepte bulunan | | Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 16.800 8.925
yatirimcilardan MKK Uyelik Ucreti 60.900 60.900 0
talep edilecek | | Aracilik Komisyonu [*] [*] [*]
tahmini Reklam / PR Giderleri [*] [*] [*]
maliyetler Hukukeu Goriisii [*] [*] [*]
hakkinda bilgi | Bagimsiz Denetim Gideri [*] [*] [°]
Rekabet Kurumu 3.200 3.200 0
KAP Hizmet Bedeli 15.080 15.080 0
Diger ] ] ]
Toplam Maliyet [*] [*] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.250.000 | 8.000.000 | 4.250.000
Pay Basina Maliyet [¢] [°] [°]
Net Gelir [*] [*] [*]

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir
licret alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
Uyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir. Konsorsiyum Lideri Info Yatinm’m islem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
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Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklarinin gii¢clendirilmesi, Ankara
Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske
binasimin yapilmasi ve {retim kapasitesinin artirilmasina yonelik
yatirrmlarin gergeklestirilmesi, mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, biytime hedeflerinin
devamliliginin saglanmasi ve bilyiime hedeflerine bagli olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi, Sirket’in bilinirli§inin yurt i¢i ve
yurt disinda artirilmasi, rekabet giiciiniin artirilmasi, potansiyel miisteriler
nezdinde mevcut giivenilirligin ve saygmhigmn artirilmasi, stirdiiriilebilir
kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarmin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmas: olarak
sayilabilir.

Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa

Fatih UNAL’in toplamda 4.250.000 adet payin satigindan elde edecegi

gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, pay satig1

yaptiklar1 tutar oraninda Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’mn
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla ihrag edecegi 8.000.000 TL nominal

degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri

diigiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25

sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin

rapor ¢ergevesinde kullanilacak olup, s6z konusu rapor isbu izahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihigi elde edilecek

kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

—  %70’inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacilik [htisas Organize Sanayii
Bélgesinde bulunan arazi iizerinde yeni yerleskesinin yapimi ve {iretim
kapasitesinin artirilmas: i¢in ilave makine ve teghizat yatirimlarinda
kullanilmasina,

— %20’sinin  Sirket’in
kullanilmasina,

—  %10’unun Sirket’in mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %5 kadar gegis yapilabilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

arastirma ve  gelistirme  faaliyetlerinde

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baslayabilmesi i¢in, SPK onayi ile birlikte paylarin Borsa’da
islem gorebilmesi i¢in Borsa’nin uygun gorisiiniin alinmas: gerekmektedir.
Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 12.250.000 TL olup halka arz
sonrasi ¢ikarilmig sermayeye oran1 %21,12 olacaktir. Thrag edilecek paylarin
8.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi yoluyla, 4.250.000 TL
nominal degerli kismu ise ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is glinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.




Halka arzda satis, Info Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig”
yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirmecilar, Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilardir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, tiim yetkili araci
kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolan ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin basvurabilirler. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimecilar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmcilarin talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Halka arz edilen 12.250.000 TL nominal tutarli paylarin tahsisat gruplar
bazinda ayrim siireg igerisinde isbu boliime eklenecektir.

Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslann c¢ergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi
gilinii takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar g¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi glinii takip eden iki is glinii i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan Once veya satig siiresi iginde yatirimcilarin
yatirim kararini etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast halinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig streci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi
is glinii icinde Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde
Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kism yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
Once pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan Halka arz ile birlikte ihragci sirket olan SDT 6zkaynak elde edecek, Paylarini
menfaatler  de | Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL satig
dahil olmak | geliri, halka arza aracilik eden Info Yatinm aracilik komisyonu, Ram
iizere halka arza | Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.§. bagimsiz denetim raporu iicreti,
iliskin ilgili | Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklign (BASEAK) hukuki
kisilerin 6nemli | damismanlik ticreti elde edecektir.
menfaatleri Halka arzin taraflan arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat

catigmasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir,

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket’in unvan1 SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olup 50.000.000

aracini halka arz
eden Kisinin /
ihragcimin
\ismi/unvani

TL olan g¢ikarilmig sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak
8.000.000 TL nakden artigla 58.000.000 TL’ye cikarilacaktir. Paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Mehmet DORA tarafindan 4.037.500 TL
nominal degerli, Mustafa Fatih UNAL tarafindan 212.500 TL nominal
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Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek gekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

degerli olmak lizere toplamda 4.250.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Sirket, 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayili yonetim kurulu kararn ile Sirket
paylarinin Borsa’da islem gormeye bagladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca
herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapmayacagini ve dolasimdaki pay
miktarini bu suretle artirmayacagini, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satig veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagini kabul, beyan
ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Mehmet DORA ve Mustafa Fatih
UNAL, sahip olduklan paylar, sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 180 giin
stireyle hicbir sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu smirlamaya tabi olacagim alicilara
bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin
1. fikras1 gergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve lizeri pay sahibi olan
ortak Mehmet DORA ile birlikte diger ortak Mustafa Fatih UNAL tarafindan
sahip oldugu paylarn, sirket paylarinin Borsa’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
Borsa’da satamayacak, bahsi gegen paylarin Borsa disinda mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak satilmasi halinde, borsa diginda satilan paylari
alanlarin da sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kisilere de bildirecektir.

E.6 | Halka  arzdan | Ortaklik paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklannmn
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satig1 seklinde olacaktir. Halka arzdan
sulanma pay alacaklar igin [*] oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal
etkisinin miktar1 | degerli payi i¢in sulanma etkisinin miktari [*] TL dir.
ve yiizdesi
Yeni pay alma | Mevcut ortaklar i¢in [*] oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal
hakki degerli payi i¢in sulanma etkisinin miktari [¢] TL’dir.
kullaniminin soz
konusu  olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin miktari
ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir
yatirimcilardan | iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
talep edilecek | virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tahmini tyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
maliyetler kalabilir. Konsorsiyum Lideri Info Yatirim’mn islem komisyon bedeli ve
hakkinda bilgi BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep

edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan denetlenmis

ve ilgili bagimsiz denetim raporlari hazirlanmigtir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

Advesi Maslak Mahalles_i, Tagyoncas1 Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sartyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,

Meslek Kuruluslar: ShineWing International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Donem 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar 435.595.897 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
Nakit ve Nakit Benzerleri 108.554.839 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Finansal Yatirimlar 134.511.280 0 11.645.276 0
Ticari Alacaklar 47.388.094 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
Stoklar 125.045.885|126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
Duran Varhklar 52.275.435 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792
Finansal Yatirimlar 7.034.710 | 5.894.634 0 0
Kullanim Hakki Varliklari 1.027.513 | 1.940.993 | 3.254.856 | 4.808.573
Maddi Duran Varliklar 6.449.508 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.812.534 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706
Pesin Odenmis Giderler 10.999.640 | 10.890.570 | 10.931.386 70.825
Ertelenmis Vergi Varlig 10.420.339 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344
Toplam Varhklar 487.871.332 (376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 127.310.269 [ 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
Kisa Vadeli Borglanmalar 31.928 9.267 6.184 1.452.575
E?‘;fn g:}del‘ Borglanmalarin Kisa Vadeli | 310495 | 12.092.173 | 8953.136 | 1.770.812
Ticari Borglar 15.553.491 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985
Ertelenmis Gelirler 80.669.568 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler A 128.472.343 | 35.338.221 | 82.989.245 |134.790.877
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Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Donem 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.454.872 | 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054
Diger Borglar 0 0 22.655.333 0
Ertelenmis Gelirler 118.121.622 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346
(")zkaynaklar 232.088.720 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 3.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -4.226 -6.156 63.580 -7.492
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 2.000.000 600.000 600.000 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
Net Donem Kari/Zarari 22.144.256 |114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
Toplam Kaynaklar 487.871.332 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
:%‘J")"”ya Zarar Kusml | 30062022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 143.742.603 [ 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
Satiglarin Maliyeti (-) -107.610.949 | -97.634.507 [-260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Briit Kar/(Zarar) 36.131.654 | 40.586.196 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876
HeuxTanlivet 5.038.225 | 14.472.578 | 140.101.296 | 75.421.911 | 49.699.474
Kar/(Zaran)
Finansman Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet 9.512.858 | 14.061.521 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
Kar/(Zaran)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi 23.939.028 | 16.279.662 | 146.977.380 | 83.608.862 | 48.639.810
Kary/(Zarar)
Sirdirilen Faaliyetler |, 794 775 | _6193.280 | -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
Vergi Gelir/(Gideri) o T T T i
Dénem Kary/(Zarar) 22.144.256 | 10.086.382 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
RASYOLAR 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (Doénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimlitiikler) A 7 150 50
Likidite Oranmi ((Donen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler
— Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli #iah L] 046 0,77
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimlilikler 0,91 1,26 0,42 0,53
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam 0.52 0.44 0.70 0,65
Kaynaklar
Ozsermaye Karlilifi (Net Kar / Ana Ortakliga 0,10 0,55 0,74 0,60
Ozkaynaklar)
JILERIAS
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RASYOLAR 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alncaklar*365NecSgag oy | 7 | % | ® | @
Satiglann Malyet #369) - Gin (5 214 162 | 1 | 298

pors g;?;?aeniﬁ;; ziigﬁl? 6msa) Tléaf; ?%T‘Plar . 30 31 51 122

(*) 30.06.2022 dénemi igin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satiglar/2)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti*365/2)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti*365/2)

“Yatirimei, yatirnm kararimi vermeden once ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan Once asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timiinliin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatinmu esash bigimde etkileyebilecegini éngordiugi risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarm degeri
diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin
s0z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
distiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatirnm yapmanm kendileri igin uygun olup olmadigma karar
vermelidirler.

5.1. Sirket ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Tiirk Silahh Kuvvetleri; tiim yerli savunma sozlesmelerinde énemli ol¢iide nihai
kullamicidir. Bu dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyilkk oélgiide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimin daraltilmas veya degistirilmesi s6z konusu
olabilir. Ulkemizin biit¢esinde ve Sirket’in ihracat yaptig iilkelerin biitcelerinde uzay ve
savunma teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.
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Sirket, uzay ve savunma sanayisinde faaliyet gosterdigi i¢in en 6nemli miisterilerinden biri Tiirk
Silahli Kuvvetleri’dir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin satin alma ve ekipman yenileme
politikalarin1 degistirmesi halinde, Sirket’in {irtinlerine ve hizmetlerine talebi degisebilir.
Sirket, yeni satin alma ve ekipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu
politikalara uyum saglamas1 yiiksek maliyetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmas:
durumunda Sirket’in faaliyetleri dnemli 6l¢lide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in 6nemli miktarda iirlin ve hizmet satisi; Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile
akdedilen sozlesmeler veya SSB ile sézlesme akdeden sirketlerin alt isvereni olmasi yoluyla
gerceklesmektedir. S6z konusu s6zlesmelerin herhangi bir sebeple feshi halinde Sirket’in ilgili
proje i¢in yapmis oldugu masraflar geri almasi miimkiin olmayabilir ve projenin getirecegi
gelirden mahrum kalabilir. Ayrica Sirket, s6z konusu sozlesme hiikiimlerini miizakere ederken
veya ilgili sozlesmeler kapsaminda yapilan gelir tahminlerinde bulunurken hatalar yapilabilir,
teklif agamasinda kabul edilen varsayimlarda degisiklikler olabilir. Boyle bir durum olugmasi
durumunda Sirket, 6ngdrmedigi ek yiikiimliiliiklere maruz kalabilir. Ulkemiz biitgesinde ve
Tiirk sanayinin ihracat yaptig: iilkelerin biitgelerinde uzay ve savunma teknolojilerine ayrilan
pay azaltilabilir. Bu durumun gergeklesmesi durumunda, Sirket tiriin ve hizmetlerine olan talep
azalabilir, Sirket kaynaklari atil kalabilir. Ayrica, Sirket’in ihracat yaptig: iilkelerin biitgelerinde
savunma politikalarinin degismesi, ulusal ve uluslararas: politik ve ekonomik dalgalanmalar
yasanmasi halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gerceklesmesi
sonucunda Sirket’in siparisleri gecikebilir veya dalgalanabilir, kirhilig1 azalabilir, faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

5.1.2. Alnan projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan sozlesmelerde
temerriit durumunun olusmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir,
bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladig1 sozlesmelerde temerriit
halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz
ddemek zorunda birakilabilir. Ozellikle sézlesmeler altinda Covid-19 salgini, ¢ip krizi gibi
miicbir sebepler karsisinda Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmamasi halinde, Sirket’in
temerriitten kaginmas: dngoriillemeyecek bir bigimde giiclesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri Onemli 0Ol¢iide olumsuz yonde
etkilenebilir.

5.1.3. Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldif is alanlarinda, ana yiiklenici konumundaki
firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile ¢cahsymaya devam etmeyebilir, alt yiikleniciler,
tedarikciler ve ortak girisimlerdeki ortaklar: gibi Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerin
diger taraflarimin veya (Sirket’in alt yiiklenici olmasi halinde) ana yiiklenicinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda, Sirket’in itibari zarar gorebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in, ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS gibi diger firmalarin alt yiiklenicisi olarak ¢aligtig1
projeler bulunmaktadir. Bu firmalarin gelecekte de Sirket’le c¢alisacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket’in alt_yiiklenici olarak ¢alistign is alanlarinda,
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konumunda olan firmalar alt yiiklenicileri olarak Sirket ile ¢alismaya devam etmeyebilir. Boyle
bir durumda Sirket’in ¢aligma alanlar1 daralabilir, kaynaklar atil kalabilir, Sirket’in faaliyetleri
onemli 6l¢lide olumsuz yonde etkilenebilir. Bunun yaninda, Sirket’in faaliyetleri, gesitli
elektronik bilesenler, pargalar, ekipmanlar gibi alt yiikleniciler ve tedarik¢ilerden temin ettigi
veya ortak girisimler kurmak suretiyle ortaklarindan destek alarak iirettigi mal ve hizmetlere
baghdir. Bu nedenle isbu mal ve hizmetleri saglayan alt yiikleniciler, tedarikgiler, ortak
girisimlerdeki ortaklar gibi Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerin diger taraflarinin performansi,
igleri zamaninda teslimi, Sirket’in kendi yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmesi agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Sirket’in alt yiiklenici oldugu projelerde ise proje ana yiiklenici tarafindan
koordine edildigi i¢in, koordinasyonda yasanacak aksakliklar, diger alt yiiklenicilerin
performansindaki disiikliikler, Sirket’in dahil oldugu projelerin sonuglarini olumsuz
etkileyebilecektir. Bu risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket’in itibar1 zarar gorebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. Sirket; calisanlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarikg¢ilerinin, kullandig: temsilci ve
damigmanlarin veya diger iigiincii taraflarin etik dist ve/veya hukuka aykin
davramslarindan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sirket iginin dogast nedeniyle ¢alisanlar pek ¢ok ticari sira sahip olmakta, Sirket tirtinlerinin
kaynak kodu, tasarimlari, miisteri verileri gibi Sirket’in faaliyetleri igin kritik oneme sahip
bilgilere ulagmaktadir. Ozel uzmanlik gerektiren alanlarda calisanlar istihdam ettigi igin
Sirket’in ¢alisanlarinin fiillerini denetleme imkani her zaman bulunmamaktadir. Bunun yaninda
Sirket, altylikleniciler, tedarikg¢iler, temsilci ve damismanlarla da calismaktadir. Sirket,
calisanlarinin, altyiiklenicilerinin, tedarikg¢ilerinin, kullandig: temsilci ve danigmanlarin veya
diger Ugiincii taraflarin etik dis1 ve/veya hukuka aykin davranmista bulunmayacaklarina dair
herhangi bir garanti vermemektedir.

Sirket’in galisanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandigi temsilci ve
danmigmanlarin etik dis1 ve/veya hukuka aykin davraniglari sonucu alt yiikleniciler tarafindan
gelistirilen veya lretilen iirlinleri satin alan misterilerin dolandirilmasi, Sirket’in triinlerinin
kaynak kodlarinin, tasarimlarinin, semalarinin ¢alinmasi, igerisine kotii amacgh eklemeler
yapilmasi, miisteri bilgilerinin ¢alinmasi, g¢esitli uluslararasi yasalara veya Amerika Birlegik
Devletleri Yurt Dis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve benzer mevzuat gibi, uluslararas: boyutta
etkiye sahip ¢esitli kanunlara uyumu, yolsuzluk ve riigvetle miicadele diizenlemelerinin ihlali,
Sirket’in temin ettigi yazihm gelistirme arag ve bilgisayar donanimlarinin arka kapilar veya
baska ayiplar igermesi, alt yiiklenicilerinin ve tedarikgilerin ¢alisanlarinin SGK primlerinin
ddenmemesi, eksik ddenmesi, Is Kanunu’ndan, is sézlesmesinden veya toplu is sézlesmesinden
dogan diger yikiimliiliklerini yerine getirmemesi gibi etik dig1 ve/veya hukuka aykiri durumlar
ortaya ¢tkmasi halinde Sirket’in itibar1 zedelenebilir, miisteri iligkileri etkilenebilir, Sirket adli
ve idari yaptinmlarla kargilagabilir, bu durum Sirket’in mali kayiplar ve itibar kayiplar
yagsamasina ve satislarinda azalmalara sebep olabilir.

Ayrica olasi bir ihlal tespitinden sonra miisteriler ve idari kurumlar nezdinde tekrar giiven tesis
etmek, ek masraflara ve aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir
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5.1.5. Sirket’in iiriinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir.

Uzay ve savunma sanayii, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektér olmasi
nedeniyle, Sirket’in iirlinlerinin uyum saglamasi gereken kosullar, teknolojinin ilerlemesiyle
onemli Olclide degisebilir. Sirket’in mevcut iriinlerini, bu yeni kosullara verimli sekilde
uyarlamas1 miimkiin olmayabilir veya s6z konusu uyumu saglamak i¢in yiikksek dlgiide zaman
veya maddi kaynak gerekebilir.

Ayrica, yapay zeka ve robot teknolojileri her gegen giin gelismektedir. Sirket’in rakiplerinin bu
teknolojilere sahip ¢ozilimlerle piyasaya girmesi, Sirket’in ise bu egilime zamaninda
yonelememesi durumunda Sirket, miusteri taleplerine zamaninda cevap veremeyebilir. Bu
durumlarn herhangi birinin gergeklesmesi Sirket’in iirtinlerine duyulan talebin zaman iginde
azalmasma veya Sirket diriinlerinin degisen pazar gereksinimlerini tam anlamiyla
karsilayamamasina yol acabilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi
olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.6. Sirket’in gelistirdigi iiriinlerde aksakhklar, hatalar, giivenlik zafiyetleri meydana
gelebilir. Garanti talepleri, ayiph iiriinler, iiriin geri ¢agirmalari nedeniyle Sirket ek
yiikiimliiliikkler altina girebilir ve bu durum Sirket’in itibarini, faaliyetlerini ve mali
performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in gelistirdigi iirlinlerde ve sundugu hizmetlerde teknik ve operasyonel aksakliklar,
hatalar, giivenlik zafiyetleri meydana gelebilir. Ayrica Sirket iiriinleri tizerinden askeri sirlar
gibi gizli tutulmas1 zorunlu olan veriler islenmektedir. Sirket tiriinlerinde meydana gelebilecek
herhangi bir hata veya giivenlik a¢i1§1, bu verilerin ifsa olmasina, biitiinliiklerinin bozulmasina
veya kaybmna yol agabilir. Uriinlerde meydana gelebilecek diger giivenlik agiklari,
miisterilerinin teghizatlarinin etkisiz olmasina, saldirilara karsi savunmasiz olmasina yol
acabilir. Sirket’in sunucularinin ele gecirilmesi durumunda, Sirket’in sundugu firiinlerin
igerisine zararli kodlar, bilgisayar viriisleri enjekte edilebilir, Sirket’in lirlinlerine arka kapilar
yerlestirilebilir. Sirket’in disaridan temin ettigi bilesenlerin igerisinde bilingli olarak
yerlestirilmis veya sehven bulunan giivenlik zafiyeti unsurlar1 bulunabilir. Saldirganlar Sirket
triinlerine yaptiklari miidahalelerle, Sirket miisterilerinin sistemlerinin kontroliinii ele
gecirebilir, bu sistemlerde tahribatlara yol agabilir, bu sistemleri etkisiz kilabilir. Bunun
sonucunda Sirket’in itibar1 zedelenebilir, garanti talepleri, garanti yiikimliliikleri, ayiph
tirtinler, uiriin geri ¢agirmalar1 kapsaminda ek maliyetlere, yiikiimliiliikklere veya adli ve idari
makamlar tarafindan yaptirnmlara maruz kalabilir, miisterileri veya tiglinct kisiler tarafindan
yoneltilebilecek tazminat iddialarniyla karsilagabilir ve miisterilerini kaybedebilir. Bu risklerin
gergeklesmesi halinde Sirket’in itiban, faaliyetleri ve mali performans: 6nemli dl¢iide olumsuz
etkilenebilir.

5.1.7. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti veya
giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarini,
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinde bilgi teknoloji sistemlerinin onemli bir payr bulunmaktadir. Sirket
rumsal bilgi yonetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olana saglamak iizere IFS ERP
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(Enterprise Resource Planning —ERP) yazilimini tedarik etmistir. NETSIS Kurumsal Kaynak
Planlama yazilimi ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksathh EBA uygulamasindan IFS
ERP yazilimina ve MFiles dokiiman yonetim sistemine gegilmistir. Sirket’in bilgi teknolojileri
hizmet saglayicilant ve diger lgiincii taraflarla Sirket arasindaki anlagmalar kapsaminda
saglanan hizmetlerde herhangi bir aksama, Sirket faaliyetlerine énemli Gl¢iide engel olabilir.
Bu tiir aksakliklarin veya arizalarin gerceklesmesi engellenemeyebilir veya ger¢eklesmesi
halinde etkin ve kisa siirede veya hi¢ ¢oziilemeyebilir. Bunun yani sira, Sirket’in bilgi teknoloji
sistemlerinin ve yedeklerinin giivenliginin korunamamasi halinde, Sirket faaliyetlerinde
aksamalar yasanabilir, gizli bilgiler ifsa olabilir. Bu durum Sirket, is ortaklar1 ve miisterilerinin
itibarina zarar verebilir. Bunun sonucunda Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi
bir ariza, kesinti veya giivenlik ihlali, Sirket’in itibarini, faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.8. Sirket komplike iiretim siireclerine, komplike ve yiiksek degerli ekipmana
bagimhdir. Ekipmanlarda olusacak herhangi bir ariza, iiretimde gecikmelere, kar
kayiplarina, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik zafiyetlerine neden olabilir.
Sirket faaliyetleri komplike iiretim siiregleriyle ilgili risklere konu olmaktadir. Uretim siireci,
komplike ve yiiksek degerli ekipman ve makineye gereksinim duymaktadir. Bu ekipman ve
makinelerin bir kismi sayili tedarik¢i tarafindan ¢ogunlukla yurt disinda tiretilmekte olup bu
durum Tirkiye’de bakim ve destek hizmetleri alinmasini ve yedek parca bulunmasini
zorlagtirabilir. Yurt digindan temin edilen bakim hizmetleri daha maliyetli olabilir ve daha uzun
siirebilir, bu da Sirket’in maliyetlerini artirabilir. Yurt disinda yerlesik miisterilere ya da
tedarik¢ilere uygulanan yasal diizenlemelerdeki degisiklikler sonucu Sirket’in tedarik
zincirinde yer alan aktorler ihtiya¢ duyulan bilesenleri gonderebilmeleri igin gerekli olan ihracat
izinlerini kaybedebilir. Yedek parga ve sair sarf malzemelerinin tedariki uzun siirebilir, bu
nedenle bu malzemeler i¢in yeterli miktarda stok tutulmas: gerekebilir. Yurt digindan temin
edilecek hizmetler, yedek parga ve sarf malzemeleri uluslararas: ticarete iliskin risklerden
etkilenebilir. Bu ekipmanlarda olusabilecek beklenmeyen arizalar, iiretimde aksamalara, gelir
kayiplarina ve yiiksek onarim maliyetlerine neden olabilir. Ayrica ekipman arizalari, isyerinde
caliganlarin yaralanmalarina sebebiyet verebilir. Buna ek olarak Sirket, rekabetciligini
korumak, yetkinliklerini gelistirmek i¢in merkez yerleskesinin taginmas: gibi {iiretim
stireclerinde degisiklik yapmayi tercih edebilir. Bu siire¢ degisiklikleri iiretimde aksamalara,
kalite seviyesinin degismesine ve maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ekipman arizasi veya
sair kesintiler nedeniyle Sirket’in tesislerinde gergeklesecek herhangi bir aksama, Sirket’in
faaliyetlerini énemli 6l¢iide olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in ihracatimn onemli bir kismim gerceklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi
daralabilir.

Sirket’in ihracatinin 6nemli bir kismim gerceklestirdigi tilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu
iilkeler tarafindan Tiirkiye’ye ticari ambargolar, ek vergiler, ihracat kotalari, ihracat kontrolleri,
giimriik tarifeleri ve diger ticari sinirlamalar gibi yaptirimlar uygulanabilir. Bunun sonucunda
Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini tutturamayabilir, iretimi i¢in gerekli olan hammaddeler,
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yavaslayabilir. Sirket’in ihracat pazarlar igin sarf ettigi liriin gelistirme ve liretim maliyetleri
kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.1.10. Sirket’in yurt disina yaptig: satislardan elde ettigi gelirleri, uluslararas: faaliyet
gostermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket’in uluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etmenler, yasal diizenlemeler, rekabet
ortaminin artmasi ve uluslararasi ticaret yapmanin dogurdugu diger riskleri beraberinde
getirmektedir. Ozellikle ihracat kisitlamalar, ambargolar, glimrik tarifeleri, vergi
diizenlemeleri gibi yasal diizenlemelerde degisiklikler, jeopolitik ve ekonomik iklim, devlet
politikalari, doviz kuru dalgalanmalar1 Sirket’in yurt digina yaptigi satislardan elde ettigi
gelirleri onemli olglide etkileyebilir. Ayrica Sirket’in yurt digina yapacagi satiglar, Tiirk Silahli
Kuvvetleri Genelkurmay Baskanligi ve T.C. Disisgleri Bakanligi’nin olumlu goriisii ile T.C.
Milli Savunma Bakanhgi’nin onaymna tabidir. Sirket’in bu izinleri alamamas: halinde yurt
disina yapacagi satiglar siirlanabilir.

5.1.11. Sirket, alacaklarim1 zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiya¢
duydugu sartlarda finansman bulamayabilir.

Sirket, miisterilerinden ve diger borglularindan kaynakli tahsilat riskine maruz kalmaktadir.
Omegin kamu kuruluslarindan almacak hak edis bedelleri zamaninda tahsil edilemeyebilir,
devlet kurumu miisterilerin, Sirket’in onemli sdzlesmelerindeki avans ve/veya ara Gdeme
yapisini degistirmesi halinde bu durum Sirket’in finansman ihtiyacini artirabilir, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Bunun yam sira,
makroekonomide veya sektdrde yasanabilecek problemler de Sirket’in alacaklarini tahsil
etmesini giiglestirebilir, bu durum oOdeme siirelerinin uzamasina, tahsilat masraflarinin
artmasina neden olabilir ve Sirket’in alacaklarinin tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, piyasa faizlerinin artmas: gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmani bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kosullar1 kétiilesebilir,
kisitlamalar artabilir. Sirket’in alacaklarina karsilik tutulan teminatlar kismen veya tamamen
karsiliksiz kalabilir. Sirket’in alacaklarini tahsil imkanlarinin 6nemli olgiide bozulmasi,
finansmana erisiminin mimkiin olmamas: veya zorlasmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Sirket’in yurt i¢i ve yurt disi miisterilerinin bir kisminin 6deme giiclerini
kaybetmesi sonucu baz tahsilatlar yapilamayabilir.

Sirket’in gerek yurt iginde gerekse yurt disinda miisterilerinin bir kismun ddeme giiglerini
kaybedebilir, bunun sonucu, bazi alacaklarin tahsilat1 gergeklestirilemeyebilir, gecikebilir veya
mimkiin olmayabilir. Vadeli satiglarda miisterilerin 6deme giiciiniin devam edeceginin bir
garantisi bulunmamaktadir. Covid-19 salgininin, doga olaylarinin ve savaslarin etkileri basta
olmak tiizere ekonomik ve siyasi risklerin artigi donemde sirketler giicliiklerle
kargilagabilmektedir. Yerel ve kiiresel ekonomilerde yasanan kirilganliklar Sirket’in tahsilat
kabiliyetini etkileyebilir. Bu risklerin gergeklesmesi durumunda Sirket’in finansal yapisi
olumsuz etkilenebilir.
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5.1.13.Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yasanabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Covid-19 salgin, emtia fiyatlarinin yilikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar bogazlar
olusmasina yol agmis olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baslamis olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongori
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, iiriinlerinde ihtiya¢ duyduklar
cipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlari gz oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda ireticiler tedarik edilemeyen giplerin yerine
tedariki saglanabilen muadil ¢iplerin kullanilmasi igin tasarimlarin modifiye edilmesi,
urtinlerden bazi 6zelliklerin ¢ikartilmasi veya iiretime ara verilmesi gibi yontemlere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle iiretim faaliyetleri icin gerekli olan gipleri
tedarik etmekte zorluk yasayabilir, tasarimlarini muadil gipler kullanacak sekilde modifiye
etmek zorunda kalabilir veya AR-GE ¢aligmalan igin ihtiyag duydugu bilesenleri temin
edemeyebilir. Ayrica Ukrayna ve Rusya arasindaki savaga bagli olarak kiiresel bir enerji krizi
yaganmaktadir. Dogalgaz ve elektrik basta olmak iizere enerji fiyatlarindaki yiikselis,
Onuimiizdeki aylarda dogalgaz tedarikinin sekteye ugrama riski emtia fiyatlarin1 yiikseltmekte,
beklenen enerji krizi nedeniyle Sirket’in tedarikgilerinin iiretimlerini azaltmas: veya tiimden
durdurmasi gibi tedarik zincirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmektedir. Sirket’in
sozlesmeleri ¢ogunlukla sabit fiyath sézlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlarinin artmasi,
girdi kithg nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozlesme yikimliliklerinin yerine
getirilememesine iliskin ddenecek sozlesme cezalarindan dolay: zararlara ugrayabilir. Sirket,
girdi maliyeti artiglarin1 miisterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet
artiglar1 nedeniyle planladigi ve 6ngordiigii gelirlerinde diisiisler yasayabilir. Ifa edilecek
faaliyetlerin dogast ve karmagik yapisi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle
ongoriilememesi; ihtiya¢ duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki
ve teslim takvimindeki dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarik¢ilerinin performansi ve bunlarin
irtin ve hizmetlerinin kalitesinin diismesi; misteriler, son kullanicilar ve diger sézlesme
taraflarinin performans gecikmeleri; miisteriler tarafindan saglanacak iiriinlerin, hizmetlerin,
verinin ve tesislerinin tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sozlesmelerin siiresi
boyunca miisterilerin ve son kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artiglar olmasi (ve bunun
sozlesme hiikiimlerine degisiklik olarak yansitilamamasi); yararlanilan devlet desteklerinde
degisiklikler, izin basvuru siireglerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda
aksamalar maliyetleri yukar1 yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in ongoriilemeyen
maliyetlere katlanmasi gerekebilir, {iretimi ve AR-GE c¢aligmalar1 aksayabilir, Sirket
tiretimlerini durdurmak durumunda kalabilir, yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket’in faaliyetleri 6nemli Ol¢lide olumsuz ydnde
etkilenebilir.
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5.1.14. Uzay ve savunma teknolojileri iiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar ve
iiretim daralmalarn icerisine girebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri tiretimi yiiksek uzmanlagsma gerektiren bir sektdr oldugu icin
Sirket, uzay ve savunma teknolojileri {iretimi yapan tedarikgilerinin, is aldig firmalarin ve alt
igverenlerinin faaliyetlerine bagimlidir. Bu sirketlerin ekonomik sikintilar ve iiretim daralmalar
icerisine girmesi sonucu, dolayli olarak Sirket’in ihtiya¢ duydugu hizmet ve iiriinleri temin
etmesi gili¢lesebilir, lirin ve hizmet saglayacak proje bulmasi zorlasabilir, 6zel uzmanlik
gerektiren igleri tagere edebilecegi alt isveren bulmas1 miimkiin olmayabilir. Bu risklerin ortaya
cikmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri onemli 6lglide olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.15. Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baghdir.

Sirket’in performansinda {ist yonetim ve yonetimde s6z sahibi personel esasl bir rol almaktadir.
Sirket’in gelecekteki performansi; bu yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi personel ile istihdam
iligkilerinin muhafaza edilmemesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket’in iist diizey
yoneticileri ve yonetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket’te ¢alismakla
yukimlii olmayip, herhangi bir zamanda Sirket’ten ayrilmaya karar verebilirler. Bu durum
Sirket’in amaglarmi ve is stratejilerini olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu kotiilestirebilir.

5.1.16. Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdir. SDT, alanlarinda
uzman c¢alhisanlarim biinyesinde tutmayir basaramayabilir ve/veya gereken sayida ve
nitelikte uzman cahsam temin edemeyebilir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman
isgiicii istihdam edememesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

SDT’nin faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektoriinde teknik uzmanlhk ve
miihendislik becerisi biiylik 6nem tasimaktadir. Uzay ve savunma teknolojileri sektoriinde
gerekli teknik donanima, deneyime ve yetenege sahip nitelikli uzman personel gereksinimi
yiiksektir. SDT’nin faaliyet gosterdigi alanlardaki yiiksek teknoloji igeren {irlinlerin
gelistirilmesi, bakim ve bu konularda damigmanlik hizmetleri verilebilmesi, AR-GE
¢alismalarim siirdiirebilmesi i¢in yiiksek teknik yeterlilikte, alan bilgisine sahip miithendislerin
istihdam edilmesi gerekmektedir. Uzman miihendisler gibi nitelikli personel eksikligi
bulunmas: halinde mevcut iiriinlerin desteklenmesi ve yeni iriinlerin gelistirilmesinde
aksakliklar yasanabilmektedir. Ayrica bu sektdrde bu tiir nitelikli teknik isgiiciine olan talebin
yiiksekligi nedeniyle, istihdam maliyetleri yiikselmekte, yeni personel ise alim siireci uzun
stirebilmektedir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman iggiicii istihdam edememesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Yazilim bagta olmak iizere teknik beceri ve uzmanlik gerektiren sektorlerde rekabet her giin
artmaktadir. Ozellikle gomiilii yazilimlar gibi birikim gerektiren alanlarda uzmanlarin yurt
disindaki firsatlar1  degerlendirmek istemesi beyin goglerine sebep olabilmektedir.
Kiiresellesmenin bir sonucu olarak yurt disindaki girketler de Tiirkiye’deki yetismis uzman
personeli istihdam edebilmektedir. Ozellikle laboratuvar gerektirmeyen yazilim gelistirme gibi
miihendislik alanlarinda uzaktan g¢alisma da miimkiin olmaktadir. Deneyimli ve uzman
isglicliniin temininde gerek yerel gerek global olarak sektordeki rekabet artmaktadir. Bu
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dogrultuda, Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektorde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlastirmistir. Bu ve
benzeri nedenler sebebiyle Sirket, biinyesinde ¢alisan miihendislerin muhafaza edilmesinde
zorluk yagayabilir veya mevcut ¢aliganlarin Sirket biinyesinde tutulmasi igin sagladif tesvikler
personel maliyetlerini artirabilir. Ozel uzmanlik gerektiren projelerde gorev almak igin galigan
istthdam edilmesi gerekirse SDT, yiiksek istthdam maliyetlerine maruz kalabilir.

Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve karlihginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Keza, deneyimli ve uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

5.1.17.SDT’nin faaliyetleri a¢isindan kurulusundan itibaren edindigi know-how biiyiik
onem arz etmektedir. Know-how’un yitirilmesi veya know-how’inin rakiplerin eline
gecmesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yiiksek ihtisas gerektiren bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu alanda Sirket’in elinde
bulunan know-how, Sirket’in kendisini rakiplerinden ayristirmasinda ve faaliyetlerini
yiritmesinde temel bir unsurdur. Sirket’in sahip oldugu bu bilgi birikimi, ¢aliganlann ve
kurumsal hafizasiyla devam ettirilmektedir. Sirket, ¢alistig1 projelerdeki fikri ve sinai haklar
kendisi iktisap etmedigi i¢in, fikri ve smmai haklann sagladigi korumalardan
yararlanamamaktadir.

Sirket’in ¢alisanlarla akdettigi is sozlesmelerinde bulunan rekabet etmeme hiikiimleri ¢alisanlar
tarafindan ihlal edilebilir, bu durum SDT tarafindan 6grenilemeyebilir, 6grenilmesi halinde
¢ikabilecek olasi uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin gegersiz
olduklarina hitkmedilebilir. Bu durumda SDT’nin ¢alisanlan rakip isletmelerce istihdam
edilebilir, SDT’nin know-how’1 ve ticari sirlari rakiplerin eline gecebilir.

Ayrica her ne kadar Sirket’in ¢alisanlarla akdettigi is sozlesmelerinde galisanlarin gelistirdigi
fikri miilkiyet haklan i¢in 6deme yapilmayacag diizenlenmis olsa da sirketler ¢alisanlarinin
buluslar hakkinda 30195 sayili Yonetmelik madde 7 uyarinca, isverenin tam hak sahipligi
talebinde bulunmasi halinde, isveren calisana bedel hakki ve tesvik 6diilii 6demekle yiikiimlii
tutulmaktadir. Boyle bir durumun séz konusu olmasi halinde, Sirket gerekli prosediirii
izlemezse ¢alisanlar tarafindan tazminat taleplerine ve buluslar lizerinde hak iddialarina maruz
kalabilir.

Sirket’in know-how’m yitirmesi veya know-how’mnin rakiplerin eline gegmesi ve/veya
galisanlan tarafindan Sirket biinyesinde gelistirilen buluslar {izerinde hak iddialar1 Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.18. Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri ililkemizde ve diinyada gergeklesen ekonomik ve siyasi gelismelerden
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aliminyum gibi emtialarin arzinda daralmalar yasanmasi, fiyatlarinin artmast, kiiresel enerji
fiyatlarinin yukar1 yonde hareketi sonucu tagima masraflarinin yiikselmesi Sirket’in girdi
maliyetlerini yiikseltebilecektir. Siyasi gelismelerin sonucunda Amerika Birlesik Devletleri
gibi yabanci iilkelerin iilkemize uyguladiklan ve uygulayabilecegi yaptirimlar sonucu Tiirk
sirketlerinin ¢esitli uzay ve savunma sanayii projelerinden menedilmesi, Amerika mengeili fikri
ve sinai miilkiyet haklarini kullanmalarinin yasaklanma ihtimali mevcuttur. Ekonomik ve siyasi
risklerin artmasi sonucunda Sirket’in finansman bulma maliyetleri yiikselebilir. Sirket’in sabit
fiyat vererek aldigi isler olmasi ihtimalinde, yasanan fiyat ve kur artiglar ve yiikselen finansman
maliyeti, Sirket’in finansal yapisini olumsuz etkileyebilir, yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini
gliclestirebilir. Bu ve benzeri ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
olgtide olumsuz etkileyebilir.

5.1.19. Sirket, karhlhik seviyesini koruyamayabilir, karhihk seviyesinde beklenen
gelismeler gerceklesmeyebilir.

Sirket’in kérliligin1 koruyabilmesi, yiikseltebilmesi, lriinlerinin miisteri gereksinimlerini
kargilamasi, yapilan aragtirma ve gelistirme yatirimlarinin sonug¢ vermesi, Sirket’in mevcut
lirinlerine ve yeni gelistirmeyi planladigi {irinlere olan talep egiliminin tahmin edildigi yonde
gelismesi, is¢ilik ve malzeme tedarikinde meydana gelecek maliyet degisiklikleri gibi pek ¢ok
etmene baglidir. Bu etmenlerden birinin veya birka¢inin veya tamaminin istenilen veya tahmin
edilen yonde gelismemesi halinde Sirket’in karlilik seviyesi korunamayabilir, karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir ve Sirket’in karhiiginda gegmiste elde
ettigi artig; oniimiizdeki donemlerde de Sirket’in gelirlerinde artis yasanacaginin bir gostergesi
olmayabilir.

5.1.20. SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememektedir.

Sirket, uzun vadeli sézlesmelerin yonetiminde bakiye siparisleri bir ara¢ olarak kullanmaktadir.
Ancak, bakiye siparisler gelecekteki gelirleri dogru yansitmayabilir. Ilgili sézlesmenin
feshedilmesi, sozlesme ihlalleri gergeklesmesi, miisterilerin 6deme aczine diigmesi, ihracat
izinlerinin kisitlanmasu, siparis iptalleri gibi birgok nedenle bakiye siparis dahil edilen tutarlar
gelir olarak kaydedilemeyebilir. Bu nedenle bakiye siparig rakamlar1 dikkate alinirken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiye sipariglerin Sirket’in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullanilmamasi gerekmektedir. Bakiye siparis olarak hesaplanan tutarlarin ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal sonuglarini énemli dl¢lide olumsuz
etkileyebilir.

5.1.21.Déviz kurlarindaki artis kaynakh olasi maliyet artiglary, Sirket’in karhhgm
olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerden temin edilen yazilimlar, donanimlar ve bilesenlerde déviz kurlarindaki artig
kaynakli olusabilecek maliyet artislar1, Sirket’in maliyetlerini artiracag igin karliligini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in ve Sirket’in tedarikgilerinin hizmetlerini sunmak ig¢in gereksinim
duyduklan pargalar, bilesenler, yazilimlarin lisans maliyetleri gibi girdileri biiyiik oranda déviz
u ir\ Bu nedenle TL vg\ diger yabanci para birimleri arasindaki déviz kuru
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dalgalanmalar1 Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para
birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD
Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi gostermektedir. Bu durum,
Sirket triinlerinin TL bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve bu durum Sirket
iirtinlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.22. Sirket, biiyiime firsatlarin1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basanh bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiylime politikasini etkin bir sekilde yonetemeyebilir.
Sirket, yeni iiriinler gelistirerek ve mevcut iriinlerindeki miisteri tabanin1 koruyarak ve
genisleterek faaliyetlerini biiylitmeyi hedeflemektedir. Sirket, mevcut biiyiime plan1 uyarinca,
aragtirma ve gelistirme yatirimlarina biiyilkk 6nem vermektedir. Sirket arasgtirma ve gelistirme
faaliyetlerinden beklenen sonuglart elde edemedigi takdirde sektordeki rekabetgiligini
kaybedebilecegi gibi, yaptigi yatinmlarin karsihgimi almakta gilighiklerle karsilasabilir.
Aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilememesi halinde,
Sirket’in kullandigi ve pazarladign teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu durum Sirket’in
pazar paymi, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, biiyiime firsatlarim1 degerlendiremezse, yaptigi yatirimlar istenen sonuglari
vermeyebilir, Sirket, miisteri ve pazar pay1 kaybedebilir. Biiylime firsatlar1 degerlendirilebilse
bile Sirket’in biiylimesi, yonetimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya g¢ikarabilir.
Sirket’in kaynaklarinin daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olusturulabilmesi
admna Sirket igerisindeki etkilesimi artirmay1 planlamakta, tiim Sirket birimlerinin igerisinde
faaliyet gosterebilecegi yeni bir yerleske insa etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetleri,
proje icin alinacak izinlerde yasanabilecek aksakliklar gibi nedenlerle bu amag
gerceklestirilemezse veya projeden beklenen sonug alinamazsa, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

5.1.23. Sirket, faydalandi@: destek, indirim ve tesvikleri kaybedebilir.

Sirket’in ODTU Teknokent’te ii¢ adet ofisi bulunmaktadir. Bu nedenle Sirket, 4691 sayili
Kanun ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi altinda destek, indirim ve
tesviklerden yararlanmaktadir. Ayrica, Sirket 5746 sayili Kanun altindaki tesviklerden
yararlanmakta olup s6z konusu Kanun 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere
yiiriirliiktedir. Ilgili kanunlarin yiiriirliik siireleri Cumhurbagkani tarafindan belirlenmektedir.
Bu kanunlarin birinin veya hepsinin uygulama stirelerinin son bulmasi veya uygulamasinin ya
da tesvik kapsammin degismesi sonucu, Sirket, 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve
tesviklerden yararlanamayabilir. Benzer bir sekilde s6z konusu siire uzatimlarinin kaldirilmasi
veya One cekilmesi durumunda da Sirket destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir.
Sirket ofisleri lizerinde yapilabilecek denetimler sonucunda yiikiimliiliikklere aykiriliklar tespit
edilirse Sirket’in yararlandig1 tegviklerde azalma veya kayiplar olabilir, Sirket’in AR-GE
faaliyetleri kapsam dig1 kalabilir ve kesintiye ugrayabilir.
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5.1.24. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, fiili vergi oranlar, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket, ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi olmak iizere, Sirket’in édemekle yiikiimli oldugu gesitli vergilerin
oranlarmnin artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Ayrica Sirket’in
faaliyet gosterdigi teknokentlerde yararlandigi vergisel avantajlarin aymi oranda ve kapsamda
devam edeceginin bir garantisi de bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili
vergi oranini olusturan etmenler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket’in fiili vergi oraninin artmasi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla kargilagabilir.
Dolayistyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek olasi
cezalar Sirket’i ve istiraklerini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilir ve
faaliyetlerini ve finansal durumunu 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

5.1.25. Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi basta is davalar ve alacak davalan ile
cesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptirim ve cezalar olmak tizere gesitli yasal
islemler baglatilabilir. Bu olas1 davalarin veya idari iglemlere karsi yapilan itirazlarin Sirket
lehine sonuglanacaginin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara
iliskin ayrilan karsiliklar yeterli seviyede olamayabilir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda sundugu hizmetlere erisimin aksamasi, trtinlerin hatali
caligmasi, tretim ve AR-GE tesislerinde yasanabilecek kazalar ve aksamalar, toplanilan
verilerin gizliliginin ifsa olmasi, biitiinliigliniin bozulmasi ve kaybolmasi sonucunda
uygulanabilecek adli ve idari yaptinmlarin yaninda, ilgili kisi ve kuruluslar tarafindan agilan
maddi ve manevi tazminat davalarina maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut sigortalart bu
zararlan kargilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajini, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.26. Sirket, Kkisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta éngoriilen
izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
soz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibar, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is sagligi~e giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
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diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngoriilen izin ve lisanslar1 almak
ve muhafaza etmekle yiikiimlidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirliikteki diizenlemelerin daha kati
sekilde uygulanmas: ya da s6z konusu kanun veya diizenlemelerin ihldline yonelik iddia ve
sorusturmalara kars1 savunma yapilmasi, Sirket’i ve istiraklerini ilave masraflara veya bagka
yiikiimliiliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun
ve diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus
Sirket’in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.27. Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin
alinmasina ve bunlarin muhafaza edilmesine baghdir.

Sirket’in faaliyetleri gesitli lisanslann, sertifikalarin, ruhsat ve izinlerin gegerli olmasina, yeni
lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin alinmasma baghdir. Sirket’in gereken izinleri alamamasi,
alinan izin, sertifika, lisans ve ruhsatlara aykir1 davranmasi, resmi mercilerin ilgili rubsat, lisans,
sertifika veya izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket tarafindan zamaninda yenilenmemesi,
daha 6nce verilen ruhsat, lisans, sertifika ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiya¢ duyulan ruhsat,
lisans, sertifika ve izinlerin agir kosullara tabi kilinarak verilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri
zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmasi gereken izin, ruhsat veya lisanslar iptal edilirse veya
Sirket, almas1 gereken izin, ruhsat, sertifika veya lisanslar1 alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir ve olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk halleriyle baglantili
olarak Sirket hakkinda kamu kurumlari nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim olusabilir
ve bu durum, Sirket’in itibarini ve lriinlerini pazarlama kabiliyetini, satis hacmini, gelirlerini
ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.28. Sirket’in sigortalarimin  sagladigi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in ugradig: zararlar
tam olarak tazmin edilemeyebilir.

Sirket, faaliyetlerini risklerden korumak adina gesitli sigortalar yaptirmaktadir. Kaza,
faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in fiziki ve/veya siber saldirilara ugramasi, iiriinlerinin
hatali ¢alismasi, musteri verilerinin ifsa olmasi, biitiinliigiiniin zedelenmesi, kaybolmasi,
Sirket’in hizmet aldig1 tedarikgilerinde yasanan aksakliklar sonucu sundugu hizmetlerde ve
uretiminde aksamalar yasanmasi gibi olumsuz olaylar sonucu ortaya ¢ikan zararin bityiikligi
ve meydana gelme siklig1, Sirket’in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatim agan
miktarda veya sigorta himayesinin kapsaminda olmayan zarara maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket’in itibarim zedeleyebilir.

Sirket’in uygun bulacagi kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
glivence bulunmamaktadir. Ayni sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan ve
benzerlerinden kaynaklanan zararlan karsilayacaginin veya teminatin bu zararlari kargilamaya
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garantisi bulunmamaktadir. Sirket’in yaptirdigi sigortalar kapsamindaki teminat, zararlari
kargilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta Sirket’inin belirli bir
riske O6nemli ol¢iide maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektoriiniin 6deme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara ugramasmma neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.29. Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler, siiregelen Covid-19 salgim ve Ukrayna’da
yvasanan savasin etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, kasirga, deprem, siddetli firtina, toprak kaymasi, sel, glines firtinalar,
terOrizm, gosteri, ayaklanma, savag, yangin ve patlama, bulagici salginin bas gostermesi,
elektrik dagitim ve telekomiinikasyon altyapisimin ¢okmesti, kitlik gibi afetlerden etkilenebilir.
Bu ve benzeri afet durumlarn Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve finansal durumunu,
finansal piyasalari esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye, yiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Sirket’in 6nemli sayida miisterisi,
Tiirkiye niifusunun 6nemli bir kismi ve ekonomik kaynaklarinmin ¢ogunlugu birinci derece
deprem bdélgesinde bulunmaktadir.

Sirket, gelistirme faaliyetlerini Ankara’da yer alan merkezlerinde siirdiirmektedir.
Yasanabilecek olas1 deprem, sel, glines firtinas: gibi dogal afetler veya elektrik dagitiminda
uzun siireli aksakliklar, olas1 askeri gerilimler veya salginlar Sirket’in merkezlerine ulagimin
engellenmesine yol agabilir, elektrik ve telekomiinikasyon altyapisinda aksakliklara neden
olabilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2020 baginda ortaya ¢ikan ve hizh bir sekilde tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgini tiim diinya
ekonomisini ve tedarik zincirlerini ¢ok ciddi bir bicimde olumsuz yonde etkilemistir. Isbu
izahname tarihi itibariyla Covid-19 salgim1 devam etmekte olup salgin, uygulanan asilama
politikas1 ve daha az o6liimciil varyantlarin ortaya g¢ikmasiyla tehlikesini gorece yitirmistir.
Ancak ne zaman tamamen ortadan kalkacag belirsizdir, ayrica daha 6liimciil yeni varyantlarin
veya yeni viriislerin ortaya ¢ikmayacagimn bir garantisi yoktur. Bunun yaninda Ukrayna’da
Rusya ile 2022 basinda ¢ikan askeri gerilimler ve savag hali diinya ekonomisini ve emtia ve
enerji fiyatlarini tehdit etmektedir. Bunun gibi jeopolitik gerilimler ve savaglar Sirket’in tedarik
zincirini, faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Sirket’in i¢inde bulundugu sektoriin yapis1 hizla degismektedir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii hizla degismektedir. Son yillarda insansiz hava
araglarmimn yayginlagmasi, bilgisayarlarm islem giliciiniin artmasi, dijitallesme, uzay
teknolojilerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesinde G6zel sektdriiniin paymin artmasi gibi
nedenlerle sektoriin tUrettigi tirlinlere ve verdigi hizmetlere olan ihtiyag artmakta, sektoriin
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sektordeki tiriin ve hizmetlerin tiiriinii ve gesitliligini de etkilemektedir. Ozellikle yapay zeka,
derin 6grenme alanlar ve yazilim ¢éziimlerinin veya yazilim tabanh ¢éziimlerin ileriki yillarda
pazar paymun artmasi beklenmektedir. Bu durum Sirket’in triin portfoyiiniin eskimesine ve
degisen yapiya ayak uydurmak i¢in yeni uriinler ¢ikarmasinin gerekmesine yol agmaktadir.
Sirket her ne kadar geligmeleri yakindan takip ediyor ve sektor yapisina uyum saglamak adina
triin yelpazesini zenginlestiriyor veya aksine belirli lirlin veya alanlardan g¢ekilerek bu
alanlardaki pazar paymu sifirliyor olsa da sektordeki diger oyuncularin degisen sektor yapisina
daha iyi uyum saglamasi miimkiindiir. Bu durumla beraber sektordeki rekabet ortaminin
artmasi1 Sirket’in pazar paymn azalmasina sebep olabilecektir. Bu durum sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.2. Sektor ihracatimin biiyiik kisminin yapildig: iilkelerde yasanabilecek ekonomik,
siyasi ve yasal problemler sektoriin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye uzay ve savunma sektoriinde ihracatin biiyiik kismmin yapildigi ABD, Burkina Faso,
Hindistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan, Kirgizistan, Almanya, Tunus ve Katar
gibi iilkelerle yasanabilecek ve Tirkiye’ye uygulanabilecek yaptirnmlar gibi ekonomik, siyasi
ve yasal problemler sektoriin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda,
sektor ihracat hedeflerini tutturamayabilir, ihracat i¢in aldig1 destekleri kaybedebilir, sektoriin
biliylime ivmesi yavaglayabilir, sektor kiigtilebilir. Bunun sonucunda sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.3. Tiirkiye ile yabanci iilkelerin mevzuatlari arasindaki farkhihiklar nedeniyle Tiirk
uzay ve savunma teknolojileri sektorii, ihracatta sorunlar yasayabilir.

Tiirk uzay ve savunma sanayii sektorii oncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini
kargilamak igin Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gostermektedir. Thrag
pazarindaki iilkelerin i¢ mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler, iiriin ve hizmetlerde aradiklan
kosullarin i¢ pazardan ayrigmasi ve/veya i¢ pazarda aranan kosullarla uyumlu olmamasi,
sektordeki sirketlerin ihracatta sorunlar yasamasina, ihracat pazari igin ek arastirma-gelistirme
ve Uretim maliyetlerine katlanilmasina yol agabilir, sektoriin rekabet giiciinii azaltabilir. Bunun
sonucunda sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.2.4. Sektiorde hilihazirda faaliyet giosteren veya sektore yeni giris yapacak firmalar
sektordeki rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabet¢i yeni iilkeler ve sirketler gibi nedenlerle
sektorde rekabet artmakta ve sektore girig bariyerleri yeni oyuncular i¢in kolaylagmaktadir.
Sektordeki rekabet ortaminin artmasi sonucu Sirket pazar payinm koruyamayabilir, bu durum
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk olusturabilir. Ayrica yabanci
devletlerin uzay ve savunma sanayii sektoriinde kendi sirketlerine tanidiklar tegvik ve destekler
s0z konusu sirketler lehine 6nemli bir rekabet¢i avantaj saglayabilir.

Sirket’in sektdr i¢indeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektore giris yapacak rakipleri bu

alanlarda Sirket’e gore daha avantfjli olabilir. Rakipler, Sirket ile karsilastirildiginda daha
biiyiik bir is tecriibesi ve teknik pilgi biriKimine, tanmirliga ve bunlar disinda ilaye sair
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avantajlara sahip olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmas: Sirket’in sektdrdeki
konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile finansal performansin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklari
hizmetlere iligkin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiyiik oranda daha diisiik bir fiyat
politikasi izleyebilir ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢éziimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Sirket’in miisterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklar sartlar
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aym
zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda yapisal olarak daha kiiglik olan rakipler ise Sirket
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamamu veya bir kismu Uzerinde fiyat baskist
olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdami hususunda da rekabete
girme ihtimali vardir.

Sirket’in rakipleri ile basarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin ise piyasa kosullarina gore avantajh fiyat1 belirleyebilmesi
onem arz etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérlerde yukaridaki sebepler veya baska
etkenlerden otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

5.2.5. Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, uzay ve savunma teknolojileri alaninda sik1 diizenlemelere tabi alanlar iizerine ¢oziimler
sunmaktadir. Sektorii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olas1 degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya hig uyum
saglayamamas1 durumunda, Sirket’in sundugu iirin yelpazesi ve ulasabildigi misteri kitlesi
daralabilir, Sirket sektorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hi¢ yerine getiremez hale gelebilir.
Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghigi ve giivenligi, kisisel verilerin korunmasi, gevre
mevzuati, savunma sanayii mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sirket’in s6z konusu
diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu
durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu
dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket adli ve idari yaptinmlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum,
Sirket’in finansal durumunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.6. Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tesvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektoriine saglanan tesvikler, soz
konusu sektérde yer alan oyuncular agisindan Onem tagimaktadir. Bu tesviklerin azaltilmasi
veya kaldirilmas: yoniinde meydana gelebilecek politika degisiklikleri, uzay ve savunma
teknolojileri sektorii faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. S6z konusu riskin meydana
gelmesi halinde sektore yonelik yatinmlar ve bu yatinmlara bagh olarak beklenen biiyiime
tahminleri gergeklesmeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarmi ve faaliyetlerini

g Amak Buby
h KNKARA 51 T A e /
031221011 alhrsis No. 0ase ook By




5.2.7. Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
onemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektoriinde yapilan islerin bir kism
kamudan ihale yoluyla alinmaktadir, bu nedenle Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi
durumunda Sirket, 4734 sayilh Kanun’a gore hizmet alan miisterilerini olusturan kamusal
sektdrden is alamayabilir. Thaleden yasaklanma kararinin kaldirilmas1 miimkiin olmayabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden dnce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar: elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirnmcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olugsmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarint olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin sinirh olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarin iglem gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatirnmecilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigu
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatinmcilarnin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 hi¢gbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yatinmcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamim veya bir kismim kaybedebilir.
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Sirket’in paylar ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahibi Mehmet DORA Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Mehmet
DORA ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu
izahnamenin 19.3 nolu boliimiinde detayli agiklanan y6netim kurulu iiyelerinin se¢ilmesi ve oy
hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitima,
tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaymi gerektiren
islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlann ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati g¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kdr pay1 odemeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarin1 genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu ¢ergevede Sirket’in gelecekte yatirnmcilara kar pay
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidi de
bulunmamaktadir.

Ortaklhigin kar payr dagitim gergeklestirebilmesi igin oncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili y1li kar
ile tamamlasa dahi yonetim kurulunun karin ne gekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kar payi
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yil karlarim dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karin1 sirket biinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket’in paylarinin halka
arzini ve paylarin Borsa’da iglem gérmeye bagladig tarihi takiben 1 (bir) y1l siireyle herhangi
bir bedelli sermaye artirimu yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina, bu
siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte bulunulmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL sahip olduklari paylari,
sirket paylarmin Borsa’da iglem gormeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 180 giin siirgyle hicbir sekilde Borsa’da satmayacagim ve Borsa diginda
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yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya Sirket’in
mevcut ortaklari kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyati {izerinde
olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim1 kullanmamalarn durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirnmcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin
paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Liras”’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi1 durumunda
bu kar paylar1 TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye digindaki yatinmecilar igin
baska para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna baglh olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
stirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarmm Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatim1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkéansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecedi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans:
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat1 diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmcilarin yatirim kararlarinin

s0z konusu varsayimlarin detaylf\sekilde jncelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Sirket’in halka agiklik orami sinirhdir, paylarin likiditesi ve pay fiyat1 iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 12.250.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. %21,12 oramindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarim satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirnmcilarindan her biri, kendi kogullari ¢ergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasmin faydalarim ve risklerini anlaml bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu cergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

e Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

e Halka arz edilen paylarin tim kogullarimi detayli bir sekilde kavrayamadigr ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve

e Yatimmuni veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oran faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

e Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

e Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

e Bu yatinmm potansiyel yatinmcimin yatirim portfoylinlin tamamu iizerinde yaratacagl
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatinm yapmamahdirlar.
Yatiimcilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damigsmayan her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
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gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Hazir
degerler, nakit ve nakit kisa vadeli finansal yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumali mevduatlarin toplamindan olusmaktadir. Toplam sermaye,
6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

benzerleri ile

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidaki gibidir:

(TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Toplam Borglar 255.782.612 | 166.337.017 | 225.032.202 | 131.266.511

Eksi: Hazir Degerler 243.066.119 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739

Net Borg 12.716.493 | 68.282.742 | 194.851.585 | 95.448.772

Toplam Ozsermaye 232.088.720 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530

Toplam Sermaye 244.805.213 | 278.225.276 | 290.333.314 | 165.479.302

Net Bor¢ / Toplam Sermaye 59/, 259, 67% 589

Oram

Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2017 yilinda alinan kar pay: karan
cercevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymin Ocak 2020’de édenmesi, ertelenmis gelirler ve
finansal bor¢lardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda alinan ancak 6demesi ger¢eklesmeyen kar
payi karariyla Sirket’e muaccel olmus 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutar1 sebebiyle
artan toplam yiikiimliiliiklere bagh olarak 2019 yilina gore %104,1 artigla 194,9 milyon TL’ye
yiikselmistir.

2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diisen
borglara karsilik artan donem kariyla yiikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina
gore %65,0 diisiisle 68,3 milyon TL’ye gerilemistir.

2020 yilinda aliman kér payr karar1 g¢ergevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr ddemesi
31.01.2022 tarihinde gergeklesmis olup 30.06.2022 donem sonu itibariyla ertelenmig
gelirlerdeki artiga bagl olarak artan toplam borglara karsilik hazir degerler ile kisa vadeli
finansal yatirrmlarda takip edilen kur korumali mevduatlardaki artisa bagli olarak net borg 2021
yilsonuna gore %81,4 disiisle 12,7 milyon TL’ ye gerilemistir.

2019 yilsonu itibartyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari, 2020 yilinda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kér payma karsibk donem karindaki yiikselise bagh olarak 2019 yilmna gore
%36,3 oraninda artigla 95,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, ayrica 2020 yilinda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami gegmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarinda artirarak 10 milyon TL’ye ¢ikarmigtir. Ozkaynaklar, yiiksek donem karmin etkisiyle
2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gostermistir. Sirket ayn1 donem igerisinde
7326 sayilh “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina {ligkin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklarini kaydetmis, bunun
sonucunda ge¢mis yil karlarinda ve dolayisiyla 6zkaynaklarinda artis gergeklesmistir. Sirket,
ayni donemde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kar pay1 dagitmgtir.
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Sirket’in 6zkaynaklar1 30.06.2022 donem sonu itibariyla 6denen 22,7 milyon TL’lik kar pay1
O0demesine karsilik dénem karinin etkisiyle 2021 yilsonuna gore %10,5 artisla 232,1 milyon
TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi tamami gecmis yil karlarindan kargilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artirimi sonucunda 50,0 milyon TL’ye yilikselmistir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye Orani 2019, 2020, 2021 yisonlan ve
30.06.2022 donem sonu itibariyla sirasiyla %58, %67, %25 ve %5 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 30.06.2022 dénemi itibariyla, 12,7 milyon TL olan net borgluluguna karsilik 232,1
milyon TL tutarindaki Ozkaynaklari sebebiyle, yikiimliliklerini karsilayamama riski
bulunmamaktadir. Sirket’in yiikiimliliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
durumunda zararla karsilagabilecektir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda tutulan mevduatlarnn ve diger olarak
siniflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Alacaklar
TL .'I-'ICS.&H Alacaklar Diger Alacaklar |Bankalardaki it Toplam
iligkili | Diger | iligkili Mevduat

Taraf Taraf Taraf Diger Taraf

30.06.2022 0 47.388.094 0 4.272.811 227.051.273 [15.921.652|294.633.830

31.12.2021 0 73.597.557 0 2.928.478 98.003.430 0 174.529.465
31.12.2020 0 52.158.809 0 6.597.406 30.161.586 0 88.917.801
31.12.2019 0 38.140.376 0 2.493.382 35.798.867 0 76.432.625

30.06.2022 donem sonu itibariyla iliskili olmayan taraflardan 47.388.094 TL (31.12.2021:
73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019: 38.140.376 TL) ticari alacagy, iliskili
olmayan taraflardan 4.272.811 TL (31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL
31.12.2019: 2.493.382 TL) diger alacagi, bankalarda 227.051.273 TL (31.12.2021: 98.003.430
TL, 31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduat1 ve 15.921.652 TL
(31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL) tutarnda likit fonu bulunmaktadir.

Sirket’in 30.06.2022 donem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamami igin karsihk ayrilmis
477.497 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622 TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari
alacag1 bulunmaktadir. Iligkili taraflar igin vadesi gegmis ve kargilik ayrilmig bir alacak
bulunmamaktadir.
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5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.

Likidite Riski 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varliklar 435.595.897|325.898.783 [ 255.631.311 | 160.446.249
Kisa Vadeli Yikiimliilikkler 127.310.269 [ 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
Donen Vz‘i_rh}(la{;’nl(lsa Vadeli 342 2,49 1,80 1,66
Yikimlilikler
30.06.2022 donem sonu itibariyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal

yukiimliiliiklerinin s6zlesme uyarmca nakit ¢ikislar: toplam 12,3 milyon TL olup bu tutarin 3,3
milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 6,2 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 2,8 milyon TL’si ise
1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin tamanu kiralama yiikiimliiliikleri de dahil olmak iizere
finansal borg¢lardan olugmaktadir.

30.06.2022 donem sonu itibarniyla Sirket’in tirev niteliginde olmayan finansal
yikiimliiliklerinin beklenen vade uyarinca nakit ¢ikiglar1 toplami ise 25,8 milyon TL olup bu
tutarin 15,4 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 0,3 milyon TLsi ise 3 — 12 ay aras1 vadelidir. Bu
tutarin 15,6 milyon TL’si ticari borglardan, 10,2 milyon TL’si ise diger borglardan
olusmaktadir.

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyla kur riski; doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Dénem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz
kurlan tizerinden gevrilmigtir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliilikkler, dénem sonunda
gecerli olan doviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir. DoOvize dayali parasal varlik ve
ylikiimliiliiklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna
yansitilmigtir.

Sirket ABD Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi ve Avustralya Dolar1 para birimleri
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Ddviz Varliklan 257.644.127 | 140.096.198 | 101.027.996 | 54.728.323
Déviz Yiikiimliilikleri 155.092.156 | 52.595.785 | 61.381.702 | 61.262.813
Net Déviz Pozisyonu 102.551.971 | 87.500.413 | 39.646.294 | -6.534.490
Kurlarda %10 Azaltis Olmasi
Halinde Kara Efkisi -10.255.197 | -8.750.041 | -3.964.629 6:5\3.449
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Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda azalig olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
aracglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 0zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla
degisken faizli finansal borcu bulunmamaktadir.

5.4.5. Yogunlagsma Riski:

Sirket’in iiriin ve hizmet satiglari, sektoriin yapis1 geregi agirlikli olarak bagta savunma sanayii
alanindaki kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina yapilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in
satiglari belirli miisterilerde yogunlagsmaktadir. Sirket’in mevcut miigterilerine satigim
gerceklestirdigi driin ve hizmetlerde g¢esitli sorunlarin yasanmasi ya da cesitli sebeplerle
imzalanan sozlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi durumunda Sirket,
onemli dlgtide gelir kayb1 yagayabilir ve karliligi olumsuz etkilenebilir. Bunlarla birlikte, Sirket,
proje bazli ¢alistigindan ve miisterilerinde yogunlasma bulundugundan alacaklarin tahsil
edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamas: durumlarinda Sirket’in ek isletme sermayesi
ihtiyac1 dogabilir, borglulugu ve dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karlilig
azalabilir.

Sirket’in hasilati i¢erisinde 6nemli paya sahip miisterileri ve oranlan agagidaki gibidir:

(%) 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

A Firmasi 22% 9% 10% - -

B Firmasi 34% 50% 58% 9% 17%
C Firmasi 21% 11% 8% 30% 19%
D Firmasi 12% 7% - - -

E Firmasi - 10% 5% 13% 17%
F Firmasi 4% - 9% 5% 20%
G Firmasi - 2% 1% 10% 7%

5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagit Mehmet DORA olup ana ortagin sahsiyla ilgili itiban zedeleyici durumlarin
olugmasi halinde, Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu
durum, Sirket karliligim ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in
kurumsallagsma anlaminda attig1 adimlara ve Sirket’in ana ortagmin Sirket’e olan baghiligina
karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarimi satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satis ve
karliligr negatif etkilenebilir.
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5.4.7. Makroekonomik Riskler

e Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik gelismelere bagl olarak miisterilerin yagayabilecegi maddi sikintilar
sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarim 6demekte
temerriide diigmeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagl olarak finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayesi
ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
finansman giderleri artarak net karlilig azalabilir.

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallan
araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinm kogullar1 yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artiga neden olabilir.

5.4.8. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgmn hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Ontimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmas: durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrage hakkinda genel bilgi:

6.1.1.ihraccinin ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticari unvan1 SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim S$irketi olup kullanilan
isletme adi1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

; Universiteler Mah. Thsan Dogramaci Bulvari, No: 37, I¢ Kap
Merkez Adresi No:1, Cankaya/Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 200761

6.1.3.1hraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Sirket, SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Biligim Uretim Danigmanlik Ticaret A.S. unvan
ile 11.02.2005 tarihinde, siiresiz olarak kurulmus olup Sirket’in kurulus islemleri 16.02.2005
tarihli 6241 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 13.07.2017 tarihinde ise Sirket’in unvani SDT Uzay
ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 18.07.2017 tarih
ve 9369 sayili TTSG ile ilan edi)isti
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6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Universiteler Mah. Thsan Dogramaci
Merkez Adresi Bulvari, No: 37, I¢ Kap1 No:1,
(Cankaya/Ankara

Telefon: (0312) 210 10 15
Faks: (0312) 210 11 21
Internet Adresi www.sdt.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi sdtuzay@hs(02 kep.tr

Telefon ve Faks Numaralari

Sirket’in tabi oldugu mevzuat, izin ve muafiyetler:

Sirket’in baslica tabi oldugu mevzuat asagida listelenmistir. Sirket, asagida yer alan mevzuat
dahil, ancak bununla simirh olmamak iizere, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarma ve ikincil
mevzuatina tabidir.

3238 Sayili Kanun

Kanunun amaci, modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
modernizasyonunun saglanmasidir. Kanunun 11. maddesi uyarinca savunma sanayii alaninda
yapilmas1 6ngoriilen is ve islemlerde 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanunu, 2886 sayil
Devlet Thale Kanunu ile 832 sayili Sayistay Kanunu hiikiimleri uygulanmaz. Miistesarligin
ihtiyac1 olan teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve kalite kontrol hizmetleri konusundaki
talepleri T.C. Milli Savunma Bakanlig1 ve Kuvvet Komutanliklarinca 6ncelikle yerine getirilir.

4734 Sayili Kanun

Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas
ve usulleri belirlemektir. Kanunun ti¢iinci maddesinin b bendinde “savunma, giivenlik veya
istihbarat alanlart ile iligkili olduguna veya gizlilik icinde yiiriitiilmesi gerektigine
Cumhurbaskant veya ilgili bakanlk tarafindan karar verilen veya mevzuati uyarinca
sozlesmenin yiiriitiilmesi sirasinda ozel giivenlik tedbirleri alinmasi gereken veya devlet
giivenligine iligkin temel menfaatlerin korunmasin gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet
alimlar1 ile yapim igleri” kanunun uygulamasindan istisna tutulmustur.

2886 Sayily Kanun

Kanunun kapsami genel biitgeye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, 6zel idare ve
belediyelerin alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve
tasima islerinin yiriitilmesidir. Kanunun 44. maddesi uyarinca Sirket’in faaliyet gosterdigi
“ucak, harp gemisi, harp mithimmati, elektronik cihaz, askeri tesisat ve levazimat, silah ve
malzeme sistemleri, savunma sanayii ile ilgili faaliyetler ve bunlara ait her tiirlii yedek parca
alinmp’ isleri belli istekliler arasinda kapali teklif usuliiyle yaptirilabilmektedir. Bu ihalelerde
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ilan yapilmasi zorunlu degildir. Ihaleye katilacak isteklilerin isimleri belirtilmek suretiyle bizzat
ilgili veya baglh bulunulan bakanin onaymnin alinmasi zorunludur.

5201 Sayih Kanun ve 2007/11994 Sayili Harp Arac ve Geregleri ile Silah, Miihimmat ve
Patlayict Madde Ureten Sanayi Kuruluglarinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik

Kanun ve yonetmeliginin amaci; harp arag¢ ve geregleri ile silah, mithimmat ve patlayict madde
tireten sanayi kuruluglarinin kurulmasi, isletilmesi ve yiikiimliiliikleri ile denetimine iliskin esas
ve usulleri diizenlemektir. Harp ara¢ ve geregleri ile silah, mithimmat ve bunlara ait yedek
parcalar ve patlayici maddeleri iiretecek kuruluglarin kurulmasi ve isletilmesi, ilgili diger
bakanliklarin da gorisii ahnmak suretiyle T.C. Milli Savunma Bakanligi’nin iznine baghdir.
Yonetmelik altinda izin prosediirii diizenlenmektedir. Sirket’in merkez yerleskesinin ve MET-
2 subesinin kurulus izni bulunmaktadir. Sirket’in merkez yerleskesinin “Kanath Giidiim Kiti
Kuyruk Komplesi”, “Hassas Giidim Kiti Kuyruk Komplesi”, “Atig Kontrol Sistemi”,
“Elektronik Harp Sistemlerinin Test ve Degerlendirmesini Yapan Simiilatér ve Simiilasyon
sistemi”, “Elektronik Harp (EH) ve Elektronik Destek (ED) Sistemi”, “Elektronik Koruma
(EK) ve Elektronik Taarruz (ET) Sistemi”, “Askeri Amagh Muhabere Sistemi”, “Askeri Kesif
Gozetleme Sistemlerinin Kayit Cihazlan”, “Radar ve Ekipmanlan”, “Atig Egitim Simiilatorii”,
“Fiize Egitim Simiilatorii”, “Hava Taktik Manevra Egitim Simiilatorii”, “Hareket Planlama ve
Degerlendirme Egitim Similatori”, “Askeri Amagli Uydu Yer Techizat1”, “Askeri Amach
Goriintii Isleme Sistemleri”, “Her Tiirlii Askeri ve Ulusal Giivenlik Amagh Yazilimlar” i¢in
T.C. Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan ihdas edilen 2020/22 numaral 23.09.2020 tarihli
dretim izni bulunmaktadir. Sirket’in MET-2 subesinin ise “RF Sinyal Karigtiricilar” igin
2018/35 numaral1 19.11.2018 tarihli {iretim izni bulunmaktadir.

Kanun ve yonetmelik kapsamindaki sanayi kuruluslari: (a) kurulduklan tarihten itibaren;
kurucularini, sermayelerini, kurulugun bilgisi dahilindeki sermayedarlarini, ydnetim ve denetim
kurulu tiyeleri ile sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerin kimliklerini; (b) tretecekleri
maddelerin cinsleri ile senelik iiretim miktarlarin1 ve personel adedini, bu bilgilerde olusacak
degisiklikleri; (c) imal ettikleri denetime tabi harp ara¢ ve geregleri, silah, miihimmat ve
patlayici madde cinsleri ile stoklarini; (d) tiretim tesislerinde kendi denetim ve sorumluluklar
altinda imal edecekleri veya tiglincii sahislara imal ettirecekleri el yapimu silahlar ile bunlara ait
mithimmat ve yedek parcalarim ve (e) aldiklar sipariglerin cins ve miktarlar: ile siparis
verenlerin kimliklerini T.C. Milli Savunma Bakanligi’na bildirmek gibi cesitli bildirim
yiikiimliliikleri bulunmaktadir.

Denetime tabi savag maddelerini iiretecek kuruluslarin kurulmasi ve isletilmesi, i¢ pazara
liretici veya dagitic1 firmalarca sunulmasi ve ihraci veya yurt disina ¢ikarilmasi ilgili kurumlarin
goriisleri alinmak suretiyle T.C. Milli Savunma Bakanligi’nin iznine tabidir.

5202 Sayih Kanun ve Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu ve Savunma Sanayii Giivenligi
Yonetmeligi

Kanun ve yonetmeliginin amact; savunma sanayii kapsaminda yapilan anlagmalarda yer verilen
vesdogrudan satin alma, miisterek/ proje programlarina katilim, tesvik veya yati yolu ile
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tedarik edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve techizati sahasinda aragtirma, gelistirme,
imalat ve montaj yapan gercek ve tiizel kisilerle bu konularda ¢alisan sahislara ait her tiirlii
gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin
giivenliginin ve korunmasinin saglanmasidir. Kanun ve yonetmeligi kapsaminda gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerektiren savunma sanayii konulan ile
ilgisi olan her kisi i¢in “Kigi Giivenlik Belgesi” ve projenin uygulanacag tesis veya yer i¢in de
“Tesis Giivenlik Belgesi” alinmasi zorunludur. Kanun ve yonetmeligi kapsamindaki tesisler;
uygulamakla zorunlu bulunduklar1 savunma sanayii giivenligi esaslarina yénelik olarak, T.C.
Milli Savunma Bakanligi’nin koordinesinde, ilgili bakanliklarin yetkililerinden olusturulacak
bir heyet tarafindan asgari, yilda bir defa denetlenir. Sartlar1 sagladig: belirlenen tesislere,
“Tesis Giivenlik Belgesi” verilir. NATO projelerinin gergeklestirildigi tesisler i¢in heyete,
Kuzey Atlantik Andlagsmasi Merkez Kurulu Bagkanligi’'ndan da yetkili personelin katilmasi
talep edilir.

Kanun ve yonetmelik kapsaminda faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisiler, Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun hiikiimlerine gore, tesislerinde gerekli fiziki koruma 6nlemlerini
almak zorundadir. T.C. Milli Savunma Bakanlig: ilave fiziki koruma énlemlerinin alinmasini
talep etme hakkina sahiptir. Kanun ve yonetmelik geregince ayrica, gizlilik derecesi olan bilgi,
belge veya malzemenin taginmasi sirasinda giivenliklerinin ve korunmalarinin saglanmasi i¢in
gerekli fiziki koruma dnlemlerinin alinmasi veya aldirtilmas: zorunludur. S6z konusu 6nlemleri
iceren tagima planlarinin 6nceden hazirlanmasi ve uygulamaya alinmadan T.C. Milli Savunma
Bakanlig1’nin onayinin alinmasi zorunludur. Bu onay alinmadan herhangi bir tasima yapilamaz.
Sirket’in MET-2 subesinin 31.01.2027 tarihine kadar gegerli Tesis Giivenlik Belgesi ve NATO
Facility Security Clearance Certificate Belgesi mevcuttur. Sirket merkezinin ise 31.01.2023
tarihine kadar gegerli Tesis Giivenlik Belgesi ve 25.01.2023 tarihine kadar gecgerli Facility
Security Clearance Certificate Belgesi bulunmaktadir. ASO Teknopark subesinin Tesis
Giivenlik Belgesi bulunmamaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhg tarafindan 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunun 3’iincii
Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak Thalelere Iliskin Usul ve Esaslar

Usul ve esaslarin amaci; Savunma Sanayii Bagkanligi ile Savunma Sanayii Baskanligi’nin
dogrudan ya da dolayh olarak sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulundugu her gesit
kurulus, miiessese, birlik, isletme ve sirketler tarafindan, 04.01.2002 tarihli ve 4734 sayili
Kanun’un 3 {incii maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlar ile yapim
islerine, aragtirma gelistirme projelerine, yenilik¢i projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve
danismanlik hizmetlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir. Idare tarafindan alim yontemi
olarak teklif alma yontemi, tek kaynaktan temin yontemi ve yarisma yontemi kullanilabilir.
Teklif alma yontemi, Idarece uygun gériilenlerden teklif alinan ve ihale konusu isin teknik
detaylan ile teklif fiyatlannmin gortsiildiigi yontemdir. Tek kaynaktan temin ydéntemi,
ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yontem olup bu yontem ancak; ulusal menfaatin
gerektirmesi, gizliligin ve/veya teknolojik kazanimin saglanmasi, teknolojik birikimin tek bir
yerde bulunmasi ve/veya teknoloji diizeyleri arasinda istekli lehine &nemli bir fark olmasi,
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Yarigsma ydntemi, teknoloji gosterimi igin prototip iiriin/platform gergeklestirmeyi hedef alan
projeler kapsaminda ihtiyaglarin, ayni ihale ya da sozlesme yiriitiim siirecinde, birden fazla
isteklinin/yiiklenicinin kabiliyetlerinin karsilagtirmali olarak degerlendirilmesi suretiyle temin
edildigi yontemdir. Bu yontemde, Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda teklif
veren istekliler/s6zlesme imzalayan yiikleniciler igerisinden uygun bulunanlarin, uygun
goriilen maliyetleri 6denir.

fhalelerde isteklilerden Idare tarafindan belirlenen oranda gegici teminat alimir. Ancak teklife
cagri dosyasinda belirtilmesi sartiyla gegici teminat alinmasi zorunlu degildir. Sézlesmenin
yapilmasindan 6nce, istekliden sozlesme bedelinin %6’s1 oranina kadar kesin teminat alinir.
Ancak dzellikli durumlarda ve gerekge belirtmek suretiyle Bagkanin onay1 ile kesin teminat
alinmamasina karar verilebilir. Bu durumda, avans niteligi tasimayan her ddeme tutarindan %6
oranina kadar yapilacak kesintiler teminat olarak alikonulur. Proje kapsaminda avans 6demesi
yapilacak olmasi halinde soz konusu 6demeler, 6deme tutarmna esit teminatin sunulmasi
akabinde yapilir.

4083 Sayili Kanun ve Seferberlik ve Savas Haline Iliskin Harp Sanayii Faaliyetinin
Yiiriitiilmesi Hakkinda Yonetmelik

Kanun ve yénetmeliginin amaci; Tirk Silahli Kuvvetleri’nin seferberlik ve savas halinde
ihtiyag duyacag her tirlii harp sanayii tiriini olan silah, mihimmat, arag, gereg, techizat,
malzeme ve yedek pargalar ile bunlarin kullanilmasina ait hizmetlerin milli sanayinin kaynak
ve liretimleriyle karsilanmasi i¢in gerekli hazirliklarin barigtan itibaren yapilmasina iligkin esas
ve usulleri diizenlemektir. Harp sanayiinde liretim yapmak tizere T.C. Milli Savunma Bakanlig1
tarafindan segilen ve T.C. Milli Savunma Bakanlig: ile aralarinda mali ve idari hususlarda
varilmis mutabakati igeren protokol yapilmis bulunan kurulus; prototipi yapmak,
denemelerinde hazir bulunmak, talep edildiginde iiretim hazirhiklarin1 tamamlamak ve imalata
ait biitlin bilgi ve verileri projenin tamamlanmasim miiteakip T.C. Milli Savunma Bakanligi’na
teslim etmekle yiikiimliidiir. T.C. Milli Savunma Bakanligi, bu bilgi ve verileri kullanarak
ihtiyacin istedigi kurulustan kargilamak hakkina sahiptir. Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
ile gercek ve tiizel kigiler; kanun ve yonetmelik geregince kendilerine verilen gérev ve
ylikiimliliikleri yerine getirmek zorundadir. Kanun ve yonetmelik uyarinca, Sirket; (a) harp
sanayii kapsaminda T.C. Milli Savunma Bakanlig: ile aralarinda mali ve idari hususlarda
protokol yapilan kurum ve kuruluslar; prototip iiretimi yapmak, denemelerinde hazir bulunmak
ve Uretime esas olacak teknik bilgi paketini ve malzemeyi ¢aligmanin tamamlanmasini
miiteakip T.C. Milli Savunma Bakanligi'na teslim etmek ve talep edildiginde seri iiretim
hazirligini yapmak; (b) seferberlik ve savas hali planlarina dahil edilen sanayi kuruluslari; isi
birakma, is de@istirme, adres degistirme gibi durumlarin1 gerekgeleri ile birlikte ilgili idari
kurumlara bildirmek, (c) harp sanayii faaliyetleri kapsaminda gérev alan kurum ve kuruluslar;
kritik ara¢ ve personeli igin olabilecek erteleme tekliflerini ilgili mevzuat hikiimleri
cergevesinde yapmak zorundadir.

) avis Lt n

SDT UZAY VE S5AV \(WEKNGROJILERIAS YATIRI L DEQGERLER A.S.
U . 1 (e Kustepes M Mechiiyekay Yolu oo

nipersiteler ive Katl B-9 Macidiyokoy - $igh / ¥ i

T {AR iel 0719 318 26 00 Fax 0213 0

1 i s 64 Hogazfel Kurumiar v U 478 JOC '
) | Marfis No D478 ooqi rafu oy
E 13




SDT UZAY VE SA

Universitaler M2

5188 Sayih Kanun

Kanun, ozel gilivenlik izninin verilmesine, bu hizmeti yerine getirecek kisi ve kuruluslarin
ruhsatlandirilmasina ve denetlenmesine iliskin hususlar1 kapsar. Kisi ve kuruluslarin talebi
iizerine, koruma ve giivenlik ihtiyact dikkate alinarak, givenlik hizmetinin istihdam edilecek
personel eliyle saglanmasina, kurum ve kuruluglar blinyesinde &zel giivenlik birimi
kurulmasina ya da bu hizmetin giivenlik sirketlerine gérdiiriilmesine izin verilir. Bir kurulug
biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmus olmasi, ihtiyag duyuldugunda ayrica giivenlik
sitketlerine hizmet gordiiriilmesine méni degildir. Sirket’in 03.08.2017 tarihli 12015 sayil,
24.03.2016 tarihli 10545 sayili, 29.04.2021 tarihli 16181 sayili ozel giivenlik izinleri
bulunmaktadur.

6698 Sayih Kanun

Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), kisisel verilerin islenmesinde bagta 6zel hayatin
gizliligi olmak iizere kisilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri igleyen
gercek ve tiizel kigilerin ylikiimliliiklerini diizenlemek iizere ¢ikarilmistir. KVKK, kisisel
verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iliskin yaptirimlari da diizenlemektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik
rizas: olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmast
hélinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Veri
sorumlusu gercek ve tiizel kisiler veri islemeye baslamadan once veri sorumlulan siciline
kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in gerekli adimlan atarak, bu kapsamda
aydmlatma ve riza metinlerini ve envanter gibi mevzuatta ongoriilen belgeleri hazirlamis,
kigisel verilerin korunmasi ve islenmesi politikasi, kisisel verileri saklama ve imha politikasi
gibi mevzuatta 6ngoriilen politikalar: olusturmus ve mevzuatta ongoriilen sair ylikiimlilikleri
yerine getirmistir. Sirket, Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS) sistemine kayitlidir.

5228 ve 7349 Sayili Kanunlar

5228 ve 7349 sayili kanunlarla, Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin (f) bendine
eklenen muafiyetle T.C. Milli Savunma Bakanhgi, T.C. Adalet Bakanlig, Jandarma Genel
Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi, Savunma Sanayii Bagkanligi, Milli istihbarat
Teskilat: Bagkanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Glimriik Muhafaza Genel Miidiirliiiine
milli savunma ve i¢ giivenlik ihtiyaglan i¢in ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer,
zithl personel tagiyicy, roket, fiize ve benzeri araglar, silah, miihimmat, silah malzeme, techizat
ve sistemleri ile bunlarin aragtirma-gelistirme, yazilim, {iretim, montaj, yedek parca, bakim-
olarak yapilan teslim ve hizmetler, T.C. Milli Savunma
anligi’nca yiiriitiilen savunma sanayii projelerine iliskin
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olarak bu kurumlara ilgili projeler kapsaminda yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ve
hizmetleri gerceklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar1 ve nitelikleri yukarida
sayilan kuruluslarca onaylanan teslim ve hizmetler KDV’den miistesna tutulmustur.

7223 Sayth Kanun

7223 sayihh Kanun’un amaci, iiriinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini
saglamak; piyasa gozetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluslarin gérevlerini ve iktisadi
isletmeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluslarinin yiikiimliiliikklerini belirlemektir.
Uriinlerin, teknik diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Bu hiikiim, kullanilmis olmakla
birlikte degisiklik yapilarak piyasaya tekrar arz edilen veya arz edilmesi hedeflenen iiriinler ile
Avrupa Birligi iiyesi iilkeler disindaki iilkelerden ithal edilen eski ve kullanilmis iirlinlere de
uygulanir. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler, uygunsuzluklar1 giderilmeden
piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Uriiniin, bir kisiye
veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriinlin imalatgis1 veya ithalatcis: zaran gidermekle

yiiktimltidiir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik uyarinca, ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan
yerler “igyeri” tanimi kapsamindadir ve igyerlerinin agilip faaliyet gostermesi igin igyeri agma
ve galisma ruhsati alinmasi gerekmektedir.

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in merkezi ve MET-2 tesisi i¢in igyeri agma ve ¢alisma
ruhsatlar1 bulunmaktadir. Sirket'in yiriittiigi simiilasyon projesi miisteri kabul ve gosterim
alani ise depo olarak kullanmildigindan igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmamigtir ve projenin
tamamlanmasiyla birlikte deponun kapatilmasit planlanmaktadir. SDT ASO Teknopark
Subesi’nin igyeri agma ve galisma ruhsati bulunmamaktadir, Sirket igyeri agma ve galisma
ruhsati alinmasi igin basvuru yapmistir ve ruhsatin yakin zamanda alinmasi beklenmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, teknoloji gelistirme bdlgelerinin
kurulusu, isleyisi, yonetim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gérev, yetki ve
sorumluluklar ve diger usul ve esaslan diizenlemektedir. Bu kapsamda Sirket’in ODTU
Teknokent’te iki adet igyeri ve bir deposu bulunmaktadir.

4691 Sayilh Kanun

Kanun, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslarni ile tretim sektorlerinin is birligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, tGriinde ve tiretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, tiriin kalitesini veya standardim yiikseltmek gibi amaclarla ytiriirliige girmistir.

Kanun, teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulusunu, isleyisini, yonetim ve denetimini ve
hunlarla ilgili kisi ve kuruluslarif\gorev, yetki ve sorumluluklarini kapsamaktadir.
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SDT, kanun kapsaminda kurumlar vergisi, gelir vergisi ve damga vergisi tesviklerinden
yararlanmaktadir.

5746 Sayith Kanun
Kanun, AR-GE, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi iretilmesi, iirlinde ve tretim
stireglerinde yenilik yapilmasi, {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, AR-GE ve tasarim
personeli ve nitelikli iggiicii istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tegvik etmek amaglariyla
yirirliige girmistir.

Kanun, Kiigik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig:
tarafindan 12.04.1990 tarihli ve 3624 sayilh Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi isletmeleri), Tirkiye’deki AR-GE merkezleri ile tasarim merkezleri, AR-
GE projeleri, tasarim projeleri, rekabet 6ncesi ig birligi projeleri ve teknogirigim sermayesine
iliskin destek ve tegvikleri kapsamaktadir. Sirket s6z konusu kanun kapsaminda SGK
tegvikinden faydalanmaktadir.

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK)

FSEK, bilgisayar programlari da dahil olmak iizere fikir ve sanat eserlerine iliskin haklarin
korunmasini diizenlemektedir. FSEK uyarinca bilgisayar programlari, arayiizler, araislerlikler
gibi dijital eserlerin korunmasi miimkiindiir. Koruma siiresi eser sahibinin yasadig miiddetge
ve Sliimiinden itibaren 70 y1l devam eder. Ilk eser sahibi tiizel kisi ise, koruma siiresi aleniyet
tarihinden itibaren 70 yildir. Bununla birlikte veri taban1 yapimcisina saglanan koruma aleniyet
tarihinden itibaren 15 yildir. FSEK uyarinca eser sahiplerinin eserleri iizerinde mali ve manevi
haklan bulunmaktadir. Mali haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir.

Bilgisayar programlar1 FSEK altinda bir tiir ilim-edebiyat eseri olarak korunmaktadir. FSEK
uyarinca eser sahiplerinin eserleri iizerinde mali ve manevi haklar1 bulunmaktadir. Eser sahibi,
eseri meydana getiren kisidir. Mali haklar1 kullanma yetkisi miinhasiran eser sahiplerine aittir.
Bununla birlikte aralarindaki ozel s6zlesmeden veya isin mahiyetinden aksi anlasilmadikea;
memur, hizmetli ve isgilerin islerini goriirken meydana getirdikleri eserler tizerindeki haklar
bunlar istihdam ve tayin edenlerce kullanilir. Tiizel kisilerin uzuvlari hakkinda da bu kural
uygulanir. Bu nedenle SDT nin ¢aliganlarimin ig iligkisi altinda gelistirdigi eserler {izerinde mali
haklann kullanma yetkisi bulunmaktadir. Buna ilaveten SDT, galisanlariyla akdettigi is
sozlesmelerinde ¢alisanlarin, is sozlesmesi devam ettigi slire iginde igveren sirkette
gergeklesen, bizzat kendi yaptifi ya da yapilmasina katkida bulundugu iiriin, proje, programlar
ile benzeri tiim ¢alisma, bulus ve fikri hak konusu uriinler tizerindeki fikri ve smai miilkiyet
haklan dahil tiim haklarmn igveren sirkete ait olacagina iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Mali
haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu olabilir. FSEK uyarinca
yazilimlarin telif hakki korunmasindan yararlanmasi i¢in herhangi bir kuruma kaydettirilmesine
ya da onaylattirilmasima gerek bulunmamaktadir.
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Sinai Miilkiyet Kanunu (SMK)

SMK marka, cografi isaret, endistriyel tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iiriin
adlarina iliskin haklarin korunmasini diizenlemektedir. Kanun uyarinca markalara, patentlere,
faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara kanunla saglanan koruma bu haklarin tescili
yoluyla miimkiindiir. Kanun uyarinca tescilli markanin koruma siiresi bagvuru tarithinden
itibaren 10 yildir. Bu siire, 10’ar y1llik dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik donemler halinde
yenilenmek suretiyle toplam 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi basvuru
tarihinden baglamak lizere 20 yil, faydali modelin koruma siiresi ise 10 yildir ve bu siireler
uzatilamaz.

Yazilimlar FSEK altinda ilim-edebiyat eseri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakki
korumas: altindadir. Ancak eger bir yazilim belirli bir cihaz, makine veya sistemin pargasiysa,
o cihaz, makine veya sistemle birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica teknik bir problemi ¢ézen
yontemi gergeklestiren bilgisayar programi (6regin bir en kisa yol bulma algoritmasmin
implementasyonu) da sartlar1 varsa patentlenebilmektedir. Sirket’in herhangi bir patent tescili
bulunmamaktadir.

SMK uyarinca sinai miilkiyet haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger hukuki
islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki iglemler, yazili sekle tabidir. Devir
sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmig sekilde yapilmis olmalarina
baghdir. Sirket tarafindan sahip olunan sinai miilkiyet haklarina iligkin detaylar isbu
[zahname’nin 7.4. béliimde yer almaktadir.

4562 Sayili Kanun ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yéonetmeligi
Kanun ve yoénetmeligin amaci organize sanayi bolgelerinin kurulug, yapim ve isletilmesi
esaslarimi diizenlemektir. Yiiriirliige giren imar planina gore arazi kullanimi, yap1 ve tesislerin
projelendirilmesi, insas1 ve kullanimiyla ilgili yap1 ruhsati, yap1 kullanma izni 3194 sayili Imar
Kanunu ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar gergevesinde; isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati ise 3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarmma Dair Kanun Hikkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ve bu Kanun kapsaminda ¢ikarilan ilgili
mevzuatta belirtilen hususlar ¢er¢evesinde OSB tarafindan verilir ve denetlenir. OSB’lerde,
sanayl parseli tahsisi yapilan katilimcilardan; tahsis bedelini defaten 6deyenlere veya tahsis
bedelinden kalan borcu igin teminat mektubunu, OSB’nin kesin olarak belirleyecegi arsa
bedelleri ile yapilacak diger yatirimlara itirazsiz olarak katilacagimi belirten noter tasdikli
taahhiitnamesini, OSB’ye verenlerden; Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nin
43’tincti maddenin birinci fikrasinda aranan sart1 saglayan ve isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
alarak tesisi liretime gegenlere geri alim hakki serhi konulmadan, yap: kullanma izni almas:
sart1 ile tesisi Uretime gegmeyenlere ise geri alim hakki serhi konularak, ipoteksiz tapular
verilir. Kredi kullanan OSB’lerde ipotegin kaldirilmas talebi ile birlikte ydnetim kurulu karari,
yap1 kullanma izin belgesi ve/veya i
e~leknoloji Bakanligi’na gonderil

eri agma ve ¢alisma ruhsati, OSB tarafindan T.C. Sanayi
T, Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii
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Bolgesindeki 30.376 m?*’lik arazi satin alinmasi i¢in yukarida bahsi gegen siireci baglatmis ve
arazi i¢in arsa tahsis sozlegsmeleri imzalamigtir. Mimari ¢izimleri tamamlanan yerleske igin yap1
ruhsat1 28.09.2022 tarihinde alinmisgtir.

6.1.5.Thragc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Yil Onemli Gelismeler

2005 11.02.2005’te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faaliyete baslama.

15.07.2005te ilk taahhiit projesi sozlesmenin imzalanmast.

ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise tasinma.

TUBITAK ile Sentetik Agiklikli Radar (SAR) Teknolojileri Gelistirme Projesinin
2007 baslatiimast.

SDT’nin 6nemli turiinlerinden ilk Veri Kayit Sistemi (VKS) sozlesmesinin
imzalanmasi.

ODTU Teknokent Silikon Blokta ilk butik iiretim tesisinin hizmete girmesi.

Bir hava platformu i¢in gelistirilen ilk Gomiilii Benzetim Sistemi Geligtirme

2009 Projesi sdzlesmesinin imzalanmasi.
Yerli bir hava platformu igin ilk silah alt sistem projesinin sdzlesmesinin
imzalanmasi.
2010 Ilk elektronik harp sistemi projesinin sozlesmesinin imzalanmast.
SDT’nin SSB ve SASAD tarafindan ilk kez gergeklestirilen “Savunma Sanayi 25”
2011 listesinde yer almasi1 (Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda yapilmis ve art arda dort

yil devam etmistir. SDT dort y1l bu listede yer almugtir).
Artan iiretim kapasitesi nedeniyle iiretim altyapisinin ODTU MET Yerleskesi’ne

tagimmasi.

2012 Yerli bir kara araci iireticisinin yaptig1 yurt dis1 satig vasitasiyla s6z konusu
platform sahibi ile yapilan sozlesme kapsaminda ilk dolaylr ihracatin
gerceklestirilmesi.

Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yiikleniciye verilen yazilim hizmetiyle

2013 : L : < )
ilk dogrudan yazilim ihracatinin gerceklestirilmesi.

2014 Hava platformu igin ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin

sOzlesmesinin imzalanmas.

2015 TAMGOR ile Karistiric1 Sistemler konusunda is ortaklig1 kurulmas.

Yurtdisina satig1 yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiilii Yazilim ile alt sistem
anlaminda ilk dogrudan ihracatin yapilmasi.

2016 ODTU Teknokent tarafindan verilen biiyiik 6lgekli KOBI firma kategorisinde en
hizl biiytiyen sirket 6diilliniin alinmasi.

Ik Giidiim Kiti Projesi S6zlesmesinin imzalanmasi.

ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, iiretim altyapisiyla

2017 beraber Titanyum Blokta tek ¢at:1 altinda birlestirilmesi.
Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacim karsilamak tizere ilk anahtar teslim ana sistem
2018 simiilasyon projesi s6zlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmam.
SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satis Tutar1 (KOBI) Savunma Sanayi
ikincilik 6diilii”’niin alinmasi.
2019 Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacini karsilamak iizere ilk sistem entegrasyon projesi
sOzlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasi.
2020 Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde (HAB) insa

edilecek SDT yerleskesifitn satin alinmasi i¢in gerekli siirecin baglatilmasi.
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Yil Onemli Gelismeler
2001 Enerji sektoriinde ilk Onemli yazilim gelistirme projesi sozlesmesinin
imzalanmasi.
Hava platformu igin canli muharebe egitim sistemi projesinin yurt igi Seri Uretim
Sozlesmesi’nin imzalanmasi.
Hava platformu igin canli muharebe egitim sistemi projesinin yurt dis1 bir miisteri
2022 i¢in seri iiretim s6zlegsmesi imzalanmasi.
Halka agilma siirecinin giindeme alinarak 2022 yilinin Eyliil ayinda 750.000.000
TL kayith sermaye tavam ile esas sozlesmenin SPK mevzuatina uygun hale
getirilerek ve kayith sermaye sistemine gecilmesi.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢cinin
onemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhk Yatirnmlan

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iligkin bilgiler de detayl olarak asagida yer almaktadir.

1(‘%1‘;"‘ Duran s asikiar: Glilsler 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Makine Tesis ve Cihazlar 500.536 376.639 1.280.301 | 3.911.325
Demirbaglar 478717 | 682.961 | 925.875 | 442.593
Ozel Maliyetler 19.600 0 350.828 | 312478
Yapilmakta Olan Yatirimlar 17.524 87.649 18.226 0
Toplam 1.016.377 | 1.147.249 | 2.575.230 | 4.666.396

Finansal tablo donemleri itibariyla yapilan makine, tesis ve cihaz yatirimlari; lretim
kapasitesini ve verimini artirmak amaciyla gerceklestirilmis olup Sirket’in liretim faaliyetleri
i¢in kullanmlan gii¢ kaynaklan, {initeler, adaptorler, mikroskoplar, 6l¢lim cihazlan, dizgi
makineleri, tasima arabasi, raf sistemi gibi cihazlarin alimi kaynakli olusmustur.

Finansal tablo donemleri itibariyla demirbas yatinmlari; merkez ofisin faaliyetlerinin
yuritilmesinde kullanilan bilgisayar, telefon, dokiiman tarayicisi, masa, koltuk, dolap,
sandalye gibi demirbaslarin alinmasi kapsaminda yapilan harcamalardur.

Finansal tablo donemleri itibariyla 6zel maliyetlerde siniflandirilan harcamalar; merkez ve sube
ofislerinin bakimi ve yenilenmesi kapsaminda yapilan harcamalardir.

Finansal tablo donemleri itibariyla yapilmakta olan yatirimlar kaleminde smiflandirilan
harcamalar; Sirket’in kapasitesini arttirmak i¢in yapilan harcamalardir.

Suket in finansal tablo donemlerl 1t1banyla yaptig1 maddi duran varlik harcamalarinin tamami
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Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirimlar
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin detay: agagidaki
tabloda yer almakta olup aym zamanda yapmus oldugu maddi olmayan duran varhik
yatinmlarina iligkin bilgiler de detayh olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Net Defter gegeri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar 1.132.229 1.376.420 1.682.400 784.301
Gelistirme Maliyetleri 14.680.305 | 16.434.441 | 17.047.864 | 9.459.405
Toplam 15.812.534 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706
Maddi Olmayan Duran

VarhklarnGil)figler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar 17.221 306.478 1.492.173 292.701
Gelistirme Maliyetleri 762.645 4.180.460 8.551.703 4.853.063
Toplam 779.866 4.486.938 | 10.043.876 | 5.145.764

Sirket, maddi olmayan duran varlik yatirimlarini temel olarak bir veya birden fazla miisteriye
satilabilir proje gelistirmek i¢in yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan
yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve bir veya birden fazla miisteriye
satilabilir nitelikte olan projeler igin yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup s6z konusu
maliyetler, agirlikli olarak ilgili proje igin ¢aligan personel maliyetleridir. Ayrica Thragg,
tamamlanan ve devam eden projeleri ve proje yatinmlarinin tamamini gelistirme maliyetleri
Bu kapsamda finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in yaptigi
yatinmlarin neredeyse tamamini yeni {irtin gelistirmek i¢in gergeklestirdigi goriilmektedir.

kaleminde izlemektedir.

No

Proje
Tiirii

Proje Adi

Faydah
Omiir

(an ()

Finansman
Sekli

Tamamlanma
Durumu (%)

Toplam
Aktiflestirme

Proje
Bitis
Tarihi

Proje
Baslangic
Tarihi

Teknopark

K-FX
ETUDL
Projesi

12

Ozkaynak

100

3.000.791

17.11.2018 | 31.12.2020

Teknopark

Hiirkus
VKS Projesi

10

Ozkaynak

100

2.920.142

20.02.2018 { 01.01.2020

Teknopark

UK-GA
Projesi

10

Ozkaynak

100

876.060

10.02.2018(01.01.2019

Teknopark

Hiirkus-B
DVDR
Projesi

10

Ozkaynak

100

1.068.255

05.03.2018{31.12.2020

Teknopark

Sar Gorgiig
Projesi

Ozkaynak

100

4.349.483

11.01.2019 30.06.2021

Teknopark

Kiigiik
Olgekli Atis
Egitim
Simiilatori
Projesi

Ozkaynak

100

375.366

09.01.2018(31.12.2020

Teknopark

Ugak
Durdurucu
Sistemler
Tedariki
Projesi

2

Ozkaynak

100

6.704.161

29.08.2019(01.01.2021
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1. K-FX ETUDL Projesi
SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri taginmas1 gereken uygulamalar i¢in
uzun menzilli ve yiiksek hizl1 veri bagi ¢oziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahli
Kuvvetleri hem de dost ve miittefik {ilke platformlarina entegre etmektedir.
Yurtdisi miigteri i¢in 5. nesil savas ugaklarinda kullanilmak tizere gelistirme asamasinda olan
veri bagi sistemidir.

2. Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) iiriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gorev kayit
ihtiyaglarin1 karsilamak tizere gelistirilmis olan ¢esitli trtinleri biinyesinde barindirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve goriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara ylizleri lizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve es zamanlh olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit igin kullanmilan tagmabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endistriyel arayiizler tzerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkéan tanir.

3. UK-GA Projesi
UKGA, uzak iki birim arasinda media ¢evrim ve veri transferi saglamak icin tasarlanmis bir
sistemdir. Yiiksek hizl1 veri kosullama ve veri transferi gerceklestirilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallastinp JPEG2000 algoritmasiyla
sikistirmak suretiyle kaydeder. Bunun yani sira 2 adet analog ses verisini sikistirarak kaydeder
ve aldig1 tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiya¢ duymaksizin gérev sonuna kadar taginabilir
hafiza modiilinde (RMM) saklar. DVDR cihaz1 ayn1 zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarilarak geri oynatilmasina olanak saglar.

5. Sar Gorgii¢ Projesi

AESAR-SAR sensori verilerinin yer istasyonu igerisinde mevcut modiillere entegre olarak
kiymetlendirilmesine yénelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miigteri
isteklerine gore glincellenmesi ve SAR Goériintii Kiyymetlendirme Coziimii olarak Lisans altinda
RAHAT iiriine doniistiirilmesi amaciyla i¢ Ar-Ge olarak caligilmasi kararlagtiriimistir. Benzer
Sekilde TUBITAK-UZAY IMECE Goriintiilerinin Kiymetlendirilmesi ve GKT-Y Projesinde
alternatif yerli {irin olmasinin 6nii ac¢ilmas: i¢in SSB EO Yarnismasinda elde edilen
kabiliyetlerin GORGUC Uriinlestirme kapsamina alinmas: hedeflenmistir.

6. Kiiciik Olgekli Atis Egitim Simiilatorii Projesi
Kiiciik Olgekli Atig Egitim Simiilatérii, Bbir hafif silah egitim simiilatorii olup kullanicilarin
silahla ilk tanigma veya atig pekiftirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkli
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sayida kullanicinin ayni anda ayri ayri egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarinin
tutuldugu; tasinabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava iislerinde meydana gelen acil inis ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglarinin giivenli
bir sekilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasim saglayan, pilot saghg: ve ucak
giivenligi agisindan hayati dneme sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu projesidir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik yatirimlari kapsaminda geligtirmeye devam ettigi
projelerin detayi asagida yer almaktadir. Sirket bu projelerin tamamin 6zkaynaklariyla finanse
etmektedir.

No Proje Proje Fgﬁfﬁ' Finansman | Tamamlanma Bal;:::leglc Proje Bitis
Tiiri Ad: Vi) (*) Sekli Durumu (%) Tarihi Tarihi

Ozgiir

1 |Teknopark| VKS 10 Ozkaynak 78% 23.12.2020 | 30.12.2022
Projesi

2 | Teknopark | ARTUK 5 Ozkaynak 75% 01.01.2021 |30.12.2022

3 | Teknopark| “5M! | 10 | Gzkaynak 80% | 24.08.2020 |31.07.2022

4 |Teknopark| AVCI 3 Ozkaynak 25% 29.12.2020 | 30.12.2022

5 |Teknopark | LSS 10 Ozkaynak 13% 17.02.2022 | 01.06.2023

1. Ozgiir VKS Projesi
Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olugan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amagclar. Kayit i¢in kullanilan taginabilir bellek modilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endistriyel araylizler iizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkani tanir.

2. ARTUK
Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazilimi Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklagimiyla kullanicilar igin gerekli fonksiyonlarin
tamamini, asagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak gelistirmektedir:

« Esnek sorgulama teknolojleri
*  Mikroservis mimarileri
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« Sanallastirma, kaynak yonetimi ve konteynir altyapisi
« BlokChain teknolojileri ile veri transferi
*  Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme

3. ACMIDL
Sistemler Kullanici isteklerine gore 6zellestirilebilecek olup,
*  Askeri Taktik Veri Link sistemleri,
« IHA kontrol, koordinasyonu
« IHA Faydal yiik bilgisinin alinmasi,
* Hava platformu telemetri uygulamalari, havadan gozetlemeye yonelik emniyet ve
guivenlik uygulamalar iglevlerini yerine getirebilecektir.

Gelistirilen veri bagi iiriinleri; r6le yetenegine sahip, farkli bantlarda (S-Band, L-Band) yiiksek
hizda (5Mbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapisi ile ¢oklu erisim saglayacak ve
EMI/EMC ve Cevre Kosullari isterlerine uyumlu olacak ozelliklerde gelistirilmistir.

4. AVCI
Entegre Mini/Mikro IHA tespit ve énleme sistemi gelistirilmektedir.. Avci anti-drone sistemi
ile kirsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarinin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

« Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

« Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

* RF algilayici ile drone ve pilotun yon tespitini saglayabilecek

* Yonlii ve esyonlii karistirma / koreltme yapabilecek 6zelliklere sahip olacaktir.

5. LSS
Yasam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralari sirasinda pilot tizerinde olusacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gorev kosullarinda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir.

6.2.3. Thragcinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar
hakkinda ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket mevcut durumda faaliyetlerini 4 farkli yerleskede toplamda 4.653 m”’lik alanda
yuriitmektedir. Sirket’in halihazirda farkli ofislerde sahip olunan iiretim ve yonetim alani, is
hacmini kargilama konusunda gartlan zorlama agamasina gelmistir.

Sirket’in gelecege iliskin hedefleri, faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi, ilave yer ve kapasite
artirimini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada, SDT nin kendi yerleskesini inga etme konusunda
2020 yili iginde hiz kazanan gayretleri neticesinde, Agustos 2020’de, Ankara Uzay ve
Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bolgesi’nde (HAB) 30.376 m?’lik arazinin (64772 ada 5 ve
6 nolu parseller alinmis olup parseller birlestirilerek 7 nolu parsele ¢evrilmistir.) Sirket’e tahsisi
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HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin amaci, uzay ve havacilik
alanlarinda yerli sanayiyi desteklemek, yerli ve yabanci firmalar1 bir araya getirerek sinerji
saglamak, yiiksek katma degerli iiriinler tiretip ihracat1 arttirmaktir.

S6z konusu arazide insa edilecek ve AR-GE Merkezi statlisine kavusturulacak yeni
yerleskeyle, is ortakligi faaliyetlerinin yiiritiildigi ofisler de déhil olmak iizere, mevcut tim
yerleskelerin tek ¢ati altinda toplanmasi planlanmaktadir. Yaklagik 28.000 m?’lik kapal: alana
sahip olacak yeni tesisin projesi tamamlanmustir. Yeni yerleske igin 28.09.2022 tarihinde ingaat
ruhsat1 alinmis olup yilin son g¢eyreginde ingaata baglanarak 2024 yilinda taginmanin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni yerleskesinin tamamlanmas: neticesinde mevcut durumdaki alaninin yaklasik alti kati
buyikliginde bir kapali alana sahip olacak Sirket, genisleyen is hacmini de dikkate alarak
biiyliyen galigma alanlarina uygun kapasite artirimu igin ilave makine, ekipman ve teghizat
yatirimi yapmayi da planlamaktadir. S6z konusu arazide inga edilecek ve AR-GE Merkezi
statiisiine kavusturulacak yeni yerleskeyle, is ortaklig1 faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ofisler de
dahil olmak iizere, mevcut tiim yerleskelerin tek ¢at1 altinda toplanmas: saglanacaktir.

Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayili yonetim kurulu karari ile; isbu halka arzdan elde
edilecek kaynagin %70’1 ile hem yeni yerleske binasinin yapilmas: hem de Sirket’in tiretim
kapasitesinin artirilmas: i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve mevcut iiretim
kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmas: ongoriilmektedir. Boylelikle sahip olunan
yiiksek teknik birikimi ve nitelikli iggiictiniin devreye alinacak yeni yerleskeyle tek ¢ati altinda
birlegtirilerek hem kapasite hem de verimlilik artis1 yoluyla Sirkete onemli &l¢lide katma deger
yaratilmasi hedeflenmektedir. Yeni yerleske binasimin yapimi i¢in yaklasik 250 milyon TL,
makine ve teghizat yatirimi i¢in yaklasik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL
yatinnm biitcelenmekte olup halka arzdan elde edilerek kullanilacak kisim hari¢ ihtiyag
duyulacak ek kaynagin 6ncelikle sirketin 6zkaynaklar ile karsilanmasi, ayrica ihtiyag olugmasi
halinde ise finansal borglanma yoluyla karsilanmas: 6ngoriilmektedir.

Yatirimin Tahmini Gergeklesen | Baslangic | Bitis T
Adi Bedeli (TL) (TL) Tarihi Tarihi
Yeni Makine ve Techizat
Yatirimu ile Birlikte
HAB Yeni Mevcut Yatirimu da Yeni
Verlogke 300.000.000 | 11.912.018 TL 2020 2024 Yerloslieve Tagiyarak
Kapasite Artirnminin
Saglanmasi.

S6z konusu yatirim kapsaminda edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
: =8 Yapilan -
Cinsi Edin;{l:l:cegl M2 Mevkii | © d({lll;ler Yapllaca(ll; I-(‘;demeler K:Ef;::n
Bina 2024 28292 | HAB - 250.000.000 Ofis/Uretim
Makine 2024 2 HAB - 1.688.820 Uretim
Makine 2024 - HAB - 77.700 Uretim
Makine 2024 > HAB - 251.832 Uretim
Makine 2024 - HAB - 766.290 Uretim
Makine 2024 - HAB . 151.421 Uretim
Makine 2024 - HAB - 90.300 Uretim
Makine 2024 - HAB . 27137 Uretim
Makine 2024 - HAB - 628.625 Uretim
Makine 2024 - HAB - 411.516 Uretim
Makine 2024 ’ HAB - 28.959.399 Uretim
Makine 2024 - HAB - 3.731.364 Uretim
Makine 2024 - HAB - 5.928.865 Uretim
Makine 2024 - HAB " 125.895 Uretim
Makine 2024 - HAB - 1.354.174 Uretim
Makine 2024 : HAB . 77.280 Uretim
Makine 2024 = HAB - 1.732.689 Uretim
Makine 2024 - HAB - 1.974.000 Uretim
Makine 2024 - HAB - 47.040 Uretim
Makine 2024 = HAB - 3.416 Uretim
Makine 2024 - HAB . 522.848 Uretim
Toplam 298.550.651

6.2.4. Ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirketin merkezinin Odtii Teknokent’te faaliyet gostermesinden dolayi tabii oldugu 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere
yiiriirliiktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuati kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar asagida agiklanan tegviklerden
faydalanabilmektedir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket tarafindan faydalanilan tesvik tutarlari asagidaki
tabloda belirtilmistir.

SDT UZAY VE §
Universiteler
Nh 3T/

Bgili Kanunlar-Tesvik Gelirleri (TL) | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortasi Kanunu dogrultusunda 837.424 1.143.669 554.249 495.502
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki

L SN KRR 1.890.496 | 4.505.590 | 7.269.574 | 5.617.826
Vergisi Tegviki (*)
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ﬂgili Kanunlar-Tesvik Gelirleri (TL) | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
] Sapls Kanen kapsamnda Damen 59249 | 153714 | 217.554 | 174.326
Vergisi Tegviki (*)

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglhk Sigortast Kanunu dogrultusunda 868.566 0 0 0
Asgari Ucret Destegi

5746 Ar-Ge Tesviki 369.882 945.671 1.229.799 1.210.641
15746 Ar-Ge Tegviki 437.303 838.889 1.045.976 678.375
4691 Sayili Kurumlar Vergisi Istisnas1 ) 13.074.722 | 17.463.781 | 13.947.078 | 19.190.058
Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar

Katilimlarinin Desteklenmesine Iliskin

2017/4 sayili Karar dogrultusunda Fuar 40000 @ 0 a7
Destegi

Toplam 17.586.642 | 25.051.314 | 24.264.230 | 27.567.495

(*) 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 8.
maddesiyle degisen gecici ikinci maddesi kapsaminda, yonetici sirketlerin bu kanun dahilinde elde ettikleri
kazanglar ile bélgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilum
ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir” maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsamindadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesvikleri:

4691 Sayii Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tesvik:

Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu uyarinca Bolgede faaliyet gosteren, gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari, 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.
Ayrica, Bolgede ¢alisan, AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji1 ve sigorta primi
isveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin yiizde onunu agamaz.

Ayni kanun uyarinca, 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, Bolgede faaliyette
bulunanlara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun goriilen alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullanmilmak {izere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum
kazancinin yiizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini asmamak tizere 31.12.1960 tarihli
ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunun 89’uncu maddesi uyarmca ticari kazancmn ve 13.6.2006
tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 10’uncu maddesine gore kurum kazancmin
tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 5.000.000 Tiirk
Lirasin1 agsamaz. SDT, bu kanun kapsaminda bahsedilen tegviklerden yararlanmaktadir.

Bolgede yer alan isletmelerde galisan AR-GE ve tasarim personelinin, bu Bolgelerde yiirtittiigii

projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bolge
larda Bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin
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icretlerinin yiizde yiizlinii agmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayri ayr1 veya birlikte
belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirir. Bu kapsamda
tesvikten yararlanilmas: i¢in Bolge yonetici sirketinin onaymin alinmasi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin bilgilendirilmesi zorunludur. Yonetici sirketin onay: ile Bolge disinda
gecirilen stirenin Bolgede yiritilen gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa
ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:

5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tegvikler:

5510 kanun numarali Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 81. maddesinin
1) bendine gore; bu Kanunun 4’tincli maddesinin birinci fikrasinin (a) (*) bendi kapsamindaki
sigortalilar1 c¢alhigtiran ozel sektor isverenlerinin, malullik yashhk ve Olim sigortalan
primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca kargilanir. Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
kargilanabilmesi i¢in, igverenlerin ¢alistirdiklar: sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna, muhtasar
ve prim hizmet beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’na vermeleri,
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar1 ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca karsilanmayan igveren hissesine ait tutar1 yasal slirecinde
odemeleri, sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezas1 ve bunlara iliskin gecikme cezasi

ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sarttir. SDT, yukarida belirtilen gartlar sagladigindan
SGK’ya ddeyecegi primlerin %5’i T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi tarafindan

kargilanmaktadir.
(*) Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan ¢aligtirilanlar.

5746 / 15746 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tesvik:

Sirket, 5746 / 15746 kanun numarali Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunu uyarinca SGK pirimi tegvikinden yaralanmaktadir. 26.06.2001 tarihli ve
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununun gegici 2’inci maddesi uyarinca iicreti

gelir vergisinden istisna olan personelin; bu calismalar karsiliginda elde ettikleri iicretleri
lizerinden hesaplanan sigorta pirimi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢aligan igin bes yil stireyle
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: biit¢esine konulacak odenekten karsilanir. Bu Kanun
kapsaminda yiiriitiilen AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak
lizere ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar
ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katthmlarinin Desteklenmesine iliskin 2017/4 sayil
Karar dogrultusunda Fuar Destegi;

Ticaret Bakanlig: Thracat Genel Miidiirliigii, mal ticaretine iliskin uluslararasi fuarlara firmalarin
katilimlar1 ve organizatorlerin tanitim harcamalan,“Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarinin Desteklenmesine Iligkin 2017/4 Sayili Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Bu
cercevede, Ticaret Bakanlhigi’nca belirlenip ilan edilen sektorel nitelikteki uluslarara51 fuarlara




milli katim ve sektoriinde 6nde gelen prestijli fuarlara katilim belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda desteklenmektedir. Sirketin katihm gosterdigi fuarlar kapsaminda yurtdisi fuarlara
katilimda %50 oraninda destek alinmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baglkli 4. maddesinde
belirtilmekte olup Gzetle; uzay ve savunma teknolojileriyle ile ilgili her tiirlii elektro teknik,
elektronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, liretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan
ve perakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bilgisayar, bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirlii sair elektronik par¢a ve komponentlerin ve her
nevi bilgisayar programlarimin (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
perakende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmasi faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
savunma teknolojileriyle ilgili, bilisim, yazilim ve uygulama gelistirilmesi ve bunlarla ilgili
AR-GE, danismanlik, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili
bilisim alaninda her tiirli faaliyet gostermektir.

Sirket, savunma sanayii basta olmak tizere, yurt i¢i ve yurt dis1 tiim hedef sektorlere, rekabetgi
ve yenilik¢i teknolojik trtinler ile katma degerli miithendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik alanlarinda iriinler gelistirmek iizere
11.02.2005 tarihinde kurulmustur.

Bir teknoloji girketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk doneminde 6nemli projelerde hem
elektronik alt sistem tasarlama ve tiretme, hem de katma degerli yazilim gelistirme is paylariyla,
¢ogunlukla alt yiiklenicilik gorevi tistlenmis, sonrasinda biiyiik savunma sanayii firmalariyla is
ortaklig1 ve is birligi anlasmalar1 modelinde yiiriittiigii projelerde basarili sonuglar elde etmistir.
Sirket, projelerde iistlendigi rollerle birlikte, zaman iginde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6zkaynaklarini da kullanarak yaptigi
AR-GE ¢aligmalar sayesinde savunma sanayiinde alt sistem seviyesinde {iriin gelistiren bir
oyuncu haline de gelmistir.

SDT, gelisiminin ilk doneminde bugiin de faaliyet alanlan arasinda yer alan Radar Sistemleri,
Veri Kayit Sistemleri (VKS) ve Simiilasyon Sistemleri konularinda kendi tstlendigi savunma
projeleri yaninda, sektérde onde gelen savunma sanayii firmalanyla, is ortakhg modelinde
veya alt yiiklenici olarak yer aldigi projelerde basarili sonuglar elde etmistir. Sirket, projelerde
listlendigi rollerin geregi olan tasarim ve gelistirme faaliyetlerini, yiiriittiigii AR-GE
alismalaniyla da destekleyerek, kisa siirede son kullanicilanin ihtiyacimi karsilayacak &zgiin
iirlinleri ortaya koyma noktasina gelmistir. SDT, gelisiminin ilk déneminde kazandigi bu
ozelligiyle, ihtiyag sahibi tarafindan tanimlanan projelerde ¢6ziim ve alt sistem tasarlayan bir
sirket olmanin yaninda, 6zellikle platform ve sistem sahibi oyunculara, alt sistem kategorisinde
kendi tasarladig tirinleri saglayan bir sirket konumuna erigmistir.
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Uriinlesme konusunda atilan hizli adimlar neticesinde SDT, 6ncelikle kendi tasarimi olan
elektronik cihaz ve ekipmanin seri tiretimini yapacak gorece butik bir elektronik iiretim hatti
kurmus, sonrasinda bu altyap: yatinmim biiylitmiis ve savunma elektronigi alaninda, sadece
kendi tasarladigi Uriinlerin yaninda, savunma sanayii kuruluglar tarafindan tasarlanan
elektronik cihazlarin da seri tiretimini yapabilme agamasina gelmigtir. SDT, tiim bunlara ilave
olarak, elektromanyetik ve g¢evre kosullari testlerini yapabilecek altyapilara da yatirimlar
yapmis ve bu sayede elde ettigi yeteneklerle, savunma sanayii sektoriinde kendi kategorisinde;
alt sistem olgeginde bir elektronik cihazin tasarimi, mithendisligi, iiretimi ve testini yapabilen
firmalardan birisi haline gelmistir.

SDT, sahip oldugu miihendislik gliciinden ve iiretim altyapisindan azami istifade etme amaci
dogrultusunda 2015 yilinda, radyo frekans karistiric1 sistemler tasarlayan TAMGOR ile bir is
ortakligina gitmistir. Bu birliktelikle TAMGOR’iin tasarim yeteneklerini, SDT’nin
miihendislik, {iretim ve test altyapisim birlestirerek sinerji saglanmas1 amaglanmistir. Is birligi
sonucunda olusturulan sinerjiyle, gecen siire zarfinda arag, sirt ve ¢anta tipi olmak iizere farkl
ihtiyaglari kargilamak iizere gelistirilip iiretilen 3.000’e yakin cihaz, kullanicilarina teslim
edilmistir ve sahada kullanilmaktadir.

Kurulusunun ilk 10 yilindaki geligim siirecinde elde ettigi basarilarla Savunma Sanayii
Bagkanligi (SSB)’nin da dikkatini geken Sirket, sonraki dénemde savunma sanayiinde orta
olgekli sistem ve entegrasyon projelerinde ana yiiklenici rolii iistlenmeye baglamistir. Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanhgi yaninda, Jandarma Genel Komutanligi’nin ihtiyaglarim
kargilamak ilizere hem SSB hem de T.C. Milli Savunma Bakanligi (MSB) tarafindan baslatilan
projelerde rekabetci yapisiyla en iyi teknik ¢6ziimii fiyat avantajiyla olusturabilen SDT, bu
sayede, faaliyet alaniyla ilgili daha fazla projede yiiklenici aday1 olarak projelere davet almaya
devam etmektedir.

Gelisim siirecinde, genisleyen iriin ve kabiliyet portfoyiiyle yurt i¢i pazarda kisa siirede
sektorde belirli bir yer edinen Sirket, sahip oldugu yeteneklerle ihracata da yonelmistir. 2012
yilinda bir kara araci ireticisine sagladig: alt sistem vasitasiyla gerceklestirdigi ilk dolayl
ihracatla baglayan bu girisim, 2013 yilindan itibaren degisik cografyalara, farkh faaliyet
alanlarinda kendi basina gergeklestirdigi dogrudan ihracatlarla devam etmistir. Dogrudan tiriin
ve hizmet ihrac edilen iilkeler arasinda Italya ve Giiney Kore gibi teknoloji iireten iilkeler de
yer almaktadir. Sirket, 2022 yili Mart ayi igerisinde bir yurt dig1 miisterisi ile hava platformu
i¢in canli muharebe egitim sistemi so6zlesmesi imzalamistir. Bu projeyle, Tiirkiye’de F-16’lara
entegre edilmek lizere seri liretimi yapilan s6z konusu podun, yurt disi miisteri tarafindan
kullanilan F-16’lar yaninda farkli tipte ugaklara da entegrasyonu gerceklestirilecektir. Sirket’in
ihracatin1 artirma gayretleri, 4 kitada, fuarlara katihmlar ve yerel temsilciler vasitasiyla
stirdiiriilen is gelistirme faaliyetleriyle devam etmektedir.

Kuruldugu 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini agirlikli olarak savunma sanayii sektériinde
stirdiiren SDT, 2021 yilindan itibaren s6z konusu sektorde elde ettigi entelektiiel birikimi,

katma degerli diger sektorlere de a konusunda hedefler belirlemistir. Bu kapsamda;
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enerji ve ulastirma sektoru oncelikli sektorler olarak tespit edilmistir. Bu gayretler kisa siirede
neticeye ulagmig ve 2021 yilinda tamami yerli igtirak olan 6zel bir sektor miisteri ile enerji
alaninda iki ayr1 yazilim gelistirme projesinin sozlesmesi imzalanmigtir. SDT, bu iki projede
bu zamana kadar savunma sanayii alaninda gelistirdigi sinyal ve veri isleme yeteneklerini enerji
sektoriine aktarma firsat1 yakalamigtir. Savunma sanayii sektorii digindaki hedef sektor olan
ulastirma sektoriindeki is geligtirme ¢aligmalarinda ise rayli sistemler alanina odaklanilmigtir.
Bu sektorde, yerli tiretim hava platformlarinin tamaminda kullanilan SDT tasarimu ve {iretimi
VKS’lerin, benzer ihtiyaci ve sertifikasyon kosullar1 olan rayli sistemlere uyarlanmasi
calismalarina devam edilmektedir.

SDT’nin uzmanlik alanlan itibariyla ana faaliyet alanlar1 soyledir:
e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e Gorev Sistemleri
o Platform Yonetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve THA Sistemleri
o Goriintii Isleme ve Veri Teknolojileri
e Uretim Programlar
o Miihimmat Gidim Elektronigi
o RF Karistirict Sistemleri

SDT, yuriittigii gelistirme projeleri ve kurulusundan itibaren gelistirdigi {iriinleri ile savunma
sanayii ve yazilim alaninda 6nemli bir oyuncu konumundadir. SDT, artan is hacmi ile 2019-
2022 yillar1 arasinda onemli projelerde yer almis olup, sahip oldugu gelistirme ve iretim
kabiliyetleri ve farkli platformlarda kullanilabilen tiriinleri ile gelecek yillar igerisinde yaklasik
1,5 milyar TL backlog’a (bakiye siparis) sahiptir.

SDT, willik biitgelenen projelerinin yani sira savunma sanayii ve yazilim sektoriinde ihtiyaca
bagl olarak ek siparis ve s6zlesmeler de imzalamaktadir. Bu kapsamda SDT, 2020 yilinda 89,9
milyon TL, 2021 yilinda 67,9 milyon TL ve 2022 yilinda ise yurt dig1 siparis olarak 25,0 milyon
USD planlanan dis1 ek siparis ve sézlesme imzalamistir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla ana faaliyet alanlar1 bazinda hasilatinin dagilimi
agida yer almaktadir.
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Net Satislar (TL) | 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 [(%)| 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 |(%)| 31.12.2019 | (%)
Ureitian 107.920.083 | 75 | 73.078.546 | 53 |269.022.991 | 61 |141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17
Programlari
Radar, Elektronik
Harp ve
Haberlesme
Sistemleri
Gérev Sistemleri | 16.189.034 | 11 | 33.911.122 | 25 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30 | 53.743.793 | 34
Simiilasyon
Sistemleri ve
Biligim
Teknolojileri
SDT-Tamgér Is
Ortaklig1 RF 7.154.885 3 19.674.894 | 14 | 84.930.563 | 19 | 45.413.160 | 15 | 54.813.250 | 35
Kanstiric: Satigi
Thales -SDT Is
Ortaklig:
ILS/DME Sistemi
Temini ve Tesisi
Toplam 143.742.603 | 100 | 138.220.703 | 100 | 442.975.323 | 100 | 297.499.715 | 100 | 157.132.776 | 100

3.361.961 | 2 | 2.151.108 | 2 | 4584474 | 1 | 14.920.667 | 5 | 9.257.521 | 6

8.655.683 | 6 | 9.405.033 | 7 |16.133.949 | 4 | 4676952 | 2 | 12.789.675 | 8

460.958 0 0 0 381.594 0 447.396 0 170.830 0

Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazlh
siparigler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, bircok projeyi is birligi
anlasmalariyla ya da kurulan is ortakliklariyla miistereken gergeklestirmektedir. Is ortakliklari
ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraninda gelir paylagimi
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan
olmak {izere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmistir. 2020 yilinda serbest bélgeye ve
Giiney Kore’ye yapilan proje satiglar1 yurt disi satislarin payimi oldukea artirirken satiglar, 2019
yilina gore %89,3liik artigla 297,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye gelistirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gére %48,9 artisla 443,0 milyon
TL’ye ulasan net satiglar, 2022 yilinmn ilk yarisinda, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére %4,0
artigla 143,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

2019 yilinda Sirket’in satiglarinin en biiytik boliimii %35 ile Tamgor ile i ortakligiyla iiretimi
gergeklestirilen RF karistirici satiglarindan ve %34 ile Tirkiye’deki 6zel savunma sanayii
sirketleri ig¢in gergeklestirilen niganci arayliz birimleri, veri kayit sistemi gibi liriinlerin
satisgindan olusan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Uretim programlarinin
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay1 %8, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemlerinin pay: %6 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda net satiglarda RF kanistiricr satiglarinin agirligi azalirken serbest bolge ve yurt
icindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen gidiim kiti iiretim projelerine bagl olarak
tiretim programlar: satiglar %48 ile satiglarin en biiyiik bélimiinii olusturmustur. Devam eden
nisanci arayiiz birimi, atig kontrol iinitesi ve veri kayit sitemi satiglariyla gérev sistemleri
satislar1 net satislarin %30’unu olusturmustur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri satiglar1 yurt disina yapilan ihracata bagli olarak artis gdstermistir.
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Jammer satiglar1 hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin
pay1 %5, simiilasyon sistemleri ve biligsim teknolojilerinin pay1 %2 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda iiretim programlari, SSB’ye gelistirilen UDS satiglarina bagh olarak %61 ile
satiglarin en biiylik béliimiinii olusturmustur. Gorev sistemi satiglari, hava araci kontrol
bilgisayari donanimi satiglari, atis kontrol {initesi ve veri kayit sistemi satiglarina bagh olarak
net satiglarin %15’ini olustururken, Tamgor ile is ortakligiyla yiiriitiilen radyo frekans karigtiric
satiglar1 da net satiglarin %19’unu olusturmustur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
teknolojilerinin pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %1 olarak
gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk alt1 ayinda yapilan satislar, 2021 yilinda gergeklestirilen net satislarin %31’ini
olusturmustur. 2021 yilinin ilk alt: ayinda tiretim programlari satislari %53 pay ile net satislarin
en bilyilk kismini olustururken gorev sistemleri satiglari ise net satislarin %25’ini, jammer
satiglar1 %14’iinii, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri %7’sini, radar, elektronik harp
ve haberlesme sistemleri %2’sini olugturmustur.

2022 wyilmin ilk alti ayinda iiretim programlari satislari UDS satiglarina bagli olarak net
satiglarm %75’ini olustururken, gorev sistemleri %11°ini, simiilasyon sistemleri ve biligim
teknolojileri %6’sin1, jammer satislar1 %5’1ni, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri
%?2’sini tegkil etmistir.

Thales is ortakligiyla gergeklestirilen ILS/DME Sistemi Temini ve Tesisi satiglar1 ise finansal
tablo donemleri itibariyla hasilattan sirasiyla %0,1, %0,2, %0,1, %0,0 ve %0,3 pay almigtir.

Sirketin proje bazli faaliyet gostermesi sebebiyle ana faaliyet alanlarma gore hasilat kirtliminda
da proje biyiiklikleri ve teslimlerine gore willar itibariyla agirlik degisimleri de
yasanabilmektedir.

Sirket’in satiglarinda faturalarin genelde yilin son ¢eyreginde kesilmesinden kaynakli kismi bir
donemsellik goriilmektedir.

Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri

Sirket, kurulusundan itibaren Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme alaninda ¢oziimler
tretmek iizere faaliyetlerde bulunmaktadir. Sirket, bu calismalari kapsaminda Sentetik
Agiklikli Radar (SAR) sinyal isleme, RF ve KO bantlarinda projeler yiiriitmekte ve iiriinler
ortaya koymaktadir. Elektronik Harp (EH) gorev sistemlerinin gelistirilmesi yaninda mevcut
EH Sistemlerinin test, 6lgme ve degerlendirmesi ve haberlesme sistemlerinin gelistirilmesine
yonelik iiriinler de gelistirmektedir.

Sahada nihai olarak kullanilan, Radar Sinyal Analiz Sistemi, ESM/ELINT Sistemleri, Radar ve
Haberlesme Sinyal Simiilatorleri, Kizilotesi Giidiimlii Mermi Simiilatorii, Sabit ve Tagmabilir
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COMINT sistemleri de Sirket tarafindan anahtar teslim gelistirilen entegre sistem
¢oziimlerinden bazilandir.

» Radar Sistemleri

Sirket, 2006 yilinda basladigi SAR sensorii gelistirme galismalarinda elde ettigi bilgi birikimi
ve tecriibe ile Sinir Glivenligi ve Kritik Tesis Koruma, Anti Drone vb. gorevlerinde kullanilmak
tizere Radar gelistirme ¢aligmalan yiriitmektedir. Gelistirilmekte olan 3 Boyutlu (3D) Radar
sistemleri hem askeri hem sivil ikili kullanima (dual use) uygun frekans bandi, modiilasyon tipi
vb. oOzelliklere sahiptir. Gelistirme ve deneme ¢aligmalarinin paralel yiiritilen iriin
¢alismalannin sonuglari yakin zamanda saha uygulamalan ile kullanicilarin hizmetine
sunulacaktir.

Sirket, SAR sensoriiniin algoritmalarinin gelistirilmesi, goriintiiniin olusturulmasi, platform
iizeri ve yerde sinyal igsleme, SAR sensor goriintiilerinden hedef tespit/teshis/tanima yapilmasi
vb. alanlarda ¢alismalarini tiim hiziyla siirdiirmektedir. Is ortakliklari yoluyla gelistirilen milli
SAR Sensérii Insansiz Hava Araglari iizerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

| N . o ’ é
SAR/ISAR SDT SAR/ISAR
Ham Verisi Goriintii Olusturma

SARPER (Ilk Milli SAR Sensorii) Yazilimlari

» Haberlesme Sistemleri
Sirket tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen Hava platformu i¢in canlt muharebe egitim
sistemi muharip ugaklar arasi simiilasyon verilerinin aktarilmasi, kol i¢i bilgilerinin
paylasilmasi gibi noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasinmasi gereken
uygulamalar i¢in uzun menzilli ve yiiksek hizli veri bagi ¢oziimleri gelistirmekte ve bu liriinleri
hem Tiirk Silahli Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.
Bu kapsamda
e Yurt igi seri liretim s6zlesmesi imzalanmig olan, yine SDT tarafindan gelistirilmis olan
hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemlerinde ve
e Yurt dis1 miigteri ile imzalanan yurt dig1 satig sozlesmesi kapsaminda iiretilecek olan
hava platformu igin canli muharebe egitim sistemlerinde kullanilmasi éngoriilmektedir.

Ayrica yine yurt digi bir miisteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savas ugagi programinda da
kullanilmak tizere SDT tarafindan gelisgtirilmis olan veri bag: sitemi teslim edilmis olup
program kapsaminda ugaklarin seri iiretimi ile bu sayinin artmasi dngériilmektedir.
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Haberlesme sistemlerinin mevcut kullamimlarimin yam sira farkli alanlarda da kullanimi
planlanmaktadir. Bunlar agagidaki sekilde siralanabilir,

Meteoroloji Genel Midiirliigii tarafindan 2023 yilindan itibaren devreye alinacak yeni
meteoroloji uydular1 yer istasyonu projelerinde planlama, veri alma, isleme,
anlamlandirma, sunma yetkinliklerinin kullanilmasi,

T.C. Tarim ve Orman Bakanlii, AFAD, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi ve diger kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyaci olan goriinti sorgulama,
kiymetlendirme ve alma servislerinin miisterek olarak iletisim saglayacak arsiv-katalog
sistemleri tizerinden bulut tabanli sunulmasi,

Uydu verilerinin bulut ortaminda servisler tlizerinden kullanilmasini saglayacak yeni
nesil yer istasyonu ¢oziimlerinin, TUBITAK UZAY, ITU, TURKSAT ve diger uydu
saglayicilan tarafindan kullanilabilirliginin saglanmasina yonelik is birliklerinin
arttirllmasi.

Hava platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminde kullanilacak veri bag: gelistirmede ve
ardindan yurt dig1 bir miisteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savas ugag1 programinda kullanilan
veri bag1 sistemlerinde elde edilen tecriibelerle Drone/IHA 'lar iizerinde de kullanim amagli veri
bagi (Data link) sistemleri gelistirilmektedir. Sistemler kullanici isteklerine gore 6zellesmekte

olup,

Askeri Taktik Veri Link sistemleri,

[HA kontrol, koordinasyonu,

IHA faydal: yiik bilgisinin alinmasi,

Hava platformu telemetri uygulamalari, havadan gozetlemeye yonelik emniyet ve
giivenlik uygulamalarn islevleri yerine getirilmektedir.
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» Elektronik Harp Sistemleri

Sirket, Elektronik Harp Sistemlerinin Elektronik Istihbarat (ELINT), Sinyal Istihbarat:
(SIGINT), Haberlesme Istihbarati (COMINT) alt bagliklarinin tamaminda alt sistem ve sistem
seviyesinde iriinler ortaya koymaktadir. Bu kapsamda gelistirilen EH iriinleri saha ve
muharebe tecriibesini kazanmis, Tirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik birimleri tarafindan
basariyla kullanilan sistemlerdir. Bu alanda Elektronik Harp Kayit Birimleri, Analog/Sayisal
Almaglar gibi donanimlar yaninda, Offline Sinyal Isleme Yazilimlari, Yayin Kaynag Tespit
Yazilimlari, Guriiltii Alt: Yaymn Tespit Yazilimi gibi yazilim birimleri gelistirilmektedir.

Sirket, kritik tesis koruma gevre gozetleme sistemi ve anti drone sistemlerinde hedef tespit
sistemi bileseni olarak daha yiiksek dogruluklarda, yanca ve yiikseliste yiiksek hizda tarama
Ozelliklerine sahip radarlara ihtiyacin giinden giine artmakta oldugunu degerlendirmektedir. Bu
gpsamda Sirket tarafindan alt yiiktenicilerinin da katilimi ile modern bir Elektronik Taramali
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Mersis

Radar (ETR) sistemi gelistirilmektedir. Gelistirilen ETR, modiiler ve oldukga kiigiik boyutlarda
olup tehdidin ve korunmas: istenen alanin 6zelliklerine gore farkli sayida modiiliin bir mast
tizerinde bir araya getirilmesi ile olusan kompakt ve esnek mimaride bir ¢oztiimdiir. ETR sistemi
ana faaliyet sahalarinin disinda yeni gelismekte olan askeri ve sivil farkl1 uygulama alanlarinda
da kendine yer bulabilecegi degerlendirilmektedir.

Sirket, dar bant ve genis bant haberlesme sinyallerini yiiksek duyarlikta tespit etmekte,
yon/konumunu bulmakta, sinyallerin parametrelerini o6lgmekte, kimliklendirmekte ve
¢coziimlemekte kullanilan COMINT sistemi geligtirmistir. Gelistirilen sistemin temel ayirt edici
ozelligi, dar bant, genis bant, Dogrudan Dizin Genis Spektrum (DSSS) ve Frekans Atlamali
(FHSS) sinyallerin tespit edebilmesi ve bunlar1 yiksek dogrulukta siniflandirarak dinlemeye
hazir hale getirebilmesidir.

COMINT siteminden elde edilen tecriibe ve bilgi birikimi kullanilarak, ¢ok daha kompakt
mobilitesi yiiksek ve Ozellikle drone tehditlerinin tespitine yonelik kullanilabilecek bir
COMINT sistemi de gelistirilmistir. MiniCoMINT olarak adlandirilan sistem, drone ile kontrol
birimi arasindaki haberlesme sinyallerini tespit eden ve yonleri kestiren bir haberlesme
istihbarat sistemidir. MiniCoMINT sistemi ile drone tipi belirlenebilmekte ve drone ve kontrol
birimlerinin konumlari tespit edilebilmektedir.

Birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilen ve bu tehditlere karsi karistirma koreltme
uygulayabilen sabit/mobil kullanima uygun Mini / Mikro Insansiz Hava Araglarim tespit ederek
izlemek ve etkisiz hale getirmek igin kirsal veya kentsel alanlarda kullanilmak tizere anti-drone
sistemi gelistirilmistir.

Radar Sinyallerini ve Haberlesme Sinyallerini, kullanici tarafindan tanimlanan parametreler
dogrultusunda tirettikten sonra istenen merkez frekanslarinda giiglendirerek, dis ortamda yayin
yapan Haberlesme ve Radar Tehdit Simiilatorii de Sirket’in elektronik harp sistemleri
kapsaminda yaptig1 6nemli ¢aligmalardandir.

Sirket’in gelistirmis ve kullanima sunmus oldugu ESM/ELINT Sistemi, her tiirlii radar
sinyalinin otomatik tespiti ve izlenmesi, tammlanmasi, yén bulma ve analizi igin
kullanilmaktadir. Sistem, mevcut askeri ve sivil radarlarin hemen hemen her tiiriinii ve ayrica
gelecekte ileri sistemleri tespit edebilecek kapasitededir. Sistem;
e Test ve degerlendirme ortaminda bulunan hedef radar ve EH karnistirici platformlarindan
yayilan sinyallerin algilanmasi ve kaydedilmesi,
e Hedef radara ait yayin parametrelerinin ve Elektronik Harp sistemine ait karistirma
teknigi parametrelerinin dlgtilmesi,
e Karngtirma tekniklerinin hedef radar sinyalleriyle etkilesiminin ve etkinliklerinin analiz
edilmesi islevlerini de gergeklestirebilmektedir.
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Gorev Sistemleri

Sirket, AR-GE’ye dayali iiriin gelistirme odakli bir savunma firmas: olarak yola ¢ikmus,
oncelikli misyon olarak yerli savunma sanayimizde derinlesmemis, yurt disi bagimlihig
bulunan konular {izerinde yogunlasarak, bu alanlarda milli {irinler ortaya koymay: se¢mistir.
Kurulusundan itibaren kisa bir siire igerisinde ilk faz yapilanmasimi ve dahili ilk AR-GE
caligmalarmi belirli bir olgunluga getirerek, 2007 yilindan itibaren yazilim/donanim entegre
tirlinler tasarlayan ve seri tiretimlerini yapabilen bir yapiya ulasmis ve bu iiriin grubu igerisinde
onemli triinler iireterek sektorde “Uriin saglayici” bir savunma teknoloji sirketi haline
gelmistir.

» Platform Yonetim Sistemleri
Sirket’in yazilim / donanim entegre elektronik tiriinlerinin pek g¢ogu Tiirk Silahli Kuvvetleri
ihtiyaglarina yonelik olarak insansiz hava araglar, egitim ugaklari, helikopter, jet ugaklari,
kargo ugaklari ve taktik kara araglari gibi platformlarda halihazirda kullanilmaktadir. Platform
Yonetim Sistemleri kapsaminda 6n plana ¢ikan sistemler:

e Hava Birimi Bilgisayar1 (HBB): Askeri kosullara dayanikl, aviyonik platformlarda
sik¢a kullanilan MIL-STD-1553, ARINC 429, RS343 gibi arayiizlere sahip, yiiksek
islem ve video performansi olan gorev bilgisayanidir. HBB cihazi, kayan harita
yazilimlari gibi 3 boyutlu gorsel uygulamalarn ¢alistirma kabiliyetinin yaninda veri,
video, ses kaydi yapabilme ozelliklerine sahiptir. Cihaz hava, deniz ve kara
platformlarinda kullanilabilecek yapida gelistirilmistir.

e Hassas Konum Belirleme Cihazi: GPS sisteminin giivenilir olmadig1 durumlarda INS,
altimetre ve DTED?2 harita verileri kullanarak cografi olarak konum hesaplamak tizere
gelistirilmistir.

o Helikopter Engel Tespit Sistemi: Uzerinde bulunan yiikseklik haritasi ve engel
kiitiiphanesini kullanarak platformun konumuna gore pilota gevresel faktorleri gosteren
ve gerektiginde sesli ve gorsel uyarilar olusturan sistemdir.

e Video Anahtarlama Unitesi: Kara araglar i¢in miisteriye 6zel gelistirilen Anahtarlama
Birimi, aractaki farkli kameralardan alinan goriintiileri, araytizden alinan bilgilere gore
farkli analog monitorlere, aym1 anda tek, iki veya dort kamera goriintiisiini
anahtarlayabilen bir iiriindiir. EMI/EMC ve ¢evre kosulu standartlarina uygun olarak
gelistirilmis ve iretilmektedir.

e Uzak Komuta Génderme Alma Unitesi: Fiber optik ya da bakir ethernet hatlari
iizerinde video, ses ve kontrol sinyallerini uzak mesafelere tagimak {izere tasarlanmis
cihazlardir.

e Hava Arac Kontrol Bilgisayar1 Donanimi: Insansiz hava araci kontrol istasyonunda
kullamilmak tizere DO-254 B seviyesine gore gelistirilmis, yiksek islem ve video
ozelliklerine sahip bilgisayardir.

e Uzak Komuta Birimi: Muharip kara platformlan i¢in tasarlanmis olan dost/dlisman
tamma sisteminin kontrol fonksiyonlarimn, platform igerisinde yapilabilmesi igin
tasarlanmistir. Ethernet, CAN ve RS-422 arayiizlerine sahiptir.

SDT UZAY VE SAUNMA TEKNOLOJILERI AS
Universiteler MbH lhsan | pgramacs Buly 2
kayafMIKARA B




—_— — <. 3
HAVA Birimi S~———" HASSAS KONUM
siLcisavARI BELIRLEME CiHAZI

L)
7
>

HELIKOPTER ENGEL TESPIT sisTEMi ~————

VIDEO ANAHTARLAMA
ONITEST

C

UZAK KOMUTA ALMA OniTESE

HAKBD, HAVA ARACI KONTROL
BiLGISAYAR DONANIMI

SOT UZAY VE SAVI
UniversitelenMal
Ng: 37

-KROLOJILERT A.S
@dramac: Buly
NKARA ; 89

Mersis No:0757030831T00016 Tic.Sic No-20076



UKB )
UZAK KOMUTA BIRImi

»> Silah Sistemleri
Sirket, hava, kara ve deniz platformlar1 tizerinden atilabilen fiize ve roketler igin kontrollii
atesleme, platform haberlesmesi ve hassas firlatma sistemi yonlendirme islevlerini saglayan
tak-kullan silah alt sistemleri gelistirmekte ve iiretmektedir. Langer Elektronik Birimleri, Fiize
Atis Sistemleri, Atig Kontrol Unitesi, Fiize Arayiiz Birimi ve Fiize Goriintii Cevrim Unitesi
Sirket tarafindan gelistirilmis ve kullanima sunulmus énemli tirlinler arasinda yer almaktadir.

Langer Elektronik Birimi: Langer i¢erisinde yer alan diger elektronik birimleri kontrol
eden, fiizelerin platformla haberlegsmesini tesis eden, fiizeler ve langerin bakim
prosediirleri igin gerekli elektriksel ve haberlesme arayiizlerini saglayan ve tiim bu
islemler i¢in gerekli gii¢ doniisiim ve dagitim islevlerini yerine getiren cihazdir. Filize
Langeri Kontrol Birimi (FLKB), langerin envanter raporunun ¢ikarilmasi ve
raporlanmasindan baslayarak flizenin ateslenmesi ve sonrasinda giincellemeye kadar
olan tiim islemlerin giivenli sekilde yapilmasimni saglar.

Fiize Atis Sistemi: Fiize atiy rampalarinin platformlara entegrasyonunu, platform
tizerinde bulunan gorev bilgisayarinda yazilim degisikligine ihtiya¢ duyulmadan
saglamak i¢in tasarlanmugtir. Atis operatdrii igin hata korumali kullanici arayiizii ve
RS422/CAN/Ethernet veri kanallar1 sayesinde lancer elektronik birimleriyle dogrudan
haberlesebilmektedir. Sahip oldugu ozellikler ile langer entegrasyon programlari igin
maliyet ve zaman agisindan ¢ok etkin bir ¢oziim sunmaktadir.

Atis Kontrol Unitesi: Orta Menzilli Tanksavar Fiize Atis Sisteminin elektronik is
paketi olup taktik mod ve simiilasyon modu olmak tiizere iki farkli moda sahiptir.
Gelistirilmig olan sistem taktik modda yapabildigi tiim atig kontrol islemlerini egitim
amagh olarak simiile etme kabiliyeti sayesinde, kullanicinin harici bir cihaza ihtiyag
duymadan egitim yapabilmesine de olanak tanimaktadir.

Fiize Arayiiz Birimi: Tiim flize entegrasyon projelerinde yapi tasi olarak kullanilan bir
cihazdir.
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e Fiize Goriintii Cevrim Unitesi: Fiizede bulunan goriintii kaynagindan aldig1 sayisal
video verisini Goriintii Coziimleme Birimi (GCB)’ne ileten Goriintii Kodlama Birimi
ve bu veriyi agarak video goriintiisii saglayan Gériintii Cevrim Unitesinden olusur.

e Nisana Arayiiz Birimleri: Silah Tagiyici Araglar projesi kapsaminda kara araci
{izerinden TSK tarafindan kullanilan tanksavar fiizelerinin kontroliinii ve ateslenmesini
saglayan, nisanci ekrani, nisanci atis kontrol birimi ve platform arayiiz biriminden
olusan sistemdir.
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» Veri Kayit Sistemleri
Veri Kayit Sistemi (VKS) iiriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gorev kayit
ihtiyaglarim kargilamak iizere gelistirilmis olan gesitli iirtinleri biinyesinde barindirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve goriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri tizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve es zamanh olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit i¢in kullanilan tagmnabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkéani tanir.

VKS ile saglanan ve kisisel bilgisayarlarda ¢aligabilen bir Debrief Yazilimi ile kaydedilmig
verilerin arsivlenmesi, geri oynatimi ve belli kriterlere gére sorgulanmasi yapilabilmektedir.
VKS, diisiik gii¢ tilketiminin yani sira, zorlu ¢evre ve gorev kosullarinda galisabilmektedir.
Hem yazilim hem de donanim bakimindan modiiler, esnek ve genigletilebilir tasarim sayesinde,
degisik amaglar igin hava, deniz ve kara platformlarinda kullanilabilecek tiriinlerin hizl ve
giivenilir bir sekilde gelistirilmesi miimkiin olabilmektedir. VKS askeri standartlara gore
kalifiye olup VKS iiriin ailesi helikopterler, egitim ucaklari, kargo ugaklari, muharip ucaklar ve
insansiz hava araglarn gibi birgok platformda kullanilmaktadir. SDT, VKS iiriin ailesi igin tek
kaynak konumunda olup, VKS’lerin {izerinde bulundugu platformlarin her tiirlii yurt i¢i ve yurt
dis1 satislarinda ilgili VKS de SDT tarafindan saglanmaktadir.
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VKS’ler ve Kullamldiklar: Platformlar (Ornek Gosterim)

Simiilasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri

Sirket, platformlarin veya platform alt sistemlerinin sahada kullanima alinmasindan once
simiilasyonlarla dogrulanmasinin, edinilen geri bildirimler ile sistemlerin en iyilenmesinin
Oonemini bilerek simiilasyon sistemlerinde Tirk Silahli Kuvvetleri/Jandarma Genel
Komutanlig/Emniyet Genel Midirligii vb. kurumlara ve dost/miittefik iilkelere hizmet
etmektedir.
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» Hava Muharebe Egitim Sistemleri
Sirket, gelistirmis oldugu iiriinler ile pilotlarin harbe hazirlik egitimleri i¢in etkili ve maliyet
etkin araglar sunmaktadir. Operasyonel hava platformlan tizerinde entegre sekilde ¢alisan bu
sistemler, canli egitim deneyimini muharebe ortaminin ugak tizerinde simiilasyonu ve gelismis
yer kontrol kabiliyetleri ile zenginlestirmektedir. Bireysel ve ¢ok katilimeili kurgular igerisinde
giivenli ve giivenilir egitim/tatbikat operasyonlan gerceklestirilebilmektedir.

Yeni nesil tasarim bakis acisiyla tasarlanan “SDT Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe
Egitim Sistemi”, hem harici yiik (pod) hem de dahili LRU formunda ¢ogu hava platformuna
uygulanabilmektedir. Standart arayiizleri farkli platformlara ve Canli, Sanal ve Yapisal diger
egitim sistemlerine kolay entegrasyonu miimkiin kilmaktadir.

Sirket, gelistirmis oldugu Hava Platformlan igin Canli Muharebe Egitim Sistemi ile yiiksek
menzil ve iz 6zelligine sahip RF veri linki ve biitiinlesik islemcileri sayesinde ger¢ek zamanli
otonom pozisyon iretimi, silah simiilasyonu ve gergek zamanl vurdu/vurmadi bildirimi gibi
gelismis hava-hava ve hava-yer muharebe egitim kabiliyetlerine sahiptir. Sistem, gorev
planlama, canhi izleme, debrifing ve analiz/degerlendirme 6zelliklerini de kullaniciya
sunmaktadir. SDT Hava Platformlar1 i¢in Canli Muharebe Egitim Sistemi ger¢ek ugus
kosullarinda ve ¢oklu tehdit/hedef ortaminda egitim imkam sunmaktadir. SDT Hava
Platformlari i¢in Canli Muharebe Egitim Sistemi yiiksek hizh veri bagi ve modiiler tasarimu ile
ayn1 zamanda bir Canli-Sanal-Yapisal (LVC) egitim altyapisidur.

Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe Egitim Sistemi, F-16 ve benzeri hava platformlarina
harici pod formunda takilmakta ve pilotlarin hava-hava ve hava yer muharebe egitimlerinin ve
tatbikatlarin etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

2022 yilmin Subat ayinda Hava Platformlar i¢in Canli Muharebe Egitim Sisteminin yurt i¢i
kullanimi igin seri iiretim sdzlesmesi imzalanmig ve projeye baglanmigtir.

» Kara/ Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
Gergek egitim kosullarim1 sanal diinyanin imkanlan ile birlestirerek egitim performansinin
artirllmasim hedefleyen bir sistem (yazilim, donamim ve entegrasyon) projesidir. Sirket,
givenlik giliglerinin (asker, polis) atis egltlmlennde kullanilmak {izere sistem ve yazﬂlm

imleri saglamaktadir. Tiifek, ta
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silahlar i¢in temel egitimden miisterek ve 6zel operasyon egitimlerine kadar gerekli sistemler
simiilatorlerde bulunmaktadir. Simiilatorler hem dershane egitimi hem de saha egitiminde
kullanilabilecek sekilde sunulabilmektedir. Hafif silah egitim sistemleri ve Hava Savunma Fiize
Egitim Simiilatorleri, Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatérii bu faaliyet alam1 kapsaminda
Sirket tarafindan yiiriitiilen galigmalardir.

Hafif Silah Egitim Simiilatorleri, kullanicilarin silahla ilk tamigma veya atig pekistirme
egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkli sayida kullanicinin ayn1 anda ayr ayri
egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarmin tutuldugu; taginabilir modiiler egitim
benzetim sistemidir.

Hava Savunma Fiize Egitim Simiilatorleri farkl: tipteki hava tehdit unsurlarinin gergeklestirdigi
simiile taarruzlarina karst hava savunma sistemlerinin etki degerlendirmelerini &lgmek,
personel egitimlerini vermek amaciyla gelistirilen benzetim senaryolarina sahip sistemlerdir.

Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatorii, personellerin tek baslarina veya takim halinde
taktik egitim alabildikleri, farkl: tipte silahlar ile gercek parametrelerde muharebe ortamini
dijitallestirerek benzetim metotlariyla yeni taktikler gelistirebildigi veya pekistirme egitimleri
yapabildigi sistemlerdir. Simiilatdrler igerisinde atig ve atici algilayici sistemler mevcuttur.
Igerisinde 6nceden tanimli 100°den fazla senaryonun oldugu istenildiginde yeni senaryolarin
da eklenebildigi gelismis benzetim sistemleridir.

Kara, Deniz ve Hava, Kuvvetleri K.lig1 personelinin egitimlerinde kullanilmak tizere muharebe
ve atig egitim sistemleri:

Bilisim Sistemleri

Sirket, Bilisim Sistemlerinde uzun yillar boyunca gelistirdigi hem teknolojik altyap:r hem
personel yetkinlik havuzu sayesinde; bilgi sistemleri, veri tabani yazilimlari, veri isleme gibi
alanlarda projeler gerceklestirmektedir. Ilgili projeler sayesinde son kullanicinin ihtiyaglari
karsilayacak, uyarlanabilir iirlinlesme ¢aligmalari hizlanarak siirdiiriilmektedir.

» Uydu Yer Istasyonu Yazihmlar:
Uzay ve hava platformlarindan yapilan kesif ve gozetleme, operasyonel basar1 i¢in kritik neme
sahiptir. Bu yetenek; bolgesel farkindalik, gorev/harekat planlama, hasar tespiti vb. siireglerde
kritik kazanimlar saglamaktadir.
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Uydu platformundan yapilan kesif ve gbzetleme, genis alanlar belirli araliklarla takip etme ve
ilgi alanlarindan farkl: nitelikte bilgi toplama imkéan: tammaktadir.

Sirket, Sivil ya da Askeri, Kesif ve Gozetleme amaglt Goriintiileme Uydularinin Yer
Istasyonlarini anahtar teslim olarak miisterilerine sunmaktadir. Uydu Yer Istasyonlarinin
Kullanict Servis Biriminin geligtirilmesi, entegrasyonu ve testleri, kataloglama, arsivleme &
tirtin dagitimi, gorintli isleme & kiymetlendirme, goriintii taleplerinin alinmasi, dnisleme ve
fizibilite analizleri ve goriintiileme is akis1 olusturulmasi igin gerekli yazilim, arayiiz yazilimi
ve donamimlarin entegrasyonu Sirket biinyesinde gelistirilmektedir. SDT, yer gézlem uydu yer
istasyonlar1 konusundaki ¢alismalarina askeri gozetleme uydu projesi ile birlikte baglamustir.
2010 yilinda alt yiiklenici olarak basladig1 milli uydu/uzay projesinde SDT; Kullanic1 Servisi
Alt Sistemi biinyesinde sistem mithendisligi, donanim ve yazilim entegrasyonu ve kullanici
servisi yazilim gelistirme sorumluluklarini istlenmistir. 2013 yili sonunda baglayan milli
uydu/uzay projesinin devami konumundaki yeni projede de alt yiiklenici olarak; ayni birimlerin
geligtirme sorumlulugunu tstlenmis olan SDT, milli uydu/uzay projesi kapsaminda uydularin
yonetilecegi kullanici servisi birimlerini gelistirmis olacaktir. Ayrica bu kapsamda bakim,
giincelleme faaliyetleri de yiirtitilmektedir. SDT, projenin devaminda da yurt i¢i pazarda tek
kaynak konumundadir.
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SDT Uydu Uzay Proje Tarihgesi

Sirket, uydu yer istasyonu alaninda edinmis oldugu tecriibelerini yurt diginda da bu alanda
¢alisan yurt dis1 uzay ¢alismalar1 yapan firmalar ile Avrupa uzay projelerinde kullanilmak tizere
altyapr gelistirilmesinde de kullanmaktadur.

Proje ¢iktis1 yazilimlar farkl platform (IHA, ugak) ve algilayicilara (E/O, SAR) sahip yer
gozetleme sistemlerinde de kullanilabilecektir.
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» Goriintii Isleme ve Veri Teknolojileri
Sirket, goriintii kiymetlendirme ve hedef tespit ¢oziimleri kapsaminda farkli hava ve uydu
goriintileri islemek i¢in tamamen 6zkaynaklari ile milli bir masaiistii yazilim platformu
gelistirmistir. Bu yazilim farkl tipteki verileri icsellestirme, goriintii 6n isleme/iyilestirme
kabiliyetleri yam sira akilli hedef tanima algoritmalarimi barindiran ara¢ kutularina sahiptir.

Sirket tarafindan, son déonemde sivil alanda da faaliyetlerini siirdiirme kapsaminda, iilkemizin
petrol ve dogal gaz konusunda yurt dis1 bagimhliginin azaltilmas: amaglanarak bugiine kadar
yurt digindan tedarik edilen, karadan ve denizden toplanan sismik verinin iglenmesinde
kullanilan yabanci mengeili yazilimlarin yerini alacak “Milli Sismik Veri Islem Yazilimi”
gelistirilmektedir.

> Sismik Veri Isleme Yazilm

Yer alti zenginliklerinin belirlenmesi igin karadan ve denizden toplanan sismik verilerin
okunmasi, goriintiilenmesi, iglenmesi ve analiz edilmesi amaciyla kullanilmak {izere
gelistirilmekte olan milli yazilimdir. Bu proje kapsaminda Ana Yazilim Platformu, Sismik Veri
Isleme ve Filtreleme Islemleri, Hiz Analizi ve Migrasyon Faaliyetleri, Kirilma Statigi, 5B
Interpolasyon, Yiizey Kaynakli Tekrarli Yansima Kestirimi, Deghosting Faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Yazilim milli olarak gelistirildikten sonra akademik kurumlar ve petrol ve
dogal gaz aramas1 yapan kamu/6zel sirketler tarafindan da kullanilabilecektir.

Ayrica yazilimin gelistirilmesi ardindan yillik bazda siirekli bakim, giincelleme faaliyetleri de
SDT tarafindan yiiriitiilecektir.

S ),

SDT'nin bu alandaki en 6nemli projeleri/iiriinleri Hava Platformlan igin Canli Muharebe
Egitim Sistemi, Uydu Yer Istasyonu Yazilimlari, Muharebe Egitim / Atis Egitim Simiilatorleri
ve Sismik Veri Isleme Yazilim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uretim Programlan

Sirket, kendi biinyesi i¢inde; kablaj tiretimi, kart dizgi, konformal kaplama ve elektromekanik
montaj iglemlerini yiiriitmektedir. Sirket, ihtiyag duydugu mekanik iiretimi yerli yan sanayilerin
gelistirilmesi amaciyla, alt yiiklenicileri vasitasi ile karsilamaktadir. Bu kapsamda iiretilen tim
tiriinlerin tasarim faaliyetleri ve kontrolii Sirket biinyesinde gergeklestirilmektedir.

SOT UZAY VE SAV .“-TEK ~OLL]'I' tRIA5
Universiteler Mz 240 [Jbgrama
Nd: 3741 |
Tey ONA21Q 1 I~
nk3¥d Kakutnlag \

Mersis 75703028 {‘16 Tlc Sic No 200761



Sirket yapmis oldugu yatinmlar ile;

¢ Otomatik Dizgi,

¢ X — Ray Denetimn,

¢ Optik Denetim (AOT),

¢ Konformal Kaplama,

¢ Flying Probe Test,

o Elektronik Uretim,

¢ FElektro Mekanik Montaj,

¢ Temiz Oda Kullanin ve

+ Kablaj ve Montaj
faaliyetlerini kendi biinyesinde yiiriitmektedir.

» Ugak Durdurucu Sistemler

Sirket, dnemli sistem entegrasyon projelerinden birisi olarak hava iislerinde meydana gelen acil
inig ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglannin giivenli bir yekilde yakalanarak belirli bir
mesafede durdurulmasim saglayan, pilot saghig ve ugak giivenligi agisindan hayati dneme
sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu da gergeklestirmektedir. Bu sistemler, ugus
hizlar1 190 knot’a kadar olan ve afirliklari 10.000 Ib ile 100.000 Ib arasinda degigen gesitli
konfigiirasyonlardaki hava araglanm (F4, F16, F35, vb.) durdurabilme kapasitesine sahiptir.
Sabit Kanca UDS, Ag Tipi UDS ve Mobil UDS olmak iizere ii¢ farkh Ugak Durdurucu Sistem
mevcuttur.

» Miithimmat Giidiim Elektronigi
Giidiim Kitleri
Tirk Silahli Kuvvetleri’nin talepleri dogrultusunda Giidiim Kiti iiretimleri, SDT iiretim
altyapisi kabiliyetleri kullamlarak gergeklestirilmektedir. Giidiimsiiz Mk-82, 83 ve 84 serisi
mithimmatlarin, muharebe alaninda artan vurus hassasiyeti ve uzun mesafelerden atilabilme
gibi ihtiyaglarmdan dolay: giidiiml{i miihimmatlara cevrilmesi kapsaminda Sirket, TUBITAK
SAGE tarafindan tasarimi gergeklestirilen miihimmat giidiim elektronigi ¢aligmalaninda hat
kalifiyesi tamamlanmis firma olarak seri iiretim ger¢eklestiren firmalara liretim destegi
saglamaktadir, Bu kapsamda iiretimi gerceklestirilen Gudim Kiti Giidiim Elektronigi
Biitiinii’ne ait Kuyruk Biitiini, On alt biitiinii Sirket tarafindan iiretilerek teslim edilmektedir.
Elektronik kart tiretimleri, kablaj iiretimleri, Elektro-Mekanik Montajlan sonrasinda cihazlarin
tim ESS, Fonksiyonel ve Titregim testleri SDT biinyesinde gerceklestirilmektedir. Sabit ve

< atilan genel maksat bombalarinda kullamilmaktadir,
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» RF Kanstinica Sistemleri
Sirket, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik gii¢lerinin kullanimi amaciyla i ortagi TAMGOR
firmasi ile birlikte sirt ve Arag Tipi RF Kangtiric: Sistemler liretmektedir. Bu kapsamda uzaktan
kumandali patlayicilara karsi VIP ve konvoy korumasim saglamak amaciyla her tiirlii araca
kolaylikla entegre edilebilmesinin yam sira, defisken durumlara karsi yeniden programlanabilir
bir yapida olan Ara¢ Tipi RF Karigtirict Sistemleri ve uzaktan komandali patlayicilara kargs
personel korumasim saglamak amaciyla Sit Tipi RF Kangtine: iretilmektedir. Askeri Anti
Terdr Uniteleri, Anti Terér Timleri, Bomba Imha Timleri, Narkotik Timleri ve Drone
Durdurucu Timler tarafindan kullamilabilen RF Karstiric1 sistemler agagida listelenen
Ozelliklere sahiptir;

e Siirekli genig band ¢alisma,

e DDS tabanh programlama (Spektral sekillendirme),

e Tehdit programlama,

e El terminali iizerinden kontrol,

¢ Modiil/ mod segebilme,

* Anza durumunda uyarn,
VSWR uyarisi,
Agik Devre/ Kisa Devre Koruma,
« Kolay kullamlabilirlik ve yénetilebilirlik,
¢ Arag ek alternatdriinden besleme,
e RF etkilere karsi arac igi koruma,
e Sarsmt ve vibrasyona dayanikli yapi,
e (Calisma Sicakhify -30°C / +50°C,
¢ Depolama sicakhg -40°C/ +60°C,
¢ MIL-STD-810 ile uyumlu (Yagmur, Nem, Kum, Riizgir, Sok ve Titresim vb.),
e MIL-STD-1275 ile uynmluluk,
e MIL-STD-461 ve MIL-STD-464 standartlan ile uyumluluk,
¢ ICNIRP Standardina uyumluluk ve
e Farkh arag tiplerine uygunluk.
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fs Ortakhklan

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsammnda, Tirk Silahli Kuvvetlent ve giivenlik giiglerinin el
yapimi bombalara kargi jammer ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla jammer iiretmek
konusunda ig ortakliklan kurmugtur. Is Ortakliklaninda SDT; proje ybnetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasannmdan sorumlu paydas olarak gérev almus, iiretim ve satin alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Igletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye gikartiimig olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortaklifn
sozlesmesi imzalamgtir.

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmug is ortakliklanna iligkin bilgiler asagidaki
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Kurulu N Ortakhk
Unvan Yils § Proje Ada Oraiil
gﬁﬁg‘i lzs:rst)];; 5 12018 | Arag Tipi Kanstiric: Sistemi Tedariki Projesi | 50%
TAMGOR - SDT [s 2018 | TSA-2A BMC Arag Tipi Kangtime: Sistemi | 5o,
Ortakliz1 (ST 04) Projesi °
B’;ﬁﬁg I(‘STFSO]?)T s 12018 |TSS-3A Projesi (Tamgdr SDT Sirt Tipi-3A) | 50%
E\m?gl({sjrso]g I 12018 |528 Adet Sirt Tipi Kanstme: Projesi 50%
TAMGOR — SDT I 2019 148 Adet Arag Tipi Kanstine: Sistem 50%
Ortaklif1 (ST 07) Tedariki Projesi
TAMGOR - SDT Is 2019 91 Adet Arag Tipi Kanstmcy/Kreltici Sistem | 0,
Ortaklif1 (ST 08) Tedariki Projesi
TAMGOR —SDT Is 5019 | Aras Tipi Mini-Mikro THA'lara Kars1 Etkili 50%
Ortakhifs (ST 09) Kangtiricl Projesi
TAMGOR - SDT Is 2019 MKEKK Araci Kanstirma Sistemi Tedariki 50%
Ortaklig1 (ST 10) Projesi
TAMGOR —SDT Is so20 | Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortakhig: (ST 11) Kangtirma Kdreltme Sistemi
TAMGOR — SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortakll% (ST 12) ] Kanstirma Kareltme Sistemi
TAMGOR — SDT I .
Ortakliz1 (ST 13) 2020 JAMMER _JBO283AT 50%
TAMGOR - SDT Is 2021 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet 50%
Ortaklig1 (ST 14) TSA-2A Arag¢ Tipi Kanigtine
TAMGOR —SDT Is 2022 Imali Kanigtirma Kéreltme Sistemlerinin 50%
Ortaklifi1 (ST 1_5) Bakim-Onanm-Servis Projesi
g;f‘:l‘zls]g‘l i’,l]?:; N ,spTy|2016 |8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tosisi | 19%

is Ortakliklarinin Kurulus Sebebi:

Savunma sektoriinde faaliyet gosteren Sirket ile TAMGOR; TSK ihtiyact olan El Yapim:
Patlayicilara (EYP) karsi Elektromk Karistirma (RF Jammer) sistemlerine ydnelik bilgi,
yetenek ve birikimlerini birlegtirerek, RF Jammer sistemlerine yonelik ¢ikacak is
potansiyellerine is ortakligi modeliyle girecek sekilde Aralik 2015 tarihinde ikili bir is birligi
anlasmasina karstlikh imza atmiglardar.

Ayrica ad1 gecen taraflar, EYP’lere karst RF Jammer tedariki igin, TSK ihtiyacma yonelik
devlet tarafindan agilacak ihalelere %50-%50 paylagim ile her bir is bazinda ayn ayri kurulacak
ig ortakliklan ile aday olduklarni, $6z konusu alimlara karar veren devlet kurumu Savunma
Sanayii Miistesarhifi’na (bugiinkii adiyla Savunma Sanayii Bagkanlifi’na) Arahk 2015°te
bildirmislerdir. Savunma Sanayii Miistesarhig’nin 2016 yili baginda Sirket ve jammer is ortagi
TAMGOR e iliskin yaptign detayli yetenek, birikim, alt yaps, tesis ve liriin galigmalanm
incelemeleri sonucunda, RF Jammer sistemleri bazinda ¢ikacak ihalelere yonelik kurulacak
TAMGOR-SDT Is Ortakhigi'nin /Xalifiye adaylardan birisi olmasi devlet tarafindan

SDT UZAY VE SAVUNMA TERFQLOVILERI AS FO
Universifpler Kahlinsa\Bggimac) Bub. P:-'r:gl A :‘:&359‘5 En.:i
p AV o e i R, Ay
1) 14 Fay 312 210 11 24 usafoic Kuruntes V0 YO

wruinianNg L 757 030 8314
Mersis™o: 7570308 4104016 Tic.Sic.No: 200781



onaylanmistir. Bu kapsamda, 2016-2022 yillart arasmda TAMGOR-SDT Is Ortakligi diger
birkag yerli aday firma ile rekabete sokularak EYP’lere karst farkh RF Jammer sistemieri
tedarik ihalelerine (21 ayri ihale) girmis ve bunlardan 15 ayn RF Jammer igini %50-%50
paylagm ile kurulan TAMGOR-SDT [s Ortakhig: ile alip sézlesme altinda yiiriitmiigtiir.

is Ortakhiklari Numaralandirma:

Sirket ile TAMGOR *iin birlikte girdigi ve aldi@ her bir is bazinda ayn ayrt kurulup her bir ig
icin ayn vergi numaras1 almarak iglerin hesaplariuin ayn ayn tutulabilmesini teminen
olusturulan is ortakliklannm her birisi, alim yapan miigteri kurum veya bazi proje kurgularinda
RF Jammer firiinlerini bir araca entegre eden satm almaci platform firmalan ile imza altina
alinan belirli teknik isterlere yonelik ve belirli adetlerde RF Jammer riinlerini liretip saglama
kapsamindaki sdzlesmenin tarafidir.

Her bir is ortakligs tarihsel gergeklesme sirasina gére numaralandinlmigtir, TAMGOR-SDT s
Ortakhigi olarak 2016 yilinda alinan ilk ig ST 01 olup, 2022 yilinda alman son is ST 15 olarak
adlandinlmustir. Her bir is ortaklifinda is paylari, taraflar arasinda %50-%S50 seklinde
dafilmakta ve her bir is ortakhifh taraflar arasindaki Aralik 2015 tarhli i birlifi anlagmasi
cercevesinde olusturulup aymi sorumluluk ve hiikiimleri igermektedir ve aralarindaki tek fark o
ig ortakligmin yiiriitecedi ise dair diizenlenmis olmasidir.

TAMGOR ile I5 Ortakhiy kurulma sebebi:

TAMGOR, RF teknolojileri konusunda yilksek deneyim derinligine ve olgunlagmig
iiriinlere/tasarimlara sahip bir RF {iriin tasarum firmasidar, Aynca TAMGOR, 2006 yilindan beri
El Yapimi Patlayicilara yénelik RF Jammer iiriinleri tasarimini yapip sahadaki denemelerde ve
gosterimlerde TSK tarafindan begeni toplanmug bir yerli/milli RF tasarim firmasidir.

Ancak TAMGOR, Sirket’in ciddi seviyede demeyim/birikim ve alt yap1 sahibi oldugu,
kompleks yiikksek teknoloji iiriin gelistirme ve firetim proje yonetimi, yiiksek teknoloji
irin/siire¢  kalite ve  konfigiirasyon  yonetimi, yilksek hacimde elektronik
iiretim/entegrasyon/test konularinda SDT yetkinliginde degildir. Sirket ve TAMGOR’iin
birbirlerine tamamlayan birikimleri ile TSK’ye RF Jammer {irlinleri olugturup saglamak
maksath is birligi ¢ergevesindeki is ortakliklari, hem teknik performans olarak yiiksek diizeyde
hem de takvimsel olarak kisa siirede ve maliyet etkin bir sekilde RF Jammer iriinlerini
kullanicitara yerli/milli olarak saglammgtir ve saglamaya devam etmektedir.

Ts ortakliklar: bazinda ig igeriginin detaylart:
- STO1: 1431 adet Surt tipi personel koruma RF jammer firetimi.
- STO02: 168 adet ve 2. nesil sirt tipi RF Jammer iiretimi.
- STO3: 83 adet Ara¢ Tipi RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.
- 8T04: 535 adet RF Jammer iliretimi/arag entegrasyonu.
- STO05: 9 adet Sirt tipi personel koruma RF jammer iiretimi.
- STO06: 670 adet Sirt tipi personel koruma RF jammer tretimi.
: 148 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/entegrasyonu
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- STO8: 93 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.

- ST09: 102 adet Ara¢ tipi IHA’lara Karst Korumahh RF Jammer iiretimi/arac
entegrasyonu.

- ST10: 29 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/arac entegrasyonu,

- STI11: 40 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/arac entegrasyonu.

- STI2; 499 adet Taktik Arag RF Jammer'lara ilave yetenek kazandirilmasi (IHA’lara
karg1 etkin hala getirilmesi) ve ara¢ entegrasyonu.

- ST13: Giivenlik giiglerine teslim edilen RF jammerlarn 3 yillik bakim/idamesi.

- ST14: 12 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.

- ST15: TSK Envanterindeki RF jammerlarin 3 yillik bakim/Idamesi.

Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT, Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel
Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 14.12.2016 tarihinde is ortakhig s6zlegmesi imzalamigtir.

Sirket’in Faaliyet Gisterdigi Yerleskeler

SDT, halihazirda faaliyetlerini Ankara’da ikisi ODTU Teknokent verleskesi dahilinde ve biri
ASO Teknopark’ta yer alan dort farkli kirahik alanda olmak iizere toplam 4.653 m*lik kapah
alanda siirdiirmektedir.

Bunlardan ilki ve en biiyiigii ODTU Teknokent Titanyum Blok’ta yer alan 3.506 m?’lik kapali
alana sahip “Merkez Ofis”tir. SDT nin yonetim ofisi de olan bu alan, SDT biinyesindeki tiim
miihendislik faaliyetlerine ve iiretim faaliyetlerinin Snemli bir kismina ev sahipligi
yapmaktadur.

ikinci ofis, TAMGOR-SDT Is Ortakhif tarafindan yiiriitiilen radyo frekans kangtirici
projelerinin mithendislik, tiretim, entegrasyon ve test faaliyetlerinin gerceklestirildigi, ODTU
Teknokent MET-2 yerleskesinde bulunan ve toplamda 690 m? kapal alana sahip “MET-2
Yerleskesidir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgelert yaninda
Uretim Miisaade Belgeleri de bulunmaktadar.

Sirketin yine MET-2 Yerlegkesinde yer alan Ggiinct ofisi, Tiirk Silahl: Kuvvetleri i¢in SDT ana
yiikleniciliginde gelistirilen simiilasyon merkezi projesinde, miigteri kabul ve gdsterim alam
olarak kullamlmaktadir ve 115 m?’lik kapal1 alana sahiptir.

ASOQ Teknopark’da ver alan ve toplam 342 m®lik kapali alana sahip olan dérdiincii ofis ise
Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacim kargilamak iizere gerceklestirilen bir sistem entegrasyon
projesinin entegrasyon ve kabul alam olarak kullamlmaktadir.

SDT’nin son yillarda yakaladig istikrarli biiyiimenin onlimiizdek: bes yilda da aym ivmeyle

devam edecegi 6ngodriillmektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi i¢in ilave yer
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ihtivacii beraberinde getirmektedir. Meveut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa
farkli yerlegkelerde yiiriitiiliiyor olmasi bir dizi ydnetsel ve idari zorluga neden olmaktadir.
Buna vilkksek Teknokent kiralari ve igletme giderleri ¢klendiginde operasyonel verimliligi
saglamak giiglesmektedir. Aymca, yirittiigt faalivetler dikkate alindifinda SDT’nin
Teknokent’te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasmun, tesviklerden yararlanmak adina
daha avantajli olacad: tespit edilmistir.

Belirlenen tiim bu hedefler kapsaminda planlanan faaliyetlerin etkinlikle yiiriitillmesi, ilave yer
ve kapasite artirtm ihtiyacinmi beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda SDT’nin kendi
yerleskesini insa etme konusunda 2020 wili iginde hiz kazanan incelemeleri neticesinde
07.08.2020 tarihinde imzalanan sézlesmeyle, Ankara Uzay ve Havacihik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde (HAB) 30.376 m?’lik arazi satin alinmas1 i¢in gerekli siireg baglatilmig ve
arazi i¢in arsa tahsis sézlesmeleri imzalanmistir’.

S6z konusu arazide inga edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavugturulacak yaklagik 28.000
m? kapal1 alana sahip olacak yeni yerleskeyle, is ortakhd: faaliyetlerinin yiriitiildigii ofisler de
dahil olmak iizere, meveut tiim yerleskelerin tek ¢ati altnda toplanmas: saglanacaktir. Inga
edilecek yeni tesisin projesine baglanmis olup, 28.09.2022 tarihinde ingaat ruhsat: almmig olup
vilin son ¢eyreginde ingaata baglanarak 2024 wyilinda taginmamn tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelere iligkin detaylar agagidaki tabloda verilmistir:

Kira
Yerleske 3 Kapah Miilkiyet o 2
Adr Adres Toplam Alan (m?) Alan () | Durimn Ggierlll.lk Sigorta
firesi
ODTY Universiteler Mah.
01.07.2022-
Teknokent thsan Dogramaci (3.427 m* + 79 m?) ) \
Merkez | Bulvan No:37 Ig Kapi = 3.506 m* 3.506 Kira 31.12.2022 | Var
Kampiis No:1, Cankaya/Ankara
.. Mustafa Kemal Mah.
ODZT ;Ju olEL | 2082, Cad. No: 544, 690 n¥ 690 m? Kira (;11‘27:;22%2222' Var
Cankaya/Ankara T
i Biligim ve Telekom
Simiilasyon T 2 , . 01.03.2022-
Demo Alant Kulur;kla ve Idari 115 m 115 m Kira 21.12.2022 Var
Binas1
Ahi Evran OSB Mah.
c,’r[:g 1:‘:’]? Erkunt Cad. No:3, ¢ | (@2m? +300m?)= | .., , Kira 01122021 | o
Subl; Kap1 No:16, 342 ny? 01.12.2022
Sincan/Ankara

! Organize sanayi bdlgelerinde bulunan araziler igin sirketler tahsis talebinde bulunmaktadir. Tahsis talebi kabul
edildiginde organize sanayi bélgesi ydnetimiyle bir arsa tahsis stzlesmesi akdedilmektedir. Tahsis sozlesmesi
akdedildikten sonra tapu alinmas: i¢in tahsis edilen arazide kurulmas: planlanan tesislerin insa edilip igyeri agma
ve ¢aligma ruhsat alarak iiretime baglamas1 veya yap: kullamim izni almasi ve tapu almmas: igin bir bagvury
vapmast gerekmektedir. SDT tesisin ingas: siirecini baglatrms olup ihtisas sézlesmeleri imzalamus ve yap1 ruhsati
almugtir, ancak siire¢ devam ettiinden, heniiz arazinin tapusunu almamigtir.
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SDT, elektronik iiretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisim siirekli giincel
tutma gayreti igerisindedir. Ayrica, operasyonel etkinliini ve verimlilifini artirmak
maksadiyla, bilgi teknolojilerine vatirim yaparak siireglerim sayisal ortama aktarmakta ve
veriyl bilgiye doniistiiriip dogru zamanda dogru kisiye dogru sekilde ulagtirma yontemiyle
kurumsal bilgi yonetimini tesis etme yoniinde gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde DO-254 donanim sertifikasyonu standartlarina uygun
elektronik devre ve PCB tasarim vaninda tasarlanan donamimlarin testini yapacak ve dokiimante
edilmesini saglayacak organizasyonel ve teknolojik altyapt mevcuttur. Benzer sekilde,
elektronik kart uiretimi, kablaj, elektro-mekanik montaj ve test faaliyetlerinin de tasarim, PCB
iiretimi ve elektromekanik montaj i¢in elektronik endiistrisinde kabul edilen IPC standartlarina
ve askeri standartlara gére yapilmasma imkan saglayacak makine parki, cihaz, te¢hizat ve
teknolojik altyap: SDT’de hazir durumdadir ve etkinlikle kullanilmaktadae.

Sirket bilnyesinde elektronik tasarim ve iiretim faaliyetlerini destekleyen belli ¢evresel kosul
testlerinin gergeklestirilebilecegi EMI/EMC laboratuvari ile ¢evresel kogul testleri laboratuvan
meveuttur,

Faaliyetlerin ylirtitilmesinde kullamlan bilgi sistemlert ig siirekliliini saglamak iizere yedekli
bir mimaride tasarlanmistir. Mevcut bilgisayar aglar; sahip olunan T.C. Milli Savunma
Bakanhd) Tesis Giivenlik Belgesi sartlarina uygun sekilde; internet, intranet ve gizli ag olarak
iig ayrik ve birbirinden izole edilmis yapida yapilandinlmustr. Her i agin bilgi glivenligi,
gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler kullamilarak tesis edilmistir. Aglar, siirekli
hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erisime miisaade edecek sekilde donanim
ve yazilim tabanli uygulamalarla yénetilmektedir. Aglar lizerinde tutulan ve iglenen veri, veri
kaybim engellemek {izere belirlenen yedekleme politikalart uyarinca periyodik olarak
yedeklenmektedir.

Kurumsal bilgi ydnetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak saglamak {izere ge¢mis
dénemde tedarik edilerek kullanima sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise
Resource Planning ~ERP) yazilimi ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksath EBA
uygulamasi, zaman i¢inde sirketin biiylimesi ve faaliyet alammin genislemesi nedeniyle
ihtiyaclan kargilayamaz hale gelmis ve ozellikle ERP yazilimimn girket ihtiyaglarina cevap
verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yonde etkilemeye baslamistir. Bunun
izerine, 2019 yili sonunda baslatilan yent ERP yazilinn tedarik siireci, yapilan detayli inceleme
¢aligmalan sonunda 30.06.2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazilim Tedarik sézlesmesiyle
sonu¢landintimgtir.

M-Files Dokiiman Yénetimi ve Is Akig Platformu; kurumsal altyapimizi giiglendirerek
dijitallesme, verimlilik, kagitsiz ofis gibi hedeflerimizi gergeklestirmek maksadiyla 13.10.2021
tarihi itibariyle satin alinmig ve SDT’de kullanmilmaya baglanmigtir, Genel olarak bu sistemin
sagladify faydalar agafida dzetlenmistir. M-Files ile ERP(IFS Applications) entegrasyonu
saglanarak 6zellikle personel, dep , pozisyon, proje gibi bir kisim temel nesne verilerinin
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ana kaynakdan(IFS-ERP) gelmesi saglanmistir. Kullanima baslanan tarihten bugiline kadar
ihtiyag duyulan alanlarda dokiiman simflan ve ilgili ig akislan olusturularak uygulamaya
alinmagtir, Yeni siflann olugturulmas: igin girket i¢erisinde analiz ¢aligmalan yapilarak M-
Files uygulamasimn yaygmlastirilmas: ¢aligmalar1 devam etmektedir.

¢ Kurumsal Hafiza

¢ Bilgi Giivenligi

¢ Bilgiye Hizli Erigim

e Hata Tolerans1 (Versiyon Kontrolii)

s Misterek Calisma

e Siireg Iyilestirme

e Tasarruf (Para, zaman)

e Raporlama Kolayhg

o Dogru kurgulanmus ig-onay akiglan ile dogru gorevlendirme, daha az hata

SDT, miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim Sistemi
Standard1 gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi’ni kurmug ve bu sistemi 2018
yilinda AS9100 Kalite Yoénetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendirmigtir. Takip eden iki yilda,
stz konusu sistemin bagiumsiz denetgiler tarafindan yiiriitillen yillik gdzetim faaliyetlerinden
basariyla geg¢ilmigtir,

Yiiriitiilen faaliyetlerin ve iistlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yilinda AQAP 2310 ve
AQAP 2210 Standartlant kapsaminda denetime girilmig ve girket her iki sertifikay1 da almaya
hak kazanmigtir. Yazilim sektoriiniin 6nemli siire¢lerinden biri olan CMMI-3 belgelendirmesi
igin de 2022 yvili i¢erisinde galismalara baglanmigtir.

2019 yilinda bir bagka sertifikasyon siireci basanyla gegilmis ve SDT ISO 9001:2015 sertifikas:
alinmugtir. ISO 9001:2008’¢ gore kurumsal bilginin korunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi
birikiminin kaybolmadan sirket i¢inde aktarilmasina vurgu yapan yeni siirim sertifikasinin
alimmasi, girketin hem kurumsallagmaya verdigi 6nemi vurgulamakta hem de yaptig1 kurumsal
bilgi yénetimi yatinmlariyla bir biitlinliik sergilemektedir,

Mevcut durumda yiiriieliikte bulunan SDT Kalite Yénetim Sistemi aym zamanda, yazilim
miihendisligi siireclerinde TEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon
Y onetiminde ise MIL-STD-973 ve EIA 649 gereklerini de karsilamaktadir.

SDT’nin agirlikl olarak faaliyet gosterdigi savunma sektdrit agismdan bilgi gitvenliginin
saglanmast hayati éneme sahiptir. SDT, bu hassasiyetin bilinci ile biinyesinde ytiriitmekte
oldugu tiim faaliyetlerde kendisine, i¢ ve dis paydaslanna ait bilgi varhklanmin gizlilik,
bitlinlik ve erisilebilirligini TS ISO/IEC 27001 standard: ¢ergevesinde kurdugu ve
siirdlirmekte oldugu Bilgi Giivenlii Ydnetim Sistemi ile saglamayl taahhiit etmekte olup
ISO/IEC 27001:2013 & TS EN ISO/IEC 27001:2017 sertifikasina da sahiptir.
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duynrulmus bilgi:

Sirket Tarafindan Yiiriitiillen Tamamlannms Onemli Nitelikteki I¢ Gelistirme Projeleri
1. K-FX ETUDL Projesi

SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri taginmasi gereken uygulamalar igin

uzun menzilli ve yiliksek hizh veri bagi ¢oziimleri geligtirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahlt

Kuvvetleri hem de dost ve mittefik ilke platformlarima entegre etmektedir.

Yurtdis: miisteri icin 5. nesil savas ugaklarinda kullamlmak iizere gelistirme agamasmda olan

veri bag sistemidir.

2, Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi {VKS) uriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarmda degisik gérev kayit
ihtivaglarim karsilamak lizere geligtirilmis olan gesitli {iriinleri biinyesinde barmdirmaktadar.
VXS iiriin ailesi, her tirlii sayisal / analog ses ve gbriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri iizerinden gelen her tiirlil veriyi kaydedebilen ve e zamanh olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olugan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit icin kullanilan tagnabilir bellek modiilleri, ugus sonrasmmda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler lizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkém tanir.

3. UK-GA Projesi
UK-GA, uzak iki birim arasmda medya ¢evrim ve veri transferi saglamak icin tasarlanmig bir
sistemdir. Yiiksek hizli veri kogullama ve veri transferi gerceklestitilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Teme! olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallagtinp JPEG2000 algoritmasiyla
sikigtirmak suretiyle kaydeder. Bunun yam sira 2 adet analog ses verisini sikigtirarak kaydeder
ve aldig1 tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiyag duymaksizin gérev sonuna kadar taginabilir
hafiza modiilinde (RMM) saklar. DVDR cihazi aym zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarlarak geri oynatiimasina olanak saglar.

5. Sar Giérgiic Projesi
AESAR-SAR sensorii verilerinin yer istasyonu igerisinde mevcut modiillere entegre olarak
kiymetlendirilmesine yénelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai migteri
isteklerine gire giincellenmesi ve SAR Goriintii Kyymetlendirme Coziimii olarak Lisans altinda
RAHAT iriine déniistiirilmes: amaciyla i¢ Ar-Ge olarak ¢alisilmasi kararlagtirnilmistir. Benzer
Sekilde TUBITAK-UZAY IMECE Gériintiilerinin Kiymetlendirilmesi ve GKT-Y Projesinde
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alternatif verli @riin olmasmin 6nii acilmasi i¢in SSB EO Yangmasmda elde edilen
kabiliyetlerin GORGUC Uriinlestirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.

6. Kiiciik Olgekli Atis Efitim Simiilatorii Projesi
Kiigiik Olgekli Atig Egitim Simiilatorii, Bbir hafif silah egitim simiilatérii olup kullamcilarin
silahla ilk tamsma veya atig pekigtirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullamc1 ya da farkh
sayida kullanicinm aym anda ayr1 ayn egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarmin
tutuldugu; taginabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ucak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava iislerinde meydana gelen acil inig ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglarmin giivenli
bir sekilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasini saglayan, pilot saghigi ve ugak
giivenligi agisindan hayati 6neme sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu projesidir.

Sirket Tarafindan Yiiriitiillen Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikteki I¢
Gelistirme Projeleri
1. Ozgiir VKS Projesi

Sirket tarafindan geligtirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olugan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amactar, Kayit i¢in kullamlan tagmabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkam tamr.

2, ARTUK
Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazihmi Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklagimryla kullameilar i¢in gerekli fonksiyonlarm
tamamuni, agagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak gelistirmektedir:

* Esnek sorgulama teknelojileri

»  Mikroservis mimarileri

+  Sanallagtirma, kaynak yonetimi ve konteynir altyapisi

+ BlokChain teknolojileni ile veri transferi

»  Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme

3. ACMIDL
Sistemler Kullanici isteklerine gore dzellestirilebilecek olup,
»  Askeri Taktik Veri Link sistemleri,
+ THA kontrol, koordinasyonu
« IHA Faydah yiik bilgisinin alinmasi,
+ Hava platformu telemetri uygulamalari, havadan gozetlemeye yonelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan islevlerini yerine getirebilecektir,

Geligtirilen veri bag iiriinleri; réle yetenegine sahip, farkh bantlarda (S-Band, L-Band} yiiksek
3 (SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapis1 ile ¢oklu erigim saglayacak ve
MC ve Cevre Kosullan isterlefing uyunfln olacak 6zelliklerde gelistirilmisfiv.

N oh: 0312210 19 21 ,
70.757 030 8311

YATI eNKUL DEGER A.‘s‘.
Kuptapp™Mah Macidiyeidy Yl T?
Kat -5 Monfiyekay - Sgh ! UL
fad P12 Uin 28 00 k3u D213 20
Bagazigi Kuroinker ¥, 10 A7 W s
wrsin No. 0478 Qoo FEIY 1



4. AVCI
Entegre Mini/Mikro [HA tespit ve dnleme sistemi geligtirilmektedir.. Avci anti-drone sistemi
ile kirsal veva kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarninmn tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

+ Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

* Kameralarla tehditleri tammlayabilecek

« RF algilayici ile drone ve pilotun y6n tespitini saflayabilecek

*  Yonhi ve esydnlii kanigtirma / kdreltme yapabilecek dzelliklere sahip olacaktir.

5. LSS
Yasam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralar sirasinda pilot fizerinde olugacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gbrev kosullarinda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir.

7.2. Bashca sektdrler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektrler/pazarlar ve ihraccimn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkmda bilgi:
Savunma Sanayii Sektorii
Givenlik ihtiyaci, birey ve toplum hayatinda Snem arz etmektedir. Giivenlik gereksinimi,
Maslow’un ihtivaglar hiyerargisinde fizyolojik ihtiyaglardan sonra gelmektedir. Sosyal devlet
ilkesi geregi devletlerin, ulus biitiinlifinii korumasi ve ftilke giivenligini saglamas
gerekmektedir. Gilniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok litkede devam eden
terorizme karst savag ortarminda, tilkeler glivenlik tehditleri ve terdrizme karsi savag nedeniyle
savunma bitgelerini arfirmaya baglanmglardir. Bunun sonucunda, birgok iilke savunma
altyapisim gelistirme ve silah giicii ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar
atmaktadir. Savunma sanayii sektdrii sirketleri i¢in bu durum s6z konusu iilkelere daha fazla
ekipman ve askeri silah sistemleri satmak i¢in bir firsat yaratmaktadur.
Savunma sanayi, iilke giivenligi i¢in gerekli goriilen savunma arag-gere¢lerinin Gretimi ve
hizmetlerin sunulmasiyla bagiantili olarak genel kapsamda endiistriyel is ¢evresini igine alan
bir sektordiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger ilerlemeler, modern savunma sanayiye gecisi
mzlandimigtir. Devletler savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarim 6zgiin
tasarimlanmus sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yani sira bagimsiz politikalar
uygulayabilmek i¢in desteklemektedirler. (Eren, H., Kilig A. (2013), Orgiitlerde Yenilikgilik Ortami ve
Ozel Bir Sekior Olarak Savunma Sanayinde Durum, 8:3)
Savunma sanayinin baglica ana sektdrleri su sekilde simflandiriimaktadir;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

¢ Silah ve Milhimmat Sanayii,

e Askeri Gemi insa Sanayii,

e Askeri Otomotiv ve Zithli Ara¢ Sanayii,

¢ Roket ve Fiize Sanayii,

e Elektronik Sanayii,

s Agkeri Giyim Sanayii.
(Kaynak: Zengin, R. (2010), Savunma Sanayinin Geligimi ve Tirkive'de Savunma Harcamalarimn Ekonomik
Eticleri, (Yayumlanms Yiksek Lisans Tgzi), Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiish, Isparta.)
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Dar anlamda savunma harcamalarimi, savunma hizmetinde gorevlendirilen personel
harcamalarimn yani sira ihtiyag duyulan arag-gereclerin tedarigi ve bunlanin bakim ve onanm
giderleri ile insaa ve AE-GE’ye yapilan harcamalar olusturmaktayken asker benzeri giigler
(milis ve polisler), olaganiistii dénemde kisa zaman zarfinda silah iiretimini gergeklestirecek
tegsebbiisler, yiyecek maddelerinin ve hammaddelerin stofu faaliyetleri ile ilgili yapilan

harcamalar genis anlamda savunma harcamalarim olugturmaktadar.
(Kaynak: Tiigen, K. (1988), Diinya ve Tiirkive 'deki Savimma Harcamalart ve Ekonomik Etkileri,
http:Hacikerisim.deu.edu.tr: 8080/ xmlui/bitstream/handle/20.500.12397/1347/21 pdf? sequence=1 &isAllowed=y)

Kiiresel Bazda Savunma Sanayii Sektorii

Stockholm Barig Aragtirmalari Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma
harcamalari, 2021 yilinda reel olarak yillik %0,7, nominal olarak %6,1 artarak 2,113 milyar
USD’ye ulasmig olup boylelikle kiiresel savunma harcamalarn, itk kez 2 trilyon USD’nin
iizerine ¢ikmugtir, SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en biiyiik harcamay yapan bes lilke ABD,
Cin, Hindistan, Birlegik Krallik ve Rusya olurken bu bes iilke toplam harcamanm %62 ’sini
olusturmustur, 2021 yilindaki artis ile birlikte kiiresel savunma harcamalarimin art arda arti g
yedinci y1l olmugtur.

Covid-19 pandemisinde yasanan ekonomik durgunluk doéneminde bile kiiresel askeri
harcamalar rekor seviyelere ulagnustir. Kiiresel bazda vaganan enflasyon baskisi, sektdriin reel
biiyiime hizam kismi olarak yavaglatnug, nominal olarak hiz kesmemigtir.

2021 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde; 800,7 milyar USD ile
ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan iigiincii
sn'ada yer ahrken 15,5 milyar USD 1le Turklye 18 suada yer all'lll§t11'

2019 2020 2021 Pay'21

_ Dii

Ulke

1. Amerka Birlegik Devletleri  639,9 734,3 778.4 §00,7 37.9%
2. Cin 198,5 2104 232,5 2403 2580 2934 13,9%
3. Hindistan 56,6 64,6 66,3 71,5 72,9 76,6 3.6%
4. Birlesik Krallik 53,3 51,6 55,7 56,9 60,7 68.4 3,2%
5. Rusya 69,2 66,9 61,6 65,2 61,7 65,9 3,1%
6. Fransa 474 49,2 514 50,1 52,7 56,6 2,7%
7.  Almanya 39,9 422 46,4 49,0 532 56,0 2.7%
8. Suudi Arabistan 63,7 70.4 74,6 654 64,6 55,6 2.6%
9. Japonya 46,5 451 48,5 51,0 52,0 54,1 2,6%
10. Giiney Kore 36,9 39,2 43.1 439 45,5 50,2 2,4%
11. Ttalya 25,0 26,4 23,4 264 28,9 32,0 1,5%
12. Avustralya 264 27,7 26,8 26,1 273 31,8 1,5%
13. Kanada 17,8 22,3 227 22.4 233 26,4 1,3%
14. fran 12,3 13,9 11,2 12,5 15,8 24.6 1.2%
15, israil 17,4 19.4 199 20,3 21,8 24,3 1,2%
16. Ispanya 14,0 16,0 17,8 17,2 17,4 19.5 4,9%
17. Brezilya 24,2 29,3 28,2 259 19,6 19,2 0.9%
18. Tiirkiye 17.8 17,8 19,6 20.4 17,5 155 8,7%
19. Hollanda 9.1 9.6 11,1 12,0 13,1 13,8 0.7%
20. Polonya 9.2 9.9 12,0 11,8 13,7 13,7 0,6%
Diger 361,8 331,6 2985 309,5 2941 315,0 14.9%
Diinya Toplam 1.786,9 18192 1 859,(} 1.932,1 19922 21133 100.0%
Yalltk Degisim 1,3% 2.7% 3,9% 3 1% 6,1%

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Databuge 2021
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2021 yilinda 2,1 trilyon USD’lik savunma harcamalarinin béigesel kirhim incelenecek olursa;
%41,8°i Amerika’da, %27,7’s1 Asya & OKkyanusya’da, %19,8°1, Avrupa’da gerceklesmistir.

Bélgesel bazda savunma harcamalarinin (USD bazli) § ve 10 yillik bilesik biiyiime oranlarim
(YBBQ) analiz ettigimizde, son bes (2016-2021) ve on wilda (2011-2021) savunma
harcamalarmin en ¢ok biiyime gosterdigi bolge, swasiyla %6,6 ve %9,7 ile Orta Avrupa
olmugtur. Dinya ortalamasinda ise 5 yilhk YBBO %3.,4, 10 yilhk YBBO %1,6 oraninda

gerceklesmistir.

Billpeler Bazinds §

Ian

Ul eler B ! Ha

Dreisimi

% Diinya Taplam V4% %
Orta Daja ! Las,
Tirkie
Batl Avrups
DBofu Avrupa Gy Kore
Orta AVIupa Japonya
Ors Asyn Suedi Apabistan
Ganerdofx Asy
ancydogx Asya Abmings
Dindu Asva
Gilney Asya Fransa
Ohyanusys Rusys
Ganer Amerika Birkslk Keathk
Kurey Amicrika
. Hindistan
Oris Amerika ve Kavayiphee
[x™
Sahra-dn Afrika
Kuzey Afrka ABD
L5 % 4% &% e (L1 1%
BEy YBEBO (20162421 LE) Hy YEBO (28182020 CF) By YRERO (2016-2021 CF) 10 YEBO (20112021 CH
Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, 2021,
Erigim: 15.09.2022, CF: Cari Fiyatlarla
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CF: Cari Fivarlarla

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, 2021

Savunma harcamalarmm biiyiikliigiiniin belirlenmesinde en ¢ok kullanilan l¢iit savunma yiiki
olarak adlandinlan, iilkenin savunma harcamasmn, toplam milli hasilalarina oramidir. 2020
yilinda diinya toplam GSYH’sinden %2,3 pay alan savunma sanayii sektorii, 2021 yilinda
%02,2’ye gerilemigtir. Savunma harcamalanmn milli gelirden aldiklan paylar tilkeler dzelinde
incelenecek olursa ilk bes lilke %7,3 ile Umman, %6,7 ile Kuveyt, %6,6 ile Suudi Arabistan,
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%35,6 ile Cezayir, %5,3 ile Azerbaycan olurken; Tiirkiye, %2,1 ile 46, sirada yer almigtir. Kamu
harcamalarindan ise en fazla pay alan iilkeler incelendiginde ise%30 ile Belarus ilk sirada,
%21,7 ile Katar ikinci sirada, %20,6 ile Umman iiglinci: sirada yer alirken Tiirkiye’nin pay:
%6,3 seviyesindedir. Yillara sari iilkelerin savunma harcamalarmin milli hasilaya oranlan
incelendiginde, milli hasilalarindaki artigla birlikte savunma harcamalarmin da artig gosterdigi
gortilmektedir. Buna goére savunma harcamalarinin iitke ekonomilerine pozitif yonlii bir ¢arpan
etkisi yarattif sdylenebilir.

Savunma Harcamalarimn GSYH igindeki Pay, 2021

GSYH Panl
T
1674
Q‘? o Cezayir 200k
-, £
%58 | Vmman
| %13
‘-'}.' & : Kuveyt
v 6,7
5. Arabistan
%66 0

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatinm

2021 yilinda Kisi bagina diigen savunma harcamasi incelendiginde, ilk siray1 3.955 USD ile
Katar, ikinci siray1 2.769 USD ile Israil, iigiincii sirayr 2.405 USD ile ABD almaktadur. Tiirkiye
ise 182 USD ile 57. swrada yer almaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye'de kisi basma savunma
harcamas1 200 USD, 2019 vilinda 245 USD, 2020 yilinda 207 USD iken doviz kurlanndaki
fahis artislar nedeniyle 2021 yilinda 182 USD’ye gerilemistir.

Kisi Bagna Diizen Savunma Harcamasy, 2021 (1ISD)
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim
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kelerin* GSYH Biiyilklikleri ve Savunma Sanayitnin Milli Gelirden Aldiga Pay
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Kaynak: World Bank, OECD, Tradingeconomics, SIPRI, Info Yatinm
Balon bilyiikliikleri, kigi bagina diisen savunma harcamalarim gdstermektedir.
* Tabloda, (G-20 iilkeleri ve Cin analiz edilmistir.

Tiirkiye’de Savunma Sanayii ve Havacihk Sektorii

SIPRI’nin 2021 verilerine gore Tiirkiye'nin savunma harcamalarinm son 21 yildaki yilhk
bilegik biiyiime oram (YBBO) TL bazl %15,8, USD bazl: %2,1 olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda Tiirkiye nin savunma harcamalarnn USD bazinda yiilik %11,4 diisiisle 15.479 milyon
USD’ye gerilerken TL bazinda %11,5 artigla 136.864 milyon TL’ye yikselmistir. Ozellikle
Dolar/TL kurundaki fahis artiglar, USD cinsinden savunma harcamalarini agag ¢ekmistir. 2017
yili savunma harcamalan diinya siralamasinda 15., 2020 y1linda 16. srada olan Tiirkiye, 2021
yilinda 18. siraya gerilemistir. 17. siray1 Brezilya izlerken 20. sirada Hollanda bulunmaktadir.

Tiickiy e'oin Savaama Hawwmetard 1.

Mitpon ush . Tiirkive'nin Savurma Harcamalsri

2000 9904 £.24% 1580 16038
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2000 16.048 2487 : 126300
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2017 17.623 st23  F thom shoet
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2019 20437 116143 Er

2030 17.47% 122,751 it
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirun
CF: Cari Fivatlarla
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2021'ge Diinyanm En Cok Savunma Harcamas) Yapan 20 Clkesi (mliyar USD)

Birkeyik Kialik
654

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatinm

Tiirkiye’de savunma harcamalanmin énemli bir yer tutmasmn baglica nedenlerinden birist de
jeopolitik konumudur. Soguk savagin sonlanmasindan itibaren ¢ogunlukla NATO iilkelerninde
savunma harcamalarinda azalmalar meydana gelirken, Tiirkiye’de benzer durum sz konusu
olmamustir. 2021 yilinda Tiirkiye’de savunma harcamalan milli gelirden %2,1, kamu
harcamalanindan da %6,3°liik bir pay almistir. Son 21 yilda (2000/21) Tiirkiye’de savunma
harcamalan milli gelirden ortalama %2,5, kamu harcamalarindan da %6,9 pay almstir.

Tirkive'de Savunma Harcamalannn GSYH ve Hiikiinet Harcamalanmdsn Aldigt Pay
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim

Defense News verileri, diinyada silah ticareti kapsaminda iireticilerin iirettikleri silahlan ihracat
kanaliyla satiglarim 100 girket gergevesinde incelemistir. Silah ihracat1 yapan iilkeler siralama
kapsaminda ABD firmalan listenin baglarinda yer alirken listede 3 tane Tiirkiye firmasi yer
almaktadir. Bu sirketler Aselsan, Tiirk Havacilik Uzay Sanayi ve Roketsan’dir.
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2020 2021 Toplam |

2020 ” Savunma
2021 ] - Savunma | Savunma = Yillik Gelir |
Swralamasy S::::‘ Sipket Dike Gelirleri | Gelirleri  Degisim | (mn IHarcall:; al.anmn
| | | Gun USD) | (mm USD) | USD) | ”

1 1 Lockheed Martin 1 2 ABD 62.562 64.458 3% 67.044 96%

2 2 Raytheon Technologies 1 ABD 42.000 41,852 0% 64.388 65%

3 3 Boeing ABD 32.400 35.093 8% 62.286 56%

4 4 Northrop Grumman ABD 31.400 31.429 0% 35.667 88%

5 5 General Dynamics ABD 29.800 30.800 3% | 38500 80%
49 48 Aselsan Tiirkiye  2.218 2.250 1% | 2.333 96%
67 68 Turkish Aerospace Industries Tiirkiye — 1.256 1.302 4% 1.565 83%
86 n.d. Roketsan Tiirkiye 5§72 814 42% 814 100%

Kaynak: Defense News-Top 100 Defense Companies,
hitpsHpeople.defensenews.com/top-100/hitps people. defensenews. com/top-100/

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD) 2021 Faaliyet Raporu’na gore
2021 yilinda Tiirkiye savunma sanayii, cire bazinda yillik %14,7 artigla 10.159 milyon USD
gelir elde etmis olup pandemi dncesi seviyelere donmiigtiir. Sektor performans verilerinde ciro,
yurt dis1 satis gelirleri {(YDSG), iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalar1 ve alinan yeni
sipariglerde onemli bir pozitif gelismelerin oldugu ve sektérlin ¢ok iyi bir yil gecirdigi
goriilmektedir. Aym gekilde kigi basi ciro ve kisi bag yurt digz sati gelirlerinde de yukan y6nlii
bir ivme goriilmektedir. Yalmzca ithalat ve istihdamda ¢ok kiigiik bir miktar azalma goriilse de
genel olarak pozitif bir tablo karsumza ¢ikmaktadir. Toplamda 3,2 milyon USD ihracat
gerceklestiren sektdr, 2,6 milyar USD ithalat gergeklestirmigtir,
Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii M e RnI

Milyon USD 2017 2018 2019 2020 2021

Ciro 6.693 8.761 10.884 8856  10.159
Yurt Dis1 Satig Geliri 1.824 2.188 3.069 2266  3.225
fthalat 1.544 2.449 3.088 2.161 2.062
AR-GE Harcamalan 1.237 1.448 1.672 1.241 1.640
Istihdam, Kisi 44740 67239 73771 77.566  75.660

Kaynak SASAD Performans Rapom 2021
hitps://www sasad.org ir/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021pdf

Tiirk Savunma Sanayii Ciro ve istihdam Geligimi Tiirk Savanma ve Havaolik Sanayii, 2021 (mn USD)
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Kavnak: SASAD Performans Raporu, 2021,
https-frwww.sasad.org tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf
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Sektorii cirosunun sektérel kinhmi analiz edildiginde kara platformlannin en yiiksek satig
hacmine sahip oldugu ve toplam cirodan %23,1 pay aldifi gorillmektedir. Kara platformu,
dnceki yillarda da oldugu gibi 2021°de de ciroda en biiylik pay: alarak gelenegi bozmamuigtir.

Sektirel Cire Kirihnu, 2021 (mn USD)
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Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021, hitps://www.sasad.org.irfuploaded/Sasad-Performans-Raporu-

2021.pdf. Info Yatirim.
* Maintenance Repair and Overhawl (MRO): Bakmmn, endiistrivel, ticari, resmi ve konut kurulumlarmndaki

Jonksivonel kontroller, gerekli cihazlarn, ekipmammn, makinelerin, bina altyapisimin ve destelieyici yardimer
programlarm balim, onaront veya degistirilmesidir.

Cironun Yurt fgi & Yurt Dist Kirihime, mn USD
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Yurt igi sanayiciye yapilan satiglarin ana yiiklenici satiglan igerisinde yer aldig degerlendirilir
ise sektoriin net toplam yurt i¢i satigimin 6.322 milyon USD oldugu (Yurt ici sanayiciye yapilan
satiglarin duplikasyonundan annmug), toplam gergek cironun yurt igi net toplam ile yurt dis:
satiglardan olugtuu ve 8.703 milyon USD olarak gergeklestigi ifade edilebilir.

2021 yilinda sektoriin ihracat tutar yillik %42 artigla 3.225 milyon USD olarak gergeklesmigtir.
Amerika’ya yapilan ihracat 47%’lik artig ile 897 milyon USD, Avrupa’ya yapilan ihracat
84%’liik artis ile 679 milyon USD, Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika’ya yapilan ihracat
28%’lik artis 1.649 milyon USD seviyesine ulagmigtir, Ithalat kanadinda ise 2021°de yilhk %5
gerilemeyle toplam ithalat 2.062 milyon USD olarak gergeklesmistir. Ithalatn %49’u
ABD’den, %38’i Avrupa’dan yapilmaktadir.
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Diinyada Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektoriiniin Gériiniimii

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri (BIT) sektérii, OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development-Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitiviktisadi Isbirligi ve Gelisme
Teskilat)) tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik olarak yakalayan, gosteren, ileten,
goriintiilemeye imkAn veren, saklayan iiretim ve hizmetlerin biitiinii” olarak tammlamgtir
(https/fwww.oecd.org/stifieconomy/2771153 pdf). BIT, iilkelerin rekabet giiciiniin arttmilmasi, refah
diizeyinin yikseltilmesi ve nitelikli istihdamin geligtirilmesi bakimindan tagidifx dnem giderek
artmaktadir. Basta internet ve mobil cihaz olmak tizere, kiiresel diizeyde hizla yaygmlagan bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullammiyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, Gilkelerin bilgi tabanh ekonomilere doniigiimleri hizlanmaktadir.

Ozellikle son yirmi wil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok iilkenin
ekonomik biiyiime siirecine pozitif yonde etki etmistir. Is siiregleri uygulamalan ve i yapis
sekillerini yeniden tanimlayip yapilandiran bilgi ve iletigim teknolojileri, lilkelerin gelismiglik
seviyesini belirleyen en dnemli faktdtlerden biri olmaktadw. Giinlimiiz diinyasmda yeni
teknolojiler geligtiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agidan iilkelerinin
gelismiglik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadr.

Kiiresel Teknoloji Endiistrisi

Kaynak: International Data Corporation-1DC, 2021
hetps:Heomptinedn.azureedge net/webcontent/docsidefault-source/research-reports/report---202 1 -comptia-it-
indusiry-outiook.pdf? sfivsn=18109ffd ¢

Diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri olan BIT pazarimin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD nin
{izerine gikacag ve 2023 yilina kadar yaklagik 6 trilyon USD biyikliige ulasacagl tahmin
edilmektedir (hups: rwww.statista.com/statistics/263801 /elobal-market-share-held-by-selected-countries-in-
the-ic-marker/). Sektoriin siratejik dnemi, siirekli biiyiime ve giderek artan yaygmmhk pozitif
yondeki bu trende hizmet etmektedir. Oniimiizdeki birka¢ yil igindeki geleneksel teknoloji
harcamalarindaki biiyiimenin, en bagta biiyiik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut bilisim
tarafindan,_yonlendirilecedi 6ngoriilmektodir, IDC verilerine gore sektdr igin ortalama %5'lik
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bir bilesik yillik biiyiime orani (YBBO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
etmesini ongdérmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33’lik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biiyiikliiiinde ditnyamn en biiylik teknoloji pazan olmugstur, ABD’de ve diger birgok
iilkede, teknoloji sektorli ekonomik faaliyetin onemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
CompTIA’min Cyberstates raporu, gayri safi yurtigi hasilamin yiizdesi olarak dlgiildiiginde;
ABD teknoloji sektoriiniin ekonomik etkisinin perakende, ingaat ve ulagim gibi nemti sektorler
de dahil olmak iizere diger birgok endistrininkini aghfm ortaya koymaktadir

(https://comptiacdn.azurcedge net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---202 1 -comptia-it-
industry-outlook. pdf?stvrsn=18f99fid_0).

Kiiresel bilgeler arasinda, Bat1 Avrupa, diinya ¢apindaki harcamalarin yaklagik %19 unu temsil
ederek énemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tek tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin
kiiresel teknoloji pazarinda Snemli bir oyuncudur. Cin, 5G ve robotik gibi gelismekte olan
alanlarda liderlik pozisyonlarim belirlemenin yam sira BT altyapisi, yazilhm ve hizmetler gibi
kategorilerdeki agig1 kapatmanm iki yonli etkisinin oldugu gelismekte olan bdlgelerde de
goriilebilecek bir model izlemektedir.

Miigteri agisindan degerlendirildiginde; bilisim sektoriinde yapilan harcamalarin biiyiik kismim
kurumsal veya devlet kurumlan tarafindan yapilan ahmlar olugturmaktadir. Daha kiigiik bir
pay1 ise mikro ve kiigik dlgekli igletmelerin de dahil oldufu hane halki harcamalan
olugturmaktadir. Bes ana kategori altinda siniflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sektorii
harcamalannda; geleneksel donanim, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel ¢apta yapilan
harcamalann %56°lik kismini olugturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise
%25’lik bir orana sahiptir. Kalan %19°’Iuk kisim ise geleneksel simflandirmalara uymayan yeni
teknolojilerin de yer aldign cesitli BIT alanlanm kapsamaktadir, IoT, drone, otomasyon
teknolojileri  gibi  gelismekte olan  yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir

(Retps:/eomptiaedn azureedge. netfwebcontent/docs/default-source/research-reporis/comptig-it-industry-outlook-
2022 _fin.pdf?sfvrsn=8ed4dcc3_0).

Yakin donemde bu alanda yasanan énemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en
yiiksek 10 Sirket’in 7’sinin teknoloji agirhkl: sirketi olmasidir. Marka degeri agisindan
bakildiginda ise ilk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer almaktadir. flk 500 sirket igin
incelendiginde teknoloji firmalariun 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyikliigiine
ulagtig gorulmektedn-

Sekitor B: RDEBCHGH TH RS PR Sy ST e N A R
Sektor Marka Degeri (Milyar USD) Pay Marka Savm
Teknoloji 1.250,4 15.4% 50
Perakende 1.165.4 14,4% 53
Bankacilik 953,1 11,8% 65

Medya 8377 10,3% 30
Telekomiinikasyon 582,9 7,2% 36
Otomobil 550,8 6,8% 28
Sigartacilik | 353,6 4.4% 29
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Ingaat & Miihendislik 325,0 4,0% 29
Petrokimya 315,3 3,9% 22
D_iger 1.760,2 21,7% 158
Toplam 8.094,4 100,0% 500

Kaynak: Brandfinance Global 500, Subar 2020,

https:fbrandirectory.com/download-report/brand-finance-global-500-2020-preview.pdf

Kiiresel Bazdas Teknoloji Sektdrinin Temel Kategorileri
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Kaynak: comptia.org, it industry trends analysis,

https:Ycomptiacdn azureedge net/webcontent/docs/default-sowrce/research-reports/compiia-it-industry-outlook-
2022 _fin.pdf?sfvrsn=8ed4dcec3 0

BIT alanindaki harcamalanin dagilimi, segment bazinda bir dizi faktére ve iilkeden iilkeye bagh
olarak degigebilmektedir, Omegin; olgun bir pazar olan ABD’de cihazlarm birbirleriyle
rahatlikla iletisim kurabilmeleri i¢in gerekli olan kapasitede bir bant genisligi olmas: sayesinde
mevcut teknoloji altyapisi oldukg¢a gliglidiir ve bu durum da yazilm ve hizmetlere yapilan
yatinmlarn dniinil agmalktadir.

IDC’nin yaymlams oldugu giincel raportarda, her ne kadar sektdriin bityliyecegi ongoriilse de
kiiresel seviyede birgok belirsizlik mevcuttur. Teknoloji firmalarmin dijitallegme konusunda
yaptign harcamalan artirdifn oldukga agiktir. Ancak, yapilan bu harcamalarin mevcut miisteri
tabamina ile olan etkilesimi genisletmek ya da yeni miisteri segmentlerine ulagmak igin mi
yapildigi belirsiz bir konu olarak dikkat ¢ekmektedir,

Covid-19’un Kiiresel Bilgi ve iletisim Sektorii Uzerindeki Etkisi

CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Outlook 2021” raporunda kullanmak tizere
yapilan bir anket ¢aligmasinda Covid-19"un sektdriin izerindeki etkilerini analiz edilmigtir.
Kiiresel &lgekte yapilan ankete katilan sektdr temsilcilerinin yaklagik yansi Covid-19
pandemisi dolayisiyla olumsuzluklar yasadiklarim belirtmislerdic. Bu olumsuzluklarm
kaynagindaki en biiyiik pay ise belirsizlikien kaynaklanmaktadir.
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Ote yandan, Covid-19 pandemisinin sektdre yalmzca olumsuz yansimalan oldugunu belirtmek
dogru olmaz. Omegin; McKinsey tarafindan yapilan bagka bir ¢aligmada, salginin birgok kigi
tarafindan dijitallegmenin benimsenmesi ve adaptasyonunu hizlandirdigim gostermigtir
(https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insightsthow-covid-19-has-
pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-and-transformed-business-forever). Pandemi sirasinda
¢evrimici kanallara yénelen tiiketicilerin bu davranigina firmalar da kayitsiz kalmamus, dijital
kanallar aracihgiyla etkilesime gecme yoniindeki luzla benimsemistir. McKinsey bulgulanna
gore sirketler, 4 aylik siire zarfinda 3 ila 4 willik ilerleme kaydedecek seviyede miisteri
etkilegimlerini artirmiglardir. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital doniiglim i¢in begeri ve ekonomik evrimlegme siirecini artirdagn ¢ikarimi yapilabilir,

Buna paralel olarak TCMB’nin Sektdr Bilangolan verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damgmanlik, veri igleme, barindirma, web portallan sektérlerinin net satig
bityiimesi son on yilda ortalama %24 civaninda iken 2020 yilinda bu oran %36 seviyelerine

yiikselmigtir.

Tiirkiye’de Bilgi ve iletisim Sektériiniin Goriiniimii

1980°1i yiilarda sabit telekomiinikasyon altyapisi ile baglayan geligmeler, 80°1i y1llarin sonlan
ve 90’ yillarin bagindan itibaren kigisel bilgisayarlann kullanimiyla devam etmig, 2000’k
yillar itibariyla da huzli bir gelisme siirecine gecilmistir. Gelismeler yalmzca BIT sektbril ile
kisith kalmamas olup bilgisayar kullanimimn yayginlagmasi, basta finans sektorii olmak tizere
kamu kurumlan, biiyiik firmalar ve iniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemigtir.
Internet kullantmanin yayginlagmasinin ise bu gelismelere bityiik katkis1 olmugtur.

Tiirkiye, 2003 yilinda baslattigi e-Déniigiim Tiirkiye Projesi ile yaygin, ucuz ve kaliteli erigim
imkani saglayan bir iletigim altyapisim hayata ge¢irmek igin adimlanni atmgtir. 2004 yilinda
telekomiinikasyon sektoriiniin de 6zellegtirilmesi ile birlikte sektdre iligkin biiylik geligmeler
yaganmugtir. 2006 yilmda 6,1 Milyar USD biiyikliginde donamm, 1,5 Milyar USD
biiyiikliigindeki yazihm ve hizmetler sektériinde ciddi gelismeler meydana gelmis ve 4691

sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile 2010 yilina kadar 1381 sirket kurulmugtur.
{Kalkinma Bakanhgi, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektortiniin Makroekonomik Etkileri: Uluslararast
Karstlagnirma ve Tirkiye Degerlendirmesi,

https:twww.shb. gov. triwp-content/uploads/2018/1 I MehmetYasarSaf pdf)

TUIK verilerine gére 2021 yilinda Tiirkiye’nin genel GSYH ynllik bityiime hz1 %11, Bilgi ve
Iletisim sektoriiniin yilhik biiyiime hizi ise %20,2 oraminda gerceklesmistir. Son yirmi yilda
sektor, genel olarak Tiirkiye’'nin genel biiylime mzinin iizerinde bir biiyiime performansi
sergilemigtir. Sektor GSYH'nin son yirmi yilda yilbk bilesik biiylime oram (YBBO) %8
civarindadir.
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GSYH ve Sektiriin Biiyiime Hizian
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Kavnak: TUIK
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== Bilgi ve Tletisim'in GSYH icindeki Payr === Ortalama: 2,6%
Kaynak: TUIK

Bilgi ve lletigim sektdriiniin GSYH iginden aldid: pay yillara sari bilyiime gdstermis olup 2021
yilsonu itibariyla %3,6 oranina yilkselmistir. Son yirmi y1l GSYH i¢inden aldig: ortalama pay
ise %2,6 seviyesindedir.

Tiirkiye bilgi ve iletigim teknolojileri pazari, Kuzey Amerika ve AB iilkeleri ile kiyaslandiginda
heniiz dnemli bir biiyiiklilkte olmamasina ragmen bityiime potansiyeli sayesinde nemli bir
konuma yiikselme kapasitesine sahiptir. Tirkiye'nin sahip oldugu potansiyel, ayrica, devlet
tarafindan da desteklenmekiedir. T.C. Cumhurbagkanhg tarafindan yayinlanan 11. Kalkinma
Plani’nda da iilkemiz i¢in “Bilgi ve iletigim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullammi yoluyla
ckonomide verimliligin ve rekabet giiclinin artirilmasi, bu suretle is siireglerinin

déntistiiriilmesi temel amactir” ifadest yer almaktadir.

Kaynak: 11. Katkanma Plans,

htps:ffwww.sbb.gov.tr/iwp-
contentiuploads/2020/04/Bilgi_ve_lletisimTeknolojileriOzellhtisasKomisyonuRaporu. pdf
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Bu dogrultuda teknokent ve serbest bolge vasalan gibi atilmig olan giiglii adimlar sayesinde
yazilim sektoriinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazilim ihracatinin bagladign
gorilmektedir. Ozellikle son yillarda artan agik kaynak yazihmlar kiigiik ve orta boy
isletmelerin diinya pazarinda hizlica yer almasim kolaylagtirmaktadir.

ﬂ = Bilgisayarar [Desktog, Laptop, Tablet, e-okuyucu v}
D = .75 ve depal )
+ Yano, terancywe pevie birmlerk
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3 + Massisti uyuiamalan + Mobil upgulama va oyun yanhmian
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Telmolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022

htips:/iwww.tubisad. org. tr/trfimages/pdfitubisad-bit-2021-tr- 20220326 pdf
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Sektorde faaliyet gosteren oyuncu sayist yillan itibariyla agagidaki grafikte verilmis olup 2012
yilinda 952 olan sektirdeki oyuncu sayisi, 2013 yihinda 2.555%¢ yiikselmis, 2014 yilinda
2.369’a gerilemig olup 2015 yilindan itibaren de diizenli olarak artarak 2015 yilinda 2.979°a,
2016 yilinda 3.421%¢, 2017 yilinda 4.701°¢, 2018 yilinda 5.405°¢, 2019 ynhnda 5.729°a, 2020
yilinda 6.315%¢, 2021 yilinda da 7.812’ye yiikselmistir.
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetiim Teknolofileri Sektérii. 2021 Pazar Verileri, Hazivan 2022
Btips:rwww.tubisad org tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2021-1r-20220526. pdf

Kiiresel 6lcekte muhasebe, denetim, vergi ve yoénetim danigmanlifa hizmeti veren Deloitte
firmasinin y1llik bazda Bilisim Sanayicileri Deregi (TUBISAD) i¢in hazirladifi Bilgi ve
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Iletisim Teknolojileri Sektdr raporuna gére 2016 yilinda sektdriin bayiikligi 94,3 milyar
TL’dir. 2017 yihinda %21 biiyiime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda %17 biiyiime ile 131,6
milyar TL, 2019 yihnda %15 bilyiime ile 153,0 milyar TL ve 2020 yilinda %24 biytime ile
189,0 milyar TL, 2021 yilinda ise %36 biiyiime ile 265,9 milyar TL biiylikliige ulagmigtir. Aym
rapora gdre sektdriin son bes yila bakildiginda ortalama biliyiime oram ise %23 olarak
gerceklesmigtir. 2021 yilimn igerisinde 9,1 milyon TL’lik pay dl¢iimlemeye yeni eklenen
sirketlerin bityiikligdir.
BIT Pazar Biiyiikhiigii, TL
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
kttps:iwww.tubisad org. tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2021-tr- 202205 26.pdf

USD bazinda degerlendirildiginde, gegmis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sektor
biiyiikliigii; kur etkisi ile 2018 yihinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda ise 29,9 milyon USD
olarak gergeklesmigtir. Doviz kurlanindaki yukan yonki sert artiglar, sektér biiylikligini USD
bazli negatif etkilemigtir, Rapora gbre sektériin son bes yila bakildifinda ortalamada bilgi
teknolojileri pazar biiyiikliigii %3 bilyiime kat ederken, iletigim teknolojileri Pazar bityiikligii
%S5 daralma gostermistir, 2021 yihnin igerisinde 1,0 milyar USD’lik pay ol¢iimlemeye yeni
eklenen sirketlerin biyiikliigtidiir.
BIT Pazar Biviikligi, tSD
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https. ffwww.inbisad. org. ir/tr/images/pdf/iybisad-bit-2021-1r-20220526.pdf
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2020-2021 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar biiyiime bilegenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 mityar TL ile ilk siray1 aldig1 goriilmektedir. Aym dénem igerisinde BT Donanimm 35,3
milyar TL, BT Yazihmin 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL biiyiimeye katks
sagladify goriilmektedir.

Bilgi ve lletigim Teknolojiler] Pazar 2020-21 Bilyltme Bilesenters
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Tletisim Telmolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:thwww. tubisad org. tr/trfimages/vdfftubisad-bit-202 1-tr- 20220526 pdf

Bilgi teknolojiletinin alt sektdrleri donamm, yazilim ve hizmet sektorlerinden olugmaktadur.
Donamim sektoriiniin  biiyiikliigii 2021 yilinda %41 biiyime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Yazilim sektoriiniin buyukliigi 2021 yilinda %92 biiyiime ile 51,0 milyar TL
olarak gergeklegmigtir. Hizmet sektoriintin biiylikliigii 2021 yilinda %41 biiyiime ile 20,0 milyar
TL olarak gergeklegmigtir.

Tletisim teknolojilerinin alt sektdrleri ise donanim ve elektronik haberlesme olarak ayrilmstir.
Deonanim sektériinfin biiyiikligh 2021 yilinda %37 biylime ile 59,1 milyar TL olarak
gergeklegmistir. Elektronik haberlegme sektoriiniin biylikligi 2021 yilinda %20 biiyiime ile
92,4 milyar TL olarak gergeklegmistir.

Bigi Teknolojlleri Hetizin Teknolojilest
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Hazivan 2022
hitps:www. tubisad. org. tr/trimages/pdfitubisad-bit-202 1-tr- 202205 26. pdf
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2021 yili verileri incelendiginde bilgi teknolojileri hizmet ve yazilim sektoriinde yerli kullanim
oranlarmin vitkksek oldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojileri hizmet alaminda yerlilik oran
%969, bilgi teknolojileri yazilim alaninda ise %82 olarak gerceklesmistir. Bilgi teknolojileri
donamim alaminda yerlilik oram %26, iletigim teknolojileri donanim alaninda ise yerlilik oram
%16 olarak gergeklesmistir.
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetigim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
htips. /rwww.tubisad. org. trir/images/pdffnbisad-bit-2021-1r- 20220526 pdf

EYerh ®hal

Bilgi ve iletisim teknolojileri ihracat rakamlar: incelendiginde ise 2021 yilinda %31 biiyiime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklestigi goriilmektedir. 2021 yilinda toplam sektdr biytikliigii
USD bazinda %13 artig gostermesiyle birlikte, sektdriin toplam ihracat1 %30’un iizerinde ariig
gostermis ve biiyiime ihracatla desteklenmigtir. Artis1 destekleyen en énemli kategori, ihracat
igerisinde de en biiyilk paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yazilm kategorisindeki
biiylimedir.
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Ietisim Teknolojileri Sektdri, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https /www, tubisad org. tr/tr/images/pdfitiubisad-bit-2021 -tr-20220526. pdf
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2021 yilinda Tiirkiye’de toplam sektdr hacminin %19’u Teknokent’lerde gergeklesmistir.
Aragtirmaya katilan Teknokent sayisi 2020 yilinda 84, 2021 yilinda 87 olmustur. Ancak 87
Teknoloji Geligtirme Bolgesi'nden 72°si faaliyetine devam etmektedir, 15’1 ise altyap
galigmalarimin devam ettigi i¢in hali hazirda faaliyete gegmemistir. Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren sirket sayis1 2020 yilinda 5.673 iken 2021 yilhinda %11 artig ile 6.267"ye
ulagmugtir. Teknokent firmalarinda caligan personel sayisi 2020 yilinda 58.313 iken 2021
yilinda %11 artig ile 64.866 olarak gergeklesmigtir. Teknokent firmalannin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 milyar TL iken 2021 yilinda %9 azalis ile 20,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Teknokent firmalarindan toplam ihracat 2020 yilinda 4,5 milyar TL iken 2021 yilinda %71 artig
ile 7,7 milyar TL olarak gergeklemistir.

Aciklama 2020 2021 Degisim
Teknokent Sayis 84 87 %4
Sirket Sayisi 5.673 6.267 %11
Caligan Sayisi 58.313 64.866 %11
Toplam Ciro (TL milyar) 22,9 20,8 %9
Toplam [hracat (TL milyar) 4,5 7,7 %71
Ciro / Sirket (TL Milyon) 4,0 3.3 %18
Ciro / Caligan (TL bin) 392 321 %18
Thracat / Teknokent (TL Milyon) 54,0 88,6 %64
Thracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Hazivan 2022
htips:fwww. tubisad. org tr/trfimages/pdimbisad-bit-202 1 -1r-20220526. pd/
2020 yilinda sektorde toplam istibdam 158 bin kigi olarak gergeklesirken 2021 yalinda 185 bine
yiikselmistir. Bilgi teknolojileri alaninda istithdam sayis1 bir dnceki yila gore %16 artarak
146.000 kisi olarak, iletigim teknolojileri alaminda ise istihdam sayis1 bir énceki yila gire %8
artarak 39.000 kisi olarak gerceklegmigtir. Sektoriin yaklagik %27°si kadin ¢ahsanlardan
olusmaktadir. %55’i iniversite mezunu, %401 ise AR-GE ¢aliganlarindan olugmaktadir.
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sekidrii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
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(Y Biyiime ovanlar, kargtlastinlabilir oranlav ifade etmektedir (Anket calismasina ilk kez bu sene katilan
Sirmalar hari¢ tutularak hesaplanmaktadir).

(**) Anket Kanhmeisi Firma ve BTK verileri

(**) Anket Kathimeisi Firma, BTK ve T.C Safiqyi ve Teknolofi Bakanlige verileri
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Tiirkiye’de Yazihm Sektoriine Balkag
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Demegi (TUSIAD)nin Ocak 202! tarihinde yayinladigi
Tiirkiye’de “Yazihm Ekosisteminin Gelecedi” raporuna gore 2019 yilmda 565 Milyar USD’lik

bir biiyiikliige ulasan kiiresel yazilim sektériiniin gelecek 5 y1lda %5 biiyiimesi beklenmektedir.
Kaynak: IDC, Gartner, Mastercard, Statista ve Deloitte Analizi “TUSIAD Yazihim Ekosisteminin Gelecegi”, Ocak
2021

Artan yatinmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dogan; oyun, dijital dniisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektorii de besleyen yazilim sektdrii bu alanlar da dahil
edildiginde, oniimiizdeki 5 yilm sonunda 4 Trilyon USD biiyiiklige ulagacag:i tahmin
edilmeltedir.

Yaniim sektSrd ve etkiledigi dijital sektdrierin biyOkiGkleri
Ditnya toplam £ 2020 (mityac dolar)
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Yazilim sektériiniin farkh filkelerdeki gelisim ve performansi inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektdriin 2025 yilina kadar ekonomideki, %0,5 olan mevcut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiracagimi tahmin etmektedir. Ulkemizin iggiicii ve yagam maliyetleri agisindan rekabetgi
konumda olmasi sayesinde gelismis tilkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
giglii niteliklerin desteklenmesi ve dogru stratejilerle degerlendiriimesi durumunda,
Tiirkiye’de yazilim sektoriiniin biitiinsel gelisim ve siirdiirilebilirliginin miimkiin oldugu
ongoriilmektedir.

TCMB sektorel bilango istatistiklerine gbre bilgisayar programlama, damigmanlik, & veri
isleme, barindirma, web portallan vb. sektorlerde igtigal eden toplamda 4.510 kiigiik-orta-
bityiik 6lgekli Sirket’in net satiglar1 2020 yilinda 60,6 milyar TL tutarinda olup briit kir mar
%37,7 oranindadir.
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Bilgisayar programlama, dangmanbik, veri iskeme, barmdwma, web portallar:
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Kaynak: TCMB Selaorel Bilanco Istatistikieri, Sektdr Kodu: J620-J631,2020
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Sirket’in avantajlarmn ve dezavantajlarimn dzeti asagida yer almaktadir.

Avantajlar:

Biiyiliyen ve yerlilik payinn siirekli arth1 savunma sanayiinde Tiirkiye’nin en biiyiik

savunma sanayii firmalarina ve Tiirk Silahh Kuvvetleri’ne hizmet sunulmasi,

olan giivenlik kriterlerine sahip olunmasi,
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Sirket’in savunma sanayii ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile cahgma tecriibesi olmasi ve gerekli
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- Hem iiriin hem de yazilim gelistirme alanlarindaki istiin kabiliyet dogrultusunda yitksek
seviye teknolojik firiinlerin gelistirilmesi,

- TPAO ile baglayan Sismik Veriler Islemlerin Projesi ile Savunma Digi, Enerji sektoriinde
pazar genisletme firsat,

~  Savunma ve giivenlik ihtiyaglannin milli tasanm ve yerli tiretimle karsilanmas: talebine
uygun olarak sekillenmig, belirli segmentasyonlara ayntms genis liriin yelpazesi,

- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmasa,

- Projelerin uluslararasi standartlara gore gelistirilmesi ve yonetilmesi,

- Tasanm, tiretim ve test altyapisi gelismig firma olunmasi,

- Giiglii mali yap, kredi ve finans kuruluglan nezdinde yiiksek giivenilirlik,

- AR-GE faaliyetlerinin Gii¢lii finansal yap1 cercevesinde zkaynaklarla finanse edilmesi,

- Deneyimli yénetim kadrosu ve alaminda uzman, yetigmis personel giicii,

- Yillar itibartyla karlihigin artmas: ve diizenli nakit kar pay1 dagitinm yapilmasi.

Dezavantajlar:

- Sirket’in dnemli miisterilerinin kamu kurumlarindan olugmasi, Sirket’in kamu harcama ve
biitge planlamalarina bagh olunmasi, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmasi ve igin
devam icin agilan ihalenin kazanilma zorunlulugu bulunmasi,

- Sirket bilinirliginin hedeflenen seviyede olmamasi.

7.2.2. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net
satis tutarinin faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisia gore dagiliim hakkinda bilgi:
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olusmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazl
siparigler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlasmalariyla ya da kurulan is ortakliklariyla miitereken gerceklestirmektedir. Is ortakhklan
ile gerceklestirilen projeler tamamlandifinda, is ortakligindaki pay oraminda gelir paylagimi
vapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan
olmak tizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bdlgeye ve
Giiney Kore’ye yapilan proje satislan yurt dis1 satiglann payi oldukga artirirken satiglar, 2019
vilina gore %89,3 lik artigla 297,5 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye gelistirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gére %48,9 artigla 443,0 milyon
TL’ye ulagan net satiglar, 2022 yilinun ilk yarisinda, bir 8nceki ytlin aym dénemine gére %4,0
artigla 143,7 milyon TL ye yiikselmigtir.

Sitketin finansal tablo dénemleri itibariyla ana faaliyet alanlan bazmnda hasilatinin dagilmm
agagida yer almaktadir.
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Net Satislar (TL) 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) 31.12.2019 | (%)

Uretim 107.920.083 | 75 | 73.078.546 | 53 |269.022.991| 61 |141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17
Programlar

Radar, Elektronik

Harp ve
Haberlegme 3361961 | 2 | 2.151.108 | 2 | 4584474 | 1 | 14920667 | 5 | 9257521 | ©

Sistemleri

Gorev Sistemleri | 16.189.034 | 11 | 33.911.122 | 25 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30 | 53.743.793 | 34

Simiilasyon
Sistemleri ve
Bilisim
Teknolojileri

8.655.683 | 6 | 9.405.033 | 7 | 16.133949 | 4 | 4676952 | 2 | 12.789.675 | 8

SDT-Tamgdr [s
Ortakhig RF 7.154.885 | 5 | 19.674.894 | 14 | 84.930.563 | 19 | 45.413.160 | 15 | 54.813.250 | 35
Karigtiriel Satig

Thales -SDT Is
Ortakhg
ILS/DME Sistemi
Temini ve Tesisi

460.958 0 0 0 381.594 0 447.3%6 0 176.830 0

Toplam 143.742.603 | 100 | 138.220,703 | 100 | 442.975.323 | 100 | 297.499.715 | 100 | 157.132.776 | 100

2019 yilinda Sirket’in satiglanimin en bityiik boliimii %35 ile Tamgor ile i ortakhigiyla Gretimi
gerceklestirilen RF kangtiric1 satiglanndan ve %34 ile Turkiye’deki dzel savunma sanayii
sirketleri icin gerceklestirilen niganci arayiiz birimleri, veri kayit sistemi gibi Uriinlerin
satisindan olusan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Uretim programlarinmn
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojilerinin pay1 %8, radar, elektromk harp ve
haberlesme sistemlerinin pay1 %6 olarak gergeklesmigtir.

2020 yilinda net satiglarda RF kangtiner satiglaninin agirhif azalirken serbest bolge ve yurt
icindeki savunma sanayii firmalarma gergeklestirilen giidiim kiti liretim projelerine bagh olarak
{iretim programlari satiglan %48 ile satiglann en bityiik béliimiini olugturmustur. Devam eden
nisanci arayiiz birimi, atig kontrol iinitesi ve veri kayit sitemi satiglanyla gorev sistemlen
satislar1 net satislarin %30’unu olugturmugtur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri satiglann Yurt disi miisteriye yapilan ihracata bagl olarak artis
gdstermigtir. Jammer satiglart hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme
sistemlerinin pay1 %S5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin payt %2 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda iiretim programlari, SSB’ye gelistirilen UDS satislarina bagl olarak %61 ile
satislanin en biiyikk béliimiinii olugturmugstur. Gorev sistemi satiglari, hava araci kontrol
bilgisayan donamimu satislari, atig kontrol iinitesi ve veri kayit sistemi satiglarma bagh olarak
net satiglarn %15%ini olugtururken, Tamgor ile is ortakligiyla yiiriitiilen radyo frekans karigtina
satiglann da net satislann %19°unu olusturmugtur. Simiilasyon sistemleri ve bilisgim
teknolojilerinin pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %] olarak
gereeklesmigtir.
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2021 yilmn ilk alt1 ayinda yapilan satiglar, 2021 yilinda gergeklestirilen net satislarm %31ini
olusturmugtur. 2021 yilmin ilk alt1 ayinda iiretim programlar satiglart %53 pay ile net satiglarin
en biiyilk kismim olugtururken gorev sistemleri satiglan ise net satislann %25%ini, jammer
satislan %14°0ni}, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojileri %7’sini, radar, elektronik harp
ve haberlesme sistemleri %2’sini olugturmusgtur.

2022 vilmm ilk alti ayinda iiretim programlari satiglan UDS satiglarina bagh olarak net
satislarm %75’ini olustururken, gorev sistemleri %11’ini, simiilasyon sistemleri ve bilisim
teknolojileri %6 sin1, jammer satiglar1 %5’ini, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri
%2’sini tegkil etmigtir.

Sirket’in yurt disi satiglannin cografi bazda kirlimi agagidaki tabloda yer alirken, satiglar
Giiney Kore, italya, Amerika, Libya ve Tiitkiye Serbest Bélge'ye ger¢eklestirilmigtir.

?flf'{; Dis Satslar | 40 462022 | % [30.06.2021| % |31.12.2021 | % |31.12.2020 | % |31.12.2019 | %
Giiney Kore 1.512.628 | 28 0 0 0 0 |12.189.306 | 17 | 2.803.348 | 13
ftalya 249113 | 5 | 3.421.512 | 100| 8.644.752 | 90 | 248277 | 0 | 2.515.655 | 11
Amerika 0 0 2191 | 0| 92616 | 1 | 11335 | 0 | 10437 | 0
Libya 3.686.125 | 68 0 0 | 848739 | 9 0 0 0 0
Tirkiye

Serbest Bolge 0 0 0 0 0 0 |60.316.831| 83 |16.622.420| 76
Toplam 5.447.865 | 100 | 3.423.702 | 100 9.586.106 | 100 | 72.765.748 | 100 | 21.951.859 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de saylan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahname’nin “Risk Faktorleri” baghkli besinci boliimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Sirket’in i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler
ve bu kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayll olarak
agiklanmigtir, Ilgili boliimde yer alan risk faktérleri dismnda yukanda madde 7.1.1 ve 7.2.°de
sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenme durnmlanna yénelik 6ngoriiler asafida
siralanmigtir, Bu faktbrlerin asagidaki sunulu siralamasi, 6z konusu unsurlann géreceli
gerceklesme olasihfi  veya Onemi bakimindan bir degerlendirmesi  geklinde
degerlendirilmemelidir.

Son kullanicimn devletler, silahli kuvvetler ve devletlerin diger kurumlan oldugu savunma
sanayiinde satiglar, devletleraras: ikili iligkilere dayanmaktadir ve bu ikili iligkiler sézlesme
yapmaya hak kazamlmasinda fiyat ya da performans gibi faktdrlerden daha belirleyici
olabilmektedir. Ayrica, uluslararas1 s6zlesmeler kapsaminda, Sirket’in uluslararas: rakipleri,
Sitket’in faydalanmakta oldugundan daha avantajli hiikkiimler igeren ya da devletleraras
destek/satiy programlarindan faydalanabilirler. Bu sebeple, yasal diizenlemelerin ve/veya
iilkeler aras: iligkilerin dnemli Ol¢iide degismeleri Sirket’i ve sektdrii dnemli Slglide
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in uluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etkenler, yasal diizenlemeler,
artan rekabet ve yabanci tlkelerle i3 yapmayla baglantih diger risklere maruz kalmasina sebep
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Sirket’in ve iginde bulundugu sektériin tabi oldugu risklere iligkin daha detayh bilgiler igbu
izahnamenin “Risk Faktérleri” baglikli 5. Boliimiinde detayh olarak anlatilmaktadir.

7.4. Ihraccimmn ticari faaliyetleri ve karhhg: agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:
Sirket’in markasi, satiglar agisindan 6nem arz etmektedir. “SDT”" markas: da dahil olmak iizere
mevcut durum itibartyla Sirket’in Tirkiye’de tescil etmis oldugu dért adet markasi vardir.

30.06.2022 tarihi itibartyla Sirket’in kullandigi toplamda iki adet alan adi bulunmaktadir.
Sirket’in baghica kullandig alan adi www.sdt.com.tr Sirket’e aittir.

Sirket aynca, gelistirdigi askeri ¢atigma sinilatorleri igin yurt digindaki bir gelistiriciden lisans
almaktadir. Bu lisans anlagmas1 altinda gizlilik yiikiimliilikleri ve bdlgesel kisitlamalar
bulunmaktadir. flgili lisans siiresiz olarak alinmstir.

Sirket’in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarimin biiylik énem arz etmesi nedeniyle
Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarini korumada basansiz olmas: Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglann dnemli 8lglide olumsuz etkileyebilir.
Konuya iliskin olarak detayh bilgiler Izahname’nin “Risk Faktrleri” baglikh 5. bolimiinde yer
almaktadir. Aynica Sirket, tigiincii kisilerin fikri ve sinai miilkiyet iddialar1 nedeniyle gesith
davalara taraf olabilmektedir. Konuya iligkin detayh bilgiler Izahname’nin 23.7 numarah
boliimiinde yer almaktadir.

Sirket’in faalivetlerine iligkin dnemli belgeler asagida yer almaktadir.

. . Belge Gegerlilik
No 1zin, Belge Adn Hgili Kamu Kurulusu Belge No Tarihi Tarihi
I T.C. Milli Savunma Bakanlhif
I Kurutug 21 Teknik Hizmetler Dairesi | E.790279 |06.012020| -
(Merkez) .
Bagkanh
2 | Kurulus Izni (Met-2) | T.C. Milli Savunma Bakanlii | 317022-18 | 09,07.2018 D
3 | Oretim Izni (Merkez) | T.C. Milli Savunma Bakanligh | 2020-22 |23,09.2020 -
4 | Uretim Izni (Mer-2) | T.C. Milli Savunma Bakanbg | 2018-35 |19.11.2018 -
Tesis Giivenlik e .
5 Belgesi (Merkez) T.C. Milli Savunma Bakanlhif1 2018/17 - 31.01.2023
Tesis Giivenlik - <
6 Belgesi (Met-2) T.C. Milli Savunma Bakanhf | 2022/06 - 31.01.2027
NATO Tesis
7 Giivenlik Belgesi T.C. Digigleri Bakanhgi 13374683 [25.01.2018|25.01.2023
(Merkez)
NATO Tesis
g Giivenlik Belgesi T.C. Dugigleri Bakanlif 33992410 |15.02.2022|31.01.2027
(Met-2)
{syeri Agma ve e )
9 |  Calisma ruhsats T'%e %ﬁlg?ﬁ‘ﬁ&?‘}m 3961613 |25.082022| -
(Merkez) ) gl
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i g Belge Gecerlilik
No izin, Belge Ad Tlgili Kamu Kurulusu Beige No Tarihi Tarihi
Isyeri Agma ve i 4 .
10| Cahsma Ruhsan | 1O Ankara Valiligi I Sanayl |05 193 009002 -
ve Teknoloji Miidiirhigii
(Met-2)
. - .| T.C., Milli Savunma Bakanli
11 | DwacatlzinBelgesi | "oy b priymedter Dairesi | 349825 |09.06.2021 | 30.12.2023
(LIGNex] Firmast) <
Bagkanligt
- - . | T.C. Milli Savunma Bakanlign
1 | Thracatlzin Belgesi | " pop ik Hizmetler Dairesi | 929161 |21.01.202230.12.2023
(Libya Devieti) o
Bagkanhg
Thracat Izin Belgesi
(Burkina Faso) T.C. Milli Savunma Bakanhg
13 | (fzin bagka bir firma — Teknik Hizmetler Genel 314594 | 21.05.2021 [30.12.2023
igin vertimistir, SDT Miidiirligi
tiriinti icermektedir)
Thracat Izin Belgesi | MSB— Teknik Hizmetler Genel 38100341
14 (Pakistan) Miidiirliigi 545.04- | 05.07.2022(30.07.2024
" 1418910
Ozel Giivenlik izin
15 Belgesi T.C. Ankara Valiligi 12015 03.08.2017 -
(Merkez)
Ozel Giivenlik Izin _—
16 Belgesi (Mer-2) T.C. Ankara Valiligi 10545 24.03.2016 -
Ozel Giivenlik Izin
17 Belgesi T.C. Ankara Valiligi 16181 29.04.2021
(ASO Teknopark)
18|  Kapasite Raporu Torkiye O%E‘;lr‘i'irg‘i’e Borsalar | 50577351 |15.03.2022 | 15.03.2024
T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji
19 Belgesi Bakanhg, Sanayi Genel 552041 11.06.2012 11.06.2024
(Merkez) Miidiirlign
T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji
20 Belgesi Bakanhgi, Sanayi Genel 704375 |02.10.2017(02.10.2023
(Mer-2) Midiirkigi
21| YopiRuhsan | AmkeraUzayve Havaolk 1,05,)00 74 |28.09.2022 | 28.09.2024
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Sirket’in sahip oldugu sertifikalar asagida yer almaktadir.
Belgelendirme Belge | Gegerlilik
No Kurulusu Belge Ady Kapsami Belge No Tarihi Siiresi
Endiistriyel
TCMill | Kalie | GGGREE Aralik
1 Savunma Giilvence 2019/22 29.11.2022
. Uyumun 2019
Bakanlig Seviye . .
. Belgelendirilmesi
Belgesi
Endiistriyel
TCMilli | Kalite | A2l Analik
2 Savunma Giivence 2019/21 29.11.2022
N . Uyumun 2019
Bakanhgi Seviye .. .
. Belgelendirilmesi
Belgesi A
ST UZAY VE SAVUNRIA TEKNPAOJRERIAS
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: NKARA
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5GS

NF EN
9100:2018

Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler Igin NF
EN 9100:2018
Gerekliliklerine
Uyumun
Belgelendirilmesi

FR18/81842973

25.10.2021

24.10.2024

8GSs

1SO
9001:2015

Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler kgin ISO
9001:2015
Gerekliliklerine
Uyumun
Belgelendirilmesi

TR21/81875330

25.10.2021

24.10.2024

CTR
Uluslararas
Belgelendirme
ve Denetim
Ld. Sti.

TS EN ISO
/IEC
27001:2017

Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler igin
ISO/IEC 27001:2013
ve TS USVIEC
27001:2017
Gerekliliklerine
Uyumun

Belgelendirilmesi

09.10058

29.07.2022

28.07.2023

Mevcut durum itibaniyla Sirket’in adma tescilli bulunan markalar asagidaki tabloda

listelenmistir.
. Tescil Gegerlilik
Ne A e Tarihi Siiresi
1 SDT SV1 31052017 | 31.05.2027
2 SDT Smart I ang —— 21.12.2018 | 21.12.2028
el f el T Eal e @
3 Artuk 27.11.2020 | 27.11.2030
PArTUK
4 Gérgiig G@R GU C 27.11.2020 | 27.11.2030

7.5.  IThraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Orgiitlerinin yayinlamug olduklan kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir,

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,
i Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Verileri,

= o e o
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-Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Verileri,

-International Data Corporation-IDC Vertleri,

-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD {Ekonomik Kalkinma ve
Tsbirligi Orgiitii/Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilat1) Verileri,

-T.C. Cumhurbagkanhgi Verileri,

-Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknolojt Endiistrisi
Birligi),

-McKinsey & Company Verileri,

-Stockholm Barnig Aragtirmalar: Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-
SIPRI) Verileri,

-Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

Adres: Megrutiyet Cad., No:46, Beyoglu/Istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi: www.tusiad.org.ir

Deloitte

Adres: Eski Bityiikdere Cad,, No:1, Maslak, Sanyer/istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: https://www2 deloitte.com/tr/tr.htm]

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Adres: Hac1 Bayram Mah., Istiklal Cad., No:10, Ulus, Altindag/Ankara
Telefon: +90 312 507 56 00

Web Sitesi: www.tcmb.com.tr

International Data Corporation-IDC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 60

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiiti/iktisadi Isbirligi ve Geligme Teskilatr)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 145 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.org

FO
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T.C. Cumhurbaskanlig

Adres: Cumhurbaskanlig Kiilliyesi, Begtepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.tceb.gov.tr

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi: www.comptia.org

McKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biiyikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi: www.mckinsey.com/tr/

Stockholm Bang Aragtirmalan Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-
SIPRI)

Adres: Signalistgatan 9, SE-169 72 Solna, Sweden

Telefon: +46 8 655 97 00

Web Sitesi: www.sipri.org

Savunma ve Havacihk Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD)
Adres: Turan Giinesg Bulvar, 100/ 8 Ak¢am Plaza, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 426 22 55

Web Sitesi: www.sasad.org.tr

7.6.  Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma haklonda
bilgi:
Yoktur.

77.  Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracoimn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iligkileri ve ihrageimin grap icindeki yeri:

Yoktut.

8.2. thragcinin dogrudan veya dolayh énemli bagl ortakhklarmn dékiimii:

fsbu izahname tarihi itibaryla Sirket’in dogrudan veya dolayli bagh ortaklif1 bulunmamakta
olup Sirket’in i§ ortakliklasina iligkin bilgiler igbu izahnamenin 31 numarali Istirakler Hakkinda
Bilgiler bbliimiinde yer almaktadur.
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9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢ginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyannca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklan asagida gosterilmigtir,

Maliyet (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.201%
Makine, Tesis ve Cihazlar 9.609.942 | 9.109.406 | 8.698.930 | 7.418.629
Demirbaglar 5505607 | 5.184.028 | 4.568.249 | 3.634.524
Ozel Maliyetler 4.053.926 | 4.034.326 | 4.034.326 | 3.630.559
Yapilmakta Olan Yatmnmlar 123.399 105.875 18.226 0
Toplam 19.382.964 | 18.433.635 | 17.319.731 | 14.733.712
Birikmis Amortismanlar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.199.359 | 4.500.414 | 3.166.157 | 2.057.289
Demirbaglar 3.956.991 3.630.362 | 2.980.867 | 2.441.008
Ezel Maliyetler 3777106 | 3.427.095 | 2.722.767 | 2.073.432
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
| Toplam 12.933.456 | 11.557.871 | 8.869.791 | 6.571.729
Net Defter Defieri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Makine, Tesis ve Cihazlar 4.410.583 | 4.608.992 | 5.532.773 5.361.340
Demirbaglar 1.638.706 1.553.666 1.587.382 1.193.516
Ozel Maliyetler 276.820 607.231 1.311.559 1.607.127
Yapilmakta Olan Yatmmlar 123.399 105.875 18.226 it
Toplam 6.449.508 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983

fhrager’min  maddi  duran varhklari; firetim faaliyetierinde kullandifn giig kaynaklar,
mikroskoplar, dizgi makineleri, dl¢tim cihazlan gibi makine, tesis ve cihazlar, demirbasglar,
kiralik ofisleri iyilestirmek i¢in yapilan harcamalarm takip edildigi dzel maliyetler ve halka arz
gelirlileriyle ingast planianan yeni tesis icin gergeklestirilen harcamalarm takip edildigi
yapilmakta olan yatirimlar kalemlerinden olugmaktadir.

"Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler (30.06.2022)
Kiraya
Net Verildi Yilhk
3 Edinildigi .. | Defier Kullanim ise Kira | Kira
Cingl Yl Mz el Degeri Amaci Kiralayan | Donemi | Tutan
(TL) Kigi / (TL)
Kurum
Makine, Tesis ve Cihazlar | 2010-2022 | - | Ankara | 4.410.583 Sirket - - -
Demirbasglar 2009-2022 | - | Ankara | 1.638.706 | Faaliyetlerini - - -
Ozel Malivetler 2015-2022 | - | Ankara | 276.820 | Gergeklestirme - - -
Yapilmakta Olan Yatirimlar | 2020-2022 | - | Ankara 123.399 Amagh - - -
SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Sirketin 27.09.2022 tarihli ve 2022/25 sayili fonun kullamim raporunda belirtildigi iizere halka
arzdan elde edilecek fonun %70’lik kismu ile Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde 30.376 m*'lik arazi iizerinde 28.000 m* kapal alana sahip yeni yerleskenin
yapilmas: ongoriilmekte olup, ayrica Sirketin liretim kapasitesinin artinlmas: i¢in ilave makine
ve techizat satin alinmasi ve mevcut iiretim kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmass
éngoriilmektedir. Yeni yerleske binasimn yapmm igin yaklagik 256 milyon TL, makine ve
techizat yatrimm igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL yatirim
biitcelenmekte olup, halka arzdan kullamlacak kisim harig ihtiyag duyulacak ek kaynagm
oncelikle sirketin 6zkaynaklan ile karsilanmast, aynca ihtiyag oluymasi halinde ise finansal
borglanma yoluyla kargilanmasi 6ngérilmektedir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler
i Yaplan -
Cinsi Edm‘lf‘l;cegi M2 Mevkii | © d({nﬁler Yapllacs{u’l; Sdemeler K:::::cl:n
Bina 2024 28.292 HAB - 250.000.000 Ofis/Uretim
Makine 2024 - HAB - 1.688.820 Uretim
Makine 2024 - HAB - 77.700 Uretim
Makine 2024 - HAB - 251.832 Uretim
Makine 2024 - HAB - 766.290 Uretim
Makine 2024 - HAB - 151.421 Uretim
Makine 2024 - HAB - 90.300 Uretim
Makine 2024 - HAB - 27.177 Uretim
Makine 2024 - HAB - 628.625 Uretim
Makine 2024 - HAB - 411,516 Uretim
Makine 2024 - HAB - 28.959.399 Uretim
Makine 2024 - HAB - 3.731.364 Uretim
Makine 2024 - HAB - 5.928.865 Uretim
Makine 2024 - HAB - 125.895 Uretim
Makine 2024 - HAB - 1.354.174 Uretim
Makine 2024 - HAB - 77.280 Uretim
Makine 2024 - HAB - 1.732.689 Uretim
Makine 2024 - HAB - 1.974.000 Uretim
Makine 2024 - HAB - 47.040 Uretim
Makine 2024 - HAB - 3.416 Uretim
Makine 2024 - HAB - 522.848 Uretim
Toplam 298.550.651

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tliskin
Bilgiler:
Yoktur,
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9.1.2. Ihragainin maddi duran varhklarimn kullanimin etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkimnda bilgi:
Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklann rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandidy deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla ihraggimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyenu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklarinm hareket tablosu

agagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar 4.693.343 4.676.122 4.369.644 2.877.471
Gelistirme Maliyetleri 23.165.995 | 22.403350 | 18.222.890 | 9.671.187
Toplam 27.859.338 | 27.079.472 | 22.592.534 | 12.548.658
Birikmis Amortisman (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12,2019
Haklar 3.561.114 3.299.702 2.687.244 2.093.170
Geligtirme Maliyetleri 8.485.690 5.968.909 1.175.026 211.782
Toplam 12.046.804 | 9.268.611 3.862.270 2.304.952
Net Defter Degeri (TL) 30.06.2022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar 1.132.229 1.376.420 1.682.400 784.301
Geligtirme Maliyetleri 14.680.305 | 16.434.441 | 17.047.864 | 9.459.405
Toplam 15.812.534 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706

fhragomim, maddi olmayan duran varhiklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigiincii
partilerden satin aldify yazilim, lisans gibi {iriinler yer almaktadir. Geligtirme mahyetleri
kaleminde ise Sirket, biinyesinde yeni bir fikirle baslatilan yazilim, proje fikirlerinden
aktiflegtirme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miigteriye satilabilir nitelikte olan
projeleri igin yapilan maliyetleri takip etmektedir. Tlgili maliyetler, agirhikh olarak projeler igin
calisan personel maliyetleri olup proje gelistirme asamasi sone erip iiriin haline geldikten sonra
amortisman ayrilmaktadar.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine
iligkin bilgiler agagidaki gibidir:
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Ui Toplam Toplam
No Proje Adi Ithanyid Aktiflestirme | Amortisman Sl ]
Tamamlanma (TL) Pay (TL) (TL)
Durumu (%%) n
y | KFXETUDL 100 3.000.751 734.263 2266.528
Projesi
2 | Hiirkus VKS Projesi 100 2.920.142 727.881 2.192.261
3 UK-GA Prejesi 100 876.060 306.621 569435
4 | HirkssB DVDR 100 1.068.255 222315 845.940
rojesi
5 Sar Gorgli¢ Projesi 100 4.349.483 1.065.166 3.284.317
Kiigiik Olgekli Atig
6 Egitim Simiilatdri 100 375.366 152.972 222,395
Projesi
Ugak Durdurucu
7 Sistemler Tedariki 100 6.704.161 5.028.121 1.676.040
Projesi
8 | Ozgir VKS Projesi 78 1.615.160 0 1.615.160
9 ARTUK 75 779.060 0 779.060
10 ACMIDL 80 526.134 0 526.134
11 AVCI 25 241.621 0 241.621
12 LSS 13 461410 0 461410

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihracomm faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
ihrag¢inin, maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan geligtirme maliyetleri kaleminde
ise Sirket biinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme
kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miigteriye satilabilir nitelikte olan projeleri igin
yapilan maliyetler yer almaktadir. Sirket mevcut durum itibanyla 7 Ar-Ge projesini
tamamlamis ve finansal tablo dénemleri itibariyla gelir elde etmigtir. Geligtirilen ve maddi
olmayan duran varhiklar icerisinde takip edilen bu projeler, Sirket’in gelir modeli igerisinde
onemli bir yere sahiptir.

9.2.3. isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmast halinde,
izahnamede yer almas) gereken finansal tablo domemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini
saglayan ve bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeleri igin yapilan
maliyetleri, Thraggmin maddi olmayan duran varliklan igerisinde gelistirme maliyetleri
kaleminde takip etmektedir. Ilgili maliyetler, agirhikh olarak projeler icin ¢aligan personel
maliyetleri olup proje gelistirme agamasi sone erip iirlin haline geldikten sonra amortisman
ayrilmaktadir. Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varhiklan igin yapilan gelistirme harcamalan asagidaki
gibidir.
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla aktiflestirilen geligtirme harcamalari agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Arastirma Gelistirme Harcamalar | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Aktiflegtirilen 762.645 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
Toplam 762.645 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063

Projeler bazinda aktiflestirilen geligtirme harcamalar1 ve aynlan amortismanlar asagidaki

tabloda yer almaktadir,
30.06.2022
Toplam Toplam

Proje Adi Itibariyla Aktiﬂl::stime Amo:l')tisman Ne't D.efter

No Tamamlanma (TL) Pay: (TL) Degeri (TL)
Durumu (%)

1 | K-FX ETUDL Projesi 100 3.000.791 734.263 2.266.528
2 | Hiirkug VKS Projesi 100 2.920.142 727.881 2.192.261
3 | UK-GA Projesi 100 876.060 306.621 569.439
4 | Hiirkus-B DVDR Projesi 100 1.068.255 222315 845.940
5 | Sar Gorgii¢ Projesi 160 4.349.483 1.065.166 3.284.317
¢ | Kivik Olgekli Atis Egitim 100 375.366 152.972 222 395

Simiilatdri Projesi

Ugak Durdurucu Sistemler

L Tedariki Projesi 100 6.704.161 5.028.121 1.676.040

8 | Ozgiir VKS Projesi 78 1.615.160 0 1.615.160
9 | ARTUK 73 779.060 0 779.060
10 | ACMIDL 80 526.134 0 526.134
il | AVC] 25 241.621 0 241.621
12 | LSS 13 461.410 0 461.410

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandid deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9,2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullaninum veya satigim kasitlayan sozleymeler
veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. hrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:
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Finansal Duerum Tablesu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirii

Konsolide Olmayan

Dénem 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar 435.595.897 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
Nakit ve Nakit Benzerleri 108.554.839 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Finansal Yatmmlar 134511.280] 0 11.645.276 0
Ticari Alacaklar 47.388.094 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
Alilézﬁgrmmaym Taraflardap Ticap 47.388.094 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
Diger Alacaklar 3.741.620 | 2.889.078 | 6.551426 | 2.408.021
iskili Olmayan Taraflardan Diger 3741620 | 2.880.078 | 6.551.426 | 2.408.021
Alacaklar
Stoklar 125.045 885 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70,232,367
Pesin Odenmis Giderler 10.049.513 | 18.054.393 | 38.037.764 | 6.130.637
Diskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 181.099 0 469.594 O
Gitdl;ﬂ‘;f Olmayan Taraflara Pegin Odenmis | g ocq 414 | 15054.393 | 37.568.170 | 6.130.637
Diger Donen Varliklar 6304.666 | 6550598 | 12.274.084 | 7.717.109
Duran Varhklar 52.275.435 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792
Diger Alacaklar 531.191 | 39400 | 45980 | 85361
Aln‘sk‘“ Olmayan Taraflardan Diger 531191 | 39400 | 4598 | 85361
acaklar
Finansal Yatinmlat 7.034,710 | 5.884.634 H 0
Kullanim Hakla Varliklan 1.027.513 | 1.940993 | 3.254.856 | 4.808.573
Maddi Duran Varlikiar 6.449.508 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.812.534 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706
Pegin Odenmis Giderler 10.999.640 | 10.890.570 | 10.931.386 | 70.825
Ertelenmis Vergi Varhin 10.420.339 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344
TOPLAM VARLIKLAR 487.871.332 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 127.310.269 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.928 9.267 6.184 1.452.575
Eﬁ&deh Borglanmalarin Kisa Vadeli | ¢ 516 407 | 12.002.173 | 8.953.136 | 1.770.812
Ticari Borglar 15.553.491 | 190.448.631 | 24417.218 | 28.833.985
fliskili Taraflara Ticari Borclar 087.142 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
Nigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 14.566.349 | 6.324.805 | 20.307.854 | 9.456.150
gﬁ,‘gf;‘:lm Saglanan Faydalar Kapsaminda | ¢ 440 959 | 4.592.582 | 1.183.777 | 952751
Diger Borglar 2144949 | 24.762.420 | 1.293.845 | 762.191
fligkili Taraflara Diger Borglar 0 22.655.333 0 0
Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 2.144.949 | 2.107.087 | 1.293.845 | 762.191
Ertelenmis Gelirler 80.669.568 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
Donem Kan Vergi Yakimlaligh 2031683 | 6422624 | 4.152.779 | 2.437.625
Kisa Vadeli Kargthklar 9.559.199 | 7.320.186 | 7.215.946 | 4.766.883
Cahsanlara Saglanan Faydalara Hligkin 6.346.535 | 4.219.685 | 6465445 | 3.297.304
Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 3212664 | 3.100.501 750.501 1.469.079
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 128.472.343 | 35.338.221 | $2.989.245 | 34.790.877
Uzun Vadeli Borglanmalar 2454872 | 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054
Diger Borglar 0 0 22.655.333 0
fliskili Taraflara Diger Borglar 0 0 22.655.333 0
Ertelenmis Gelirler 118.121.622 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346
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Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Donem 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.201%
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.895.849 | 6.170.373 | 7.380.581 | 5.416.477

Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin | 5 yo) 030 | 4031430 | 3433311 | 2914962
Kargihklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 2.433.819 | 2.138.934 | 3947270 | 2.501.515
Ozkaynaklar 232.088.720 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 3.000.000
Kar veya Zararda Yeniden [
Simflandinlmayacak Birikmis Diger -4.226 -6.156 63580 | -7.492
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplar) -4.226 -6.156 63.580 -7.492

Tanmmlanmg Fayda Planlan Yeniden

Oloiim Kazanglan (Kayiplars) -4.226 6.156 63.580 -7.492
Kardan Ayrilmg Kisitlanng Yedekler 2.000.000 600.000 600.000 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararian 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
Net Donem Kar/Zaran 22.144.256 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
TOPLAM KAYNAKLAR 487.871.332 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.0641

Sirket’in varliklan; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa vadeli finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, uzun ve kisa vadeli diger alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin
ddenmis giderler, diger dénen varhklar, maddi ve maddi olmayan duran varlilar ile ertelenmis
vergi varligindan olusmaktadir. 2019 yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler; artan sati§
hacmi ve alinan projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin
ddenmis giderler ile Sirket'in siparis usulityle yapmadif1 yazilim projelerinin maliyetlerini takip
ettigi gelistirme maliyetlerindeki yilkselisle maddi olmayan duran varliklardaki artiga bagh
olarak %59,2 artisla 2020 yilsonunda 320,5 milyon TL olmustur. 2021 yilsonunda pesin
Sdenmis giderler ve ertelenmis vergi varhifindaki diigiise karsiltk, yeni alinan projeler ve
ozellikle devam eden projeler sebebiyle viikselen stoklara ve satig hacmindeki yiikseligle artan
ticari alacaklar ve dénem karindaki yiikselisle beraber artan nakit ve nakit benzerlerine bagh
olarak %174 yiikseliste 376,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 dénem sonu itibariyla
ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki diisiise karsilik Sirket’in nakit ve nakit benzerleri
ile finansal yatirimlarinda takip edilen kur korumali mevduatlarina bagh olarak %29,7 artigla
487.9 milyon TL ye ylikselmistir.

Ddnen Varhklar

Sitket’in dénen varliklar 2019, 2020, 2021 yilsonlan ile 30.06.2022 dénem sonu itibanyla
toplam varliklann sirasiyla %79,7, %79,8, %86,6 ve %89,3’Giinii olusturmugtur. 2019
yilsonunda 160,4 milyon TL olan dénen varhklar; gergeklestirilen finansal yatinm, alinan
projelerdeki arti ile artan stoklar ile pesin ddenmis giderler ve artan satig hacmiyle beraber
yiikselen ticari alacaklara bagh olarak %59,3 artarak 255,6 mikyon TL"ye yiikselmistir. Dénen
varliklar, 2021 yilsonunda bir 8nceki yila gbre %27,5 artigla 325,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
Artisin sebebi ise stoklar, ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artiglardir.
30.06.2022 dénem sonu itibaniyla ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki diistige karsilik
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nakit ve nakit benzerler ile kur korumali mevduattan clusan finansal yatirimlardaki artiga bagh
olarak %33,7 yiikselisle 435,6 milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kasa 93.194 50.845 19.031 18.872

Bankalar 92.539.993 08.003.430 | 30.161.586 | 35.798.867
Vadeli mevduat 82290206 | 87448571 | 24.543.026 | 30.327.626
Vadesiz mevduat 10.249.787 | 10.554.859 | 5.618.560 5.471.241

Likit Fonlar 15.921.652 0 ¢ 0

Toplam 108.554.839 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739

Sirket’in nakit ve nakit benzetleri kasada tutulan nakit, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile likit
fonlardan olugmaktadir. 2019 yilsonunda 35,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri artan
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigine karsilik 6édenen temeitii sebebiyle finansal
faaliyetlerden gergeklesen nakit gikisi sebebiyle %15,7 diigiisle 30,2 milyon TL ye gerilemistir.
2021 yilinda artan satiglar ve donem kariyla beraber igletme faaliyetlerinden saglanan nakde
bagh olarak nakit ve nakit benzerleri bir 8nceki yilsonuna kiyasla %224,9 artigla 98,1 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2022 dénem sonu itibanyla 2021 yilsonuna gore artan finansal
yatinmlara kargihik alinan siparig avansina bagli olarak isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
girisiyle %10,7 artigla 108,6 milyon TL’ye yiikselmigtir.

30.06.2022 tarihi itibaniyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler agagidaki gibidir.

Para Cinsi Yabana Para Tutan Faiz Orani Arah{ Vade Arahn | TL Tutan
TL 5.060.238 %12,00 - %18,85 1-18 giin 5.060.238

USD 4.635.263 %0,50 - %4,91 1-41] giin 77.229.968
Toplam 9.695.501 82.290.206

31.12.2021 tarihi itibaniyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.

Para Cinsi Yabanc Para Tutan Faiz Oram Arahfi Vade Aralign | TL Tutan
TL 8.271.189 %16,00 - %20,50 3-9gin 8.271.189
USD 5.940.234 %0,01 - %1,50 3 -31 giin 79.177.382
Toplam 14.211.423 87.448.571

31.12.2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.

Para Cinsi Yabanci Para Tutan Faiz Oran1 Aralif Vade Arahfzr | TL Tutan
TL 3.425.596 %16,50 - %18,00 4 - 14 gin 3.425.596
USD 2.846.245 %0,01 - %3,00 4 - 10 giin 21.117.43¢
Toplam 6.271.841 24.543.026

31.12.2019 tarihi itibaniyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.

Para Cinsi Yabanci Para Tutan Faiz Oram Arah%h Vade Arahiy | TL Tutan
TL 8.414.284 %3,00 - %10,50 2 -31 giin 8.414.284
uUsD 3.689.115 %0,25 - %1,60 2 -8 giin 21.913.342
Toplam 12.103.399 A 30.327.626
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Finansal Yatirimlar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlar kur korumali mevduatlar ile gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simflandinlis 1 Ekim 2026
vadeli Eurobondlardan olugmaktadir. 2020 yilsonunda yapilan Eurobond yatinmiyla kisa vadeli
finansal yatmmlar 11,7 milyon TL gerceklesirken 2021 wlsonunda wil igerisinde bir kismi
satilan Eurobondlarin kisa vadede satilmayacagmmin degerlendirilmesi iizerine Eurobond
yatirimi uzun vadeli finansal yatinm olarak simflandinlmig ve 5,9 milyon TL dir. 30.06.2022
itibartyla kisa vadeli finansal yatinmlar kur korumal: mevduat yatirimz sebebiyle 134,5 milyon
TL’ye yiikselirken uzun vadeli finansal yatinmlar Eurobond’daki deger artisina bagh olarak

7,0 milyon TL’ye yiikselmisgtir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019%
Kur korumali mevduatlar 134.511.280 0 0 ¢
Gergege uygun deger farki kar veya zarara 0 0 11.645.276 o
yansitilan finansal varhiklar

Toplam 134.511.280 0 11.645.276 0
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gergege uygun deger fark: kar veya zarara 7.034.710 | 5.894.634 0 0
yansitilan finansal varliklar

Toplam 7.034.710 | 5.894.634 0 0

Asagidaki tabloda kur korumali mevduata iliskin detay bilgiler verilmigtir.
Para Cinsi Yabanci Para Tutan Faiz Oram Arah$r | Vade Arah§h | TL Tutan
TL 134,511.280 17,00% 1-90 giin 134.511.280

Ticari Alacaklar

Sirket’in 2019 wlsonu itibariyla 38,1 milyon TL olan ticari alacaklam 2020 yilsonunda
satislardaki %89,3 yiikselisin etkisiyle %36,8 artarak 52,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Tican
alacaklarin satiglara kivasla simrli arhiginin sebebi ise Sirket’in proje bazli gelir modelidir.
Sirket satiglanm ihale, ozel sbzlesmeler ve &zel siparis usulii ile proje bazh
gergeklestirmektedir, Sirket ve miisterileri her proje Gzelinde iriiniin teslimi ve alacaklarin
tahsilini planlamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in ticari alacaklaninda satiglariyla tam paralel
sekilde artis ve azaliy gergeklesmeyebilmekte ve ticari alacak stireleri degigkenlik
gosterebilmektedir. Ticari alacaklar, 2021 yilsonunda satiglardaki artigm etkisiyle %41,1 artis
gOstermigtir. Sirket, genel olarak satis famiralarimi y1lsonunda keserken bu faturalarin tahsilatin
sonraki dénemde yapmaktadir. Bu duruma bagl olarak 30.06.2022 dénem sonu itibariyla yilin
ilk yarisinda vapilan ticari alacak tahsilatlarinun etkisiyle ticari alacaklar %35,6 diiserck 47,4
milyon TL’ ye gerilemigtir. Sirket’in tican alacak tahsil siireleri 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve
30.06.2022 dénem sonu itibariyla sirasiyla 89, 55, 52 ve 77 giindiir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ticari Alacaklar 47.671.216 | 69.11591% | 44774244 | 37.531.263
Alacak Senetleri 0 5.507.898 8.351.929 1.147.225
Alacaklar Reeskontu {(-) -283.122 -1.026.260 -967.364 -538.112
Siipheli Ticari Alacaklar 477.697 598.548 486.622 250.940
Siipheli Ticari Alacak Karsilifa (-) . -477.697 -598.548 -486.622 -250.940
Toplam 47.388.094 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 |




Sirket’in alacak senetlerinin vade yapis1 asagidaki tabloda gOsteritmigtir.

Alacak Senetlerinin Vade Yapisi 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
0 - 30 Giin Aras1 0 5.507.898 0 1.147.225
31 - 60 Giin Arast 0 0 8.351.929 0
Toplam 0 5.507.898 8.351.929 1.147.225

Sirket’in siipheli ticari alacaklarninin dénem igi tablosu agagida yer almaktadir. Sirket’in gtipheli
olarak simflandirilims alacaklar briit ticari alacaklarinmin 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022

donem sonlan itibariyla sirasiyla %0,6, %0,9, %0,8 ve %1,0°i oranundadr.

Siipheli Ticari Alacaklarin Dénem Igi

3 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hareketleri
Agihs Bakiyesi 598.548 486.622 250.940 195.623
Tahsilatlar -132.533 0 0 0
Dénem Icinde Ayrilan Karsiliklar 11.682 111.926 | 235.682 55317
Kapams Bakiyesi 477.697 598.548 | 486.622 250.940

Sirket, ihalelere girebilmek ya da ihaleyi kazanan firmalara alt tageron olarak hizmet
verebilmek ya da 6zel siparig ve sézlesmelerle gergeklestirdigi satiglan igin sektordeki teamiile
de uygun olarak miisterilere teminat vermektedir.

Thrage, 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla miigteri ve diger kuruluslara 358.583.152 TL tutarinda
teminat mektubu, (31.12.2021: 208.362.897 TL, 31.12.2020:149.675.947 TL, 106.837.367 TL)
221.156.081 TL ttarinda teminat semedi  (31.12.2021: 132,783,253  TL,
31.12.2020:152.819.419, 31.12.2019:142.612.973 TL) vermistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklan vergi dairesinden KDV alacaklari, verilen depozito ve teminatlar ile
diger alacaklar kalemlerinden olusmaktadu. Sirket’in vergi dairesinden KDV alacaklan
SSB’ye gergeklestirilen satiglarda katlamilan maliyetler igin KDV 6denirken, satiglann KDV
dahil gergeklestirilememesi sebebiyle olugmaktadir. Sirket, bu sebeple vergi dairesinden KDV
iadesi talep etmektedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Vergi Dairesinden KDV Alacakian 3.741.620 | 2.560.062 | 6.492.560 | 2.386.082
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 329.016 14.800 21.939
Diger Alacaklar 0 0 44.066 0
Toplam 3.741.620 2.889.078 6.551.426 2.408.021

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklar1 vergi dairesinden KDV alacaklarindaki artiga bagh 2020
yilsonunda 2019 wilsonuna layasla %172,1 artisla 6,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021
yilsonunda KDV alacaklanindaki diigiise bagh olarak %55,9 dusiisle 2,9 milyon TL’ye
gerilerken 30.06.2022 dénem sonu itibariyla KDV alacaklarindaki artiga bagh olarak %29,5

artigla 3,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir.

A

R

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 531.191 39.400 45.980
Toplam A 1191 39.400 45.980
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Stoklar

Sirket satiglarni ihale, Ozel sozlegsmeler ve 6zel siparis usuli ile proje bazh
gerceklestirmektedir. Sirket, her proje 6zelinde stok alimi yapmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
stok devir siireleri de degiskenlik gosterebilmektedir.

Sirket’in stoklan agulikh olarak ilk madde ve malzemeler ile yari mamullerden olugmaktadit.
Bu stoklar genel olarak elektronik tirlinler olup ¢ogunlukla elektronik ¢ip ve kartlardir. 2019
yilsonunda 70,2 milyon TL olan stoklar 2020 yilinda alinan yeni projeler, déviz kurlanindaki
artig ve Ozellikle UDS siparisi sebebiyle %49,2 artigla 104,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021
yil sonunda UDS siparigleri, alinan yeni projeler ve devam eden projeler ile ¢ip krizi, doviz
kurlarindaki yiikseliglerle artan maliyetlerin de etkisiyle %20,1 artarak 126,7 milyon TL’ye
yitkselmigtir. 30.06.2022 dénem sonu itibaniyla UDS siparigi sebebiyle olugan stoklardaki
azalmayla beraber %1,3’liik sl diigiisle 125,0 milyon TL'ye gerilemistir. Sirket’in stok
devir siireleri 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 donem sonu itibanyla 298, 168, 162 ve 214

giindiir.
Kisa Vadeli Stoklar (TL) 30.06.2022 | 31.12,2021 | 31.12,2020 | 31.12.2019
[k Madde ve Malzeme 93.519.609 | 112.618.858 | 105.490.498 | 70.021.079
Yar1t Mamuller 49.286.825 | 31.587.985 | 11.389.101 | 6.163.644
Mamiil 303.664 297.819 0 0
Ticari Mallar 2470 6.583 3.681 0
Stok Deger Diigikliigs Karsihg1 (-) _18.066.683 | -17.767.363 | -12.099.945 | -5.952.356
Toplam 125.045.885 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367

Sirket savunma sanayiine katma degerli nig {iriinler Gretmekte olup ihtiyag duydugu baz
stoklan tedarik¢ilerinden kaynaklanan sebeplerle ihtiyacindan fazla siparis vermek zorunda
kalmaktadir. Fazla stoklann ilerde kullamp kullamilamayacagl ya da l¢iincii kisilere satilip
satilamayacafi belli olmadigindan fhragel, stok deger diisikliigi karsiigi ayimaktadir.

Asapdaki tabloda stok deger disiikliigii karsihgs hareket ve detay tablolar yer almaktadr.

Stok Deger Diigiikliagih Karsihf 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donem Bag1 Bakiye 17.767.363 | 12.099.945 | 5952356 | 3.251.712
Onceki Dénem Ayrilan Karsilik iptali (-) (7285.021) 0 0 0
Dénem Icinde Aynilan Karsilik 1.027.341 5667418 | 6.147.589 | 2.700.644
Toplam 18.066.683 | 17.767.363 | 12.099.945 | 5.952.356
Stok Deger Ditsiiklagii Karsihg: (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ik madde ve malzeme 8.820.615 9.548.636 | 7.990.581 | 3.897.674
Yar mamuller 9.246.068 8.218.727 | 4.109364 | 2.054.682
Toplam 18.066.683 | 17.767.363 | 12.099.945 | 5.952.356

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibaryla stoklarinin iizerinde 238.536.686 TL tutarmmda sigorta

teminati bulunmaktadir,

Pesin Odenmis Giderler

lerini temel olarak siparig avanslari olarak simiflanan
er olpsturmaktadir. Sirket proje bazh stok ahmi

Sirket’in kisa vadell pesin 6denmis gig
stok alimlan igin yapilan 6n &dey

YATIR
Kugiep J
81,009 Mo dfyaw iy - b ¢
val; P12 018 95 00 1oy G2 1y
Modasig Kurundar V.10 A ragh o
]

Bh. Mpeidiyakny Yol

Sreat Mo DA g ool Fare

g




gerceklestirmektedir bu sebeple finansal tablo dénemleri itibariyla verilen siparis avanslarinda
dalgalanmalar gergeklesmistir. 2019 yilsonu itibariyla 6,1 milyon TL olan Sirket’in kisa vadeli
pesin ddenmig giderleri 2020 yilsonu itibariyla UDS sipariglerine bagli olarak ihtiya¢ duyulan
stoklar i¢in verilen avanslar sebebiyle olarak %520,5 artisla 38,0 milyon TL'ye yiikselmisgtir.
2021 yilsonunda verilen siparis avanslanndaki diiglise bagh olarak %52,5 gerileyerek 18,1
milyon TL’ye diismiistiir. 30.06.2022 dénem sonu itibartyla 2021 yilsonuna gore %44,3 diigiisle
10,0 milyon TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Verilen Siparis Avanslari 5.758.877 | 16.745.190 | 36.257.685 | 5.546.739
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.746.588 | 1.244.848 833,945 562.646
Verilen Is Avanslan 338.839 33.891 940.717 3.092
Tligkili Taraflara Verilen Is Avanslan 181.099 0 0 0
Personele Verilen Is Avanslan 24.110 30.464 5417 18.160
Toplam 10.049.513 | 18.054.393 | 38.037.764 | 6.130.637

Sirket’in uzun vadeli pesin ddenmis giderleri; maddi duran varlik alumlarn igin vetilen avanslar
kaleminde takip edilen halka arz gelirleriyle kurmay: planladig1 yeni iretim tesisinin arazisi
i¢in verilen avanslar ve sigorta giderlerinden meydana gelmektedir. 2019 yilsonunda 70.825
TL olan uzun vadeli pesin 6denmis giderler, arsa igin verilen avansa bagh olarak 10,9 milyon
TL’ve yitkselmigtir. 2021 yilsonunda pesin 6denmis giderlerdeki diisiise bagh olarak %0,4
diigiisle 10,9 milyon TL, 30.06.2022 dénem sonu itibartyla %1,0 yiikselisle 11,0 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) |30.06.2022| 31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019

Maddi duran varlik alunlart igin verilen 10.783.480 | 10.783.480 |10.783.480 0

avanslar

Pesin ddenmis giderler 216.160 107.090 147.906 70.825

Toplam 10.999.640 | 10.890.570 |10.931.386| 70.825
Diger Dénen Varhklar

Sirket’in diger dénen varliklan devreden KDV den olusmaktadir. Devreden KDV temel olarak
SSB’ye gergeklestirilen satiglarda katlanlan maliyetler igin KDV &denirken, satislann KDV
dahil gergeklestirilmemesi sebebiyle olugmaktadir. Diger donen varliklar, 2019 yilsonunda 7,7
milyon TL iken 2020 yilsonunda %59,1 artigla 12,3 milyon TL ye yiikselmistir. 2021 yilsonu
itibanyla 2020 yilina gbre %46,6 diisiisle 6,6 milyon TL’ye, 30.06.2022 dénemi itibanyla da
2021 yih sonuna gore %3,9 diigiisle 6,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar, finansal yatinmlar, kullanim hakk: varliklar, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmiy vergi
varligindan olugmaktadir. Duran varliklar; 2019, 2020, 2021 yilsonlan 30.06.2022 dénem sonu
itibaniyla toplam varliklarin sirasiyla %20,3, %20,2, %13,4 ve %10,7’sini olugturmugtur.
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Kullamim Hakk: Varhklan

SDT meveut durumda faaliyetlerini, ikisi ODTU Teknokent’de ve biri ASO Teknopark’ta yer
alan ii¢ farkl kiralik ofiste slirdtirmektedir. Sirket’in kullanim hakki varlikian ii¢ kiralik ofis ve
kiralacdhgs tagitlardan olugmaktadir. Sirket 2019 yilinda ASO Teknopark’taki ofisi kiralamasina
ve 0,2 milyon TL’lik girig olmasina karsin kullanum hakk: varliklan 2020 y1l sonunda aynilan
amortismana bagli olarak %323 diigiisle 3,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda yeni
personel alimlan ve pandemi etkisiyle yeni tagitlarin kiralanmasina kargihk artan amortismanlar
sebebiyle 2021 yisonunda 2020 yilina kiyasla %40,4 diigisle 1,9 milyon TL’ye, 30.06.2022
dénem sonu itibanyla da 2021 yilina gore %47,1 diigiisle 1,0 milyon TL’ye gerilemigtir.

Kullanim Hakk Varhklar: (TL) | 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Binalar 780.539 1.562.088 3.167.840 4.553.945

Tagtlar 246.975 378.906 87.016 254.628

Toplam 1.027.513 1.940.993 31.254.856 4.808.573
Maddi Duran Varhklar

Thrager’min maddi duran varliklan; makine, tesis ve cihazlar, demirbaslar, kiralik ofisleri
iyilestirmek i¢in yapilan harcamalann takip edildigi 6zel maliyetler ve halka arz gelirlileriyle
ingas1 planlanan yeni tesis igin gergeklestirilen harcamalarin takip edildigi yapilmakta olan

yatinmlar kalemlerinden olugsmaktadr.

Maddi Duran Varhldan-Net Defter | 4, 405099 | 33122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Degeri (TL)

Makine Tesis ve Cihazlar 4410583 | 4.608.992 | 5532773 | 5.361.340
Demirbaslar 1.638.706 | 1.553.666 | 1.587.382 | L.193.516
zel Maliyetler 276820 | 607231 | 1.311.559 | 1.607.127
Yapilmakta Olan Yatmmlar 123399 | 105875 18.226 0
Toplam 6.449.508 6.875.764 8.449.940 8.161.983

2019 yilsonunda 8,1 milyon TL olan maddi duran varliklar makine ve demirbags alimlarina bagh
olarak 2020 yilsonunda %3,5 artisla 8,4 milyon TL ye yiikselmistir. 2020 ve 2021 yilinda
yapilan makine, tesis ve cihaz almlart ve 6zel maliyet harcamalarna karsilik artan
amortismanlar sebebiyle 2021 yilsonunda %18,6 diigiisle 6,9 milyon TL’ye, 30.06.2022 dénem
sonu itibariyla 2021 yilina gore %6,2 diisiisle 6,4 milyon TL’ye gerilemistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ihraggmin, maddi olmayan duran varhklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigiincti
partilerden satin aldigi yazilim, lisans gibi tiriinler yer almaktadir. Gelistirme maliyetleri
kaleminde ise Sirket biinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden
aktiflegtirme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan
projeleri igin yapilan maliyetleri takip etmektedir. lgili malivetler, agirliklt olarak projeler igin
¢aligan personel maliyetleri olup proje gelistirme agamasi sone erip triin haline geldikten sonra
amortisman ayrilmaktadir.

Maddi Olmayan Duran

Varhklar-Net Defter Deferi (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Haklar 1.132.225 1.376.420 1.682.400 784.301

Geligtirme Maliyetleri 14.680.305 | 16.434.441 17.047.864 9.459.405

Toplam \15.812.534 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706
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2019 yilsonunda maddi olmayan duran varliklar, gelistirme maliyetlerindeki artiga bagli olarak
%82,8 yiikselerek 18,7 milyon TL’ ye ¢iknugtir. 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla ayrilan
amortismanlara bagh olarak %49 diisiisle 17,8 milyon TL’ye, 30.06.2022 dénem sonu
itibariyla da 2021 yilina gére %11,2 disiigle 15,8 milyon TL’ye gerilemistir.

Yitkiimliilitkler

Sirket’in yilkiml{ilikleri uzun ve kisa vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli borglanmalarn kisa
vadelt kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda boerglar, uzun ve kisa
vadeli diger borglar, uzun ve kisa vadeli ertelenmis gelirler, dénem kar1 vergi yukimliligi,
nzun ve kisa vadeli kargihklardan olugmaktadir. 2019, 2020, 2021 wilsonlan ve 30.06.2022
dénem sonu itibariyla toplam yikimliiliikler toplam kaynaklarin sirasiyla %65,2, %70,2,
%44,2 ve %52 4%inil olugturmugtur. 2019 yilsonunda 131,3 milyon TL olan yiikiimlikikler
Sirket’in yiiriittiZi projeler icin aldigi avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirler ve vzun
vadeli diger borglardaki artiga bagh olarak %71,4 yiikselerek 225,0 milyon TL olmugtur. 2021
yilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis gelirlerdeki diigiise bagh olarak %26,1
azaligla 166,3 milyon TL ye gerilemigtir. 30.06.2022 dénem sonunda diger borglardaki diigiise
kargilik alinan yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 yilina gore %53,8 artarak
255,8 milyon TL’ve yiikselmistir.

Finansal Bor¢lar
Thrag¢r’min finansal borglar, kisa ve uzun vadeli banka kredileri, kredi kart1 borglan, uzun ve
kisa vadeli tagit ve bina kiralamalanindan kaynaklanan borglardan olugmaktadir.

Finansal Bor¢lar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa Vadeli Banka Kredilerd 0 0 0 1.401.998
| Diger Finansal Bor¢lar (Kredi Kartlar) 31.928 9.267 6.184 50.577
Kiralamalardan Kaynaklanan Borclar 1.722,710 2.026.282 1.773.864 | 1.686.437
Eﬂﬂlva““’h Kredilerin Kisa Vadeye Ait | 5 5e7 705 | 10,062,891 | 7179272 | 84375
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.342.420 12.101.440 8.959.320 | 3.223.387
Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.454.872 4.129.327 10.361.565 936.615 |
Kiralamatardan Kaynaklanan Borglar 0 981.366 2.704.216 | 3.932.439
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borclar | 2.454.872 5.110.693 13.065.781 | 4.869.054
Toplam Finansal Bor¢lar 11.797.292 | 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441

2019 yilinda 8,1 milyon TL olan finansal borglar1, uzun vadeli banka kredilerindeki artisa bagh
olarak %172,2 artigla 22,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, ilgili donemde pandeminin
etkisiyle diisen kredi maliyetlerini degerlendirmek istemis ve finansal bor¢lanma yoluna
gitmigtir. Sirket, aldigi krediyi HAB’a kurulmas: planlanan yeni tesisin arazisi igin verilen
avans ve stok alimlarinda kullanmusgtir. 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla toplam finansal
borglar %21,9 disiisle 17,2 milyon TL’ye, 30.06.2022 dénem sonu itibariyla da 2021 yilina
gore %3 1,5 azalarak 11,8 milyon TL ye gerilemistir.
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Finansal borglarin vadeye gére dagilimi asagidaki gibidir.

Finansal Bor¢larin Vade Analizi 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
0 - 1 y1l arasinda ddenecekler 9.342.420 | 12.101.440 8.959.320 | 3.223.387
1 - 2 yil arasinda édenecekler 2.120.222 3.801.957 9.487.948 | 2.540.612
2 - 3 yil arasinda ddenecekler 334.650 1.308,736 2.385.077 | 2.328.442
|3 - 4 y1l arasinda Gdenecekler 4 0 1.192.756 0
| Toplam 11,797.292 | 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441

Finansal tablo dinemleri itibariyla finansal bor¢larn dbviz cinsine gdre detayr asagidaki

gibidir,
Déviz Cinsi (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2620 | 31.12.2019
TL 6.875.202 9.327.876 12.995.092 | 8.092.441
Euro 4.922.050 7.884.257 9.030.009 0
Toplam 11.797.292 | 17.212.133 | 22,025,101 | 8.092.44]1
Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglart finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer almakta olup Ozellikle
ugak durdurucu gibi biiyiik projelerin tedarik¢i ddemelerinin ilgili yallar itibanyla bitmis olmas
cergevesinde ticari borglar azalig gdstermigtir. 2019 yilinda 28,8 milyon TL olan ticari borglar,
2020 yilinda 2019 yilina gore %15,3 azahgla 24,4 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%20,3 azaligla 19,4 milyon TL’ye, 30.06.2022 déneminde de 2021 yilina gore %20,0 azahgla

15,6 milyon TL’ye gerilemigtir.

Kisa Vadeli Ticari Borclar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ticari Borglar 14.384.292 | 6.344.342 | 20.236.057 | 9.163.475
Iigkili Taraflara Ticari Borglar 987.142 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
Yapilan Sozlesmeler Uyarinca

Olusan Gider Tahakkuklar: 280.000 400.000 850.291 722.515
Borglar Reeskontu (-} -97.943 -419.537 -778.494 -429.840
Toplam 15.553.491 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
Sirket’in caliganlara saglanana faydalar kapsaminda borglan Odenecek sosyal giivenlik
kesintilerinden ve personele olan bor¢larindan olugmaktadir. Sirket’in personele olan borglan
personel maaglarinin her ayin 5’inde ddenmesi sebebiyle olusmustur.

Caliganlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
QOdenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.570.302 3.219.459 136.430 107.172
Personele Borglar 4.438.657 1.373.123 1.047.347 845.579
Toplam 8.008.959 4.592.582 1.183.777 952.751

Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 2019 yilsonu itibariyla 1,0 milyon TL, 2020
yilsonunda artan personel maaglan sebebiyle viikselen personcle borglar sebebiyle %24,2
artisla 1,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 vilsonu itibariyla ddenecek sosyal gitvenlik
kesintilerindeki artiga bagh olarak %288,0 yiikselerek 4,6 milyon TL olmustur. 30.06.2022
dénem sonunda pandemiyle beraber <¢vden c¢alisma diizenini gelisiyle yazihmaeilarn yurt
disindaki firmalar tarafindan istihds ‘- ilebilmesinin oniine gecilmesi ve artan enflasyon ile
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birlikte maaglarda yapilan iyilestirmelere bagli hizli artan personel maaglarina bagh olarak
¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar %74,4 artigla 8,0 milyon TL ‘ye viikselmistir.

Diger Borg¢lar

Sirket’in dier borglari; ortaklara olan borglar, ddenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve

teminatlardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2820 | 31.12.2019
Ortaklara Borglar 0 22.655.333 0 0
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.586.929 1.708.679 1.243.013 677.384
Alinan Depozito ve Teminatlar 558.020 398,408 50,832 84.807
Toplam 2.144.949 | 24.762.420 | 1.293.845 762.191
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.20619
Ortaklara Borglar 0 0 22.655.333 0
Toplam 0 0 22.655.333 0

2019 yilsonunda 0,8 milyon TL olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda édenecek vergi ve
fonlardaki artisa bagl olarak %69,8 artisla 1,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yihinda
gergeklestirilen genel kurul sonucunda temettii dagitilmasina karar verilmis ancak ddemesi 31
Ocak 2022°de gergeklestirilmistir. Alinan temettli karanyla Sirket’e muaccel olmus olan borg
ortaklara borg olarak 2020 yilsonu itibartyla uzun vadeli smiflandiriimig, 2021 yilsonu itibariyla
ise kisa vadeli olarak simflandininugtir. 2021 yilsenu itibariyla ortaklara olan borglar sebebiyle
24,8 milyon TL’ye yiikselen kisa vadeli diger borglar, 30.06.2022 dénem sonu itibariyla ddenen
temettiiyle kapatilan ortaklara borglar hesabindaki azaliga bagh olarak 2,1 milyon TL’ye
gerilemigtir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri alinan siparis avanslan ve gelecek aylara ve yillara ait giderlerden
olugmaktadir. Sirket, satiglarim proje bazl olarak gergeklestirmekte ve miigterilerinden avans
almaktadir. Sirket’in aldig1 avanslar, ilgili projenin teslim tarthi modiillerinin bitig tarihlerine
gore kisa ve uzun vadeh olarak simiflandirilmugtar,

Mer5|s No: 075?030831100016 Tic.8ic.No: 200761

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alinan Siparig Avanslan 64.136.228 | 45.243.408 | 92.979.448 | 51.351.126
Gelecek Aylara Ait Gelirler 16.533.340 | 11.107.505 | 1.840.624 | 4.147.686
Toplam 80.669.568 | 56.350,913 | 94.820.072 | 55.498.812
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021F | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alinan Siparis Avanslar 117.868.043 | 23.396.932 | 38.409.663 | 24.505.346
Gelecek Yillara Ait Gelirler 253.579 660.223 1.477.887 0
Toplam 118.121.622 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346

2019 yilinda 55,5 milyon TL kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2020 yilinda SSB’den UDS
siparislerine iliskjn allnan avanslar sebebiyle %70,9 art1§la 94 & milyon TL’ye yiikselmistir
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TL’ye gerilemistir. 30.06.2022 dénem sonunda SSB ile yiiriitillen proje sebebiyle 2021 yilina
gore %43,2 artarak 80,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

2019 yilinda 24,5 milyon TL olan uzun vadeli ertelenmis gelirler, 2020 yilinda UDS siparisleri
kapsaminda alian avanslar sebebiyle %62,8 artarak 39,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021
yilinda %39,7 azahsla 24,1 milyon TL ye gerilemigtir. 30.06.2022 dénem sonu itibartyla yurt
dig1 miigten i¢in gelistirilen Hava Muharebeleri Manevra Enstriiman {iriinii igin alinan avanslar
sebebiyle 2021 yilina gére %391,0 artigla 118,1 milyon TL ye yiikselmistir.

Bor¢ Karsihiklan

Sirket’in borg karsiliklary; garanti gider kargiliklarindan olusmaktadir. Garanti gider kargiliklari,
satis1 gergeklestirilen iirtinler ve hizmetler igin garanti kapsaminda miigteriden bedel almaksizin
yapilan genel olarak is¢ilik, yedek parga ve benzer giderleri icermektedir. Cari déneme hasilat
olarak kaydedilen satislara iliskin, miiteakip yillarda sz konusu olabilecek hizmet maliyetlen,
Sirket yonetimi tecriibelerine dayanan tahminler sonucu, garanti gider kargiliklan olarak kisa
ve uzun donem aynmi gdzetilerek ilgili dénemde muhasebelegtirilmektedir.

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihklan (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Garanti Gider Kargihiklan 3.212.664 3.100.501 750.501 1.469.079 |
Toplam 3.212.664 3.100.501 750.501 1.469.079 |
Uzun Vadeli Bor¢ Karsthklan (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Garanti Hizmet Gider Kargiliklan 2.433.819 2.138.934 3.947.270 2.501.515
Toplam 2.433.819 2,138,934 3.947.270 2.501.515

2019 wnlsonu itibaniyla 4,0 milyon TL olan Sirket’in kisa ve uzun vadeli garanti gider
karsiliklar1 2020 yilsonunda 2019 yilsonuna gore %18,3 artigla 4,7 milyon TL’ye, 2021
yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %11,5 artigla 5,2 milyon TL ye, 30.06.2022 donem sonu

itibartyla 2021 yilsonuna gére %7,8 artigla 5,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsihklar
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar izin ve prim karsih@: karsiliklan
tegkil ederken, uzun vadeli kargiliklar ise kidem tazminatim kargiliklanindan olusmaktadsr.

Cahsanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiiklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kullanilmayan izin karsihigi 6.237.568 | 4.091.48% | 3.360.169 | 3.297.804
Ucret prim karsilign 108.967 128.196 3.105.276 0
Toplam 6.346,535 | 4.219.685 | 6.465.445 | 3.297.804
Cabsanlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsihklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31,12.2020 | 31.12.201%
Kidem tazminati karsiliklan 5.462.030 | 4.031.439 | 3433.311 | 2914962
Toplam 5.462.030 | 4.031.439 | 3433311 | 2.914.962
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Ozkaynaklar

2019 yilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari, dagitilan 23,1 milyon
TL'lik ve dagtilmas: kararlastirilan 22,7 milyon TL’lik kar payma karsilik dénem karindaki
yiikselise bagh olarak %36,3’liik artigla 2020 yilsonunda 95,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket, ayrica 2020 yilinda gegmis w1l karlanindan 7,0 milyon TL’lik sermaye artirimu yaparak
2019 yilsonu itibariyla 3,0 milyon TL olan sermayesini 10,0 milyon TL’ye ¢ikarmugtir.
Ozkaynaklar yiiksek dénem karmin etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %119,9
artigla 209,9 milyon TL’ye yilkselmistir. Sirket aym donem igerisinde 7326 sayih “Bazi
alacaklarmn yeniden yapilandirilmasi ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina iligkin kanun”
kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklanm kaydetmis bunun sonucunda ge¢mis yil
karlarinda dolayisiyla 6zkaynaklarinda artig gerceklesmistir. Sirket, aym1 dénemde 7326 sayili
kanun kapsaminda artinlan tutar kadar kar pay1 dagitmigtir. Sirket’in 6zkaynaklan 30.06.2022
dénem sonu itibanyla dénem karmn etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla %10,5 artigla 232,1
milyon TL’ye viikselirken Sirket'in sermayesi ge¢mis y1l karlarindan yapilan 40,0 milyon
TL’lik sermaye artinrm sonucunda 50,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

2019, 2020, 2021 wilsonlan ve 30.06.2022 dénem sonu itibanyla dzkaynaklar, toplam
kaynaklann sirastyla %34,8, %29,8, %55,8 ve %47,6’sim olugturmustur.

is Ortakliklar:

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik gii¢lerinin el
yapimu bombalara karsi jammer ihtiyaglarma cevap vermek amaciyla jammer iretmek
konusunda is ortakliklan kurmugtur. Is Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumln, TAMGOR; tasarimdan sorumlu paydas olarak gérev almmsg, iiretim ve satm alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye gikartilmis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” isinin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortaklif
stzlegmesi imzalamigtir,

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklarina iligkin bilgiler asagidaki
fabloda yer almaktadir.

Kurulug 4 Ortakhk

Unvan vil Proje Adh Orani
TAMGOR - SDT I " . o
Ortakhif (ST 01) 2018 Sirt Tipi Kangtiner Projesi 50%
TAMGOR - SDT Is , . . y .
Ortakli1 (ST 02) 2018 2. Nesil Sirt Tipi Kangtirier Sistem Projesi 50%
TAMGOR — SDT Is " . B .
Ortakliz (ST 03) 2018 Arag¢ Tipi Kangtina: Sistemi Tedariki Projesi 50%
TAMGOR - SDT I 2018 TSA-2A BMC Arag Tipi Kanstirier Sistemi 50%
Ortakhid: (ST 04) Projesi ’
TAMGOR - SDT Is o x " o
Ortaklifa (ST 05) 2018 TSS-3A Projesi (Tamgér SDT Sart Tipi-3A) 50%
TAMGOR - SDT I3 .. . o
Ortakliz (ST 06) 2018 528 Adet Sirt Tipi Karistiric: Projesi 50%
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Unvan 5:;;“‘“5 Proje Adi Og; l:.]:k
gAl\lldGOlz.S} SOI‘})')T Is 2019 :}48 Adet Arag Tipi Kangtine: Sistem Tedariki 50%
rtaklig rojesi
TAMGOR - 8DT Is 2019 91 Adet Arag Tipi Kangtiric/Kaoreltici Sistem 50%
Ortakhig1 (ST 08) Tedariki Projesi
TAMGOR -SDT Is 2019 Arag Tipi Mini-Mikro IHA'lara Kars1 Etkili 50%
Ortaklif1 (ST 09) Kanistine: Projesi °
gﬁﬁﬁgﬁs}%}r ks 2019 | MKKK Aracy Kanstima Sistemi Tedariki Projesi | 50%
TAMGOR — SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 {TTA-2) Projesi 50%
Ortaklign (ST 11) Karigtirma Koreltme Sistemi °
TAMGOR - SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortaklifa (ST 12) Karistirma Kéreltme Sistemi ’
Bﬁ:ﬁg TSTFSII;;F ks 2020  |JAMMER JBO283AT 50%
TAMGOR —SDT Is 2021 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet TSA-2A 50%
Ortakliz (ST 14) Arag Tipi Karigtirict
TAMGOR - SDT Is 2092 Imali Kangtuma Kéreltme Sistemnlerinin Bakim- 50%
Ortakhi (ST 15) Onarmm-Servis Projesi °
Thales — SDT Is Ortakliz1 . g o
(Thales—SDT) 2016 8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi 19%

Is ortaklarmin finansal tablo dénemleri itibariyla aktif ve dzkaynaklarmna iliskin bilgiler asagida

yer almaktadur.

Dinem

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Aktif
biiyitkliigii

Ozkaynak
toplanm

Akef
biiyiikliii

Ozkaynak
toplanu

Aktif
bitviikliigii

Ozkaynak
toplamm

Aktif
biiyiikliigii

Ozkaynak
toplam

Frekans
kanstine:
sistem
iretimi

ST 01

468.864

122.236

373353

78.496

241.441

79.746

§23.036

35.348

Frekans
kangtiric
sistem
iiretimi

ST 02

105.864

-57.834

129313

-80.612

190.802

-218.609

224.704

-370.873

Frekans
karstirici
sistemn
iiretimi

ST 03

1.019.426

-194.565

1.004.659

-183.104

1.207.902

249,681

1.622.265

182.639

Frekans
kangtine:
sistem

ST 04

541.279

-69.806

561.109

-36.474

2.570.125

1.096.586

53.584.089

53.323.909

Frekans
karstirie:
sistem
firetimi

ST 05

138.694

-78.420

144 510

-94.603

230.000

-181.421

§90.318

620.392

Frekans
kangtine:
sistem
{iretimi

8T 06

2.748.072

-656.210

2.653.603

-547.127

12.284.726

11.191.385

59.326.983

16.721.076

Frekans

8T 07

| kangtinel

1.907.336

-846.759

21.624.528

N

21.087.087

15.095.535

1.235.201

6.367.706

36.873

2

4

fs




31.12.2019
Aktif | Ozkaynak
biiviiklifi | toplanm

31.12.2020
Aktif | Ozkayunak
bityiikliidii | toplanm

30.06.2022
Aktif | Ozkaynak
bityiikliigii | toplana

31.12.2021
Aktif | Ozkaynak
biiyviikligi | toplanm

Donem
Miisterek | Faaliyet
Faaliyetler | Alam
sistem
tiretimi
Frekans
kangtirica
sistem
{iretimi
Frekans
kanigtirict
sistemn
dretimi
Frekans
kangtirici
sistem
uretimi
Frekans
karigtirica
sistemn
liretimi
Frekans
karigtirica
sistem
tiretimi
Frekans
kanstuic
sistem
tiretimi
Frekans
kanstinc
sistem
tiretimi
Frekans
karistirser
sistem
iretimi
ILS/DME
Sistemi

ST 08 2120494 | 2.085.201 | 4416457 | 1.345.934 | 22.157.556 [ 17.651.215| 9.122.678 | 620.120

ST 09 2290.831 | 426.884 |21.265.198 (20.488.253 | 14.995.806 | 1.486.130 | 7.550.083 | 38.873

ST 10 2.195.773 | 763.538 | 1.094382 | 111465 | 6.896.817 | 6.727.870 | 336813 -25.063

ST 11 1.291.226 | -256.869 | 12.606.370 | 12.394.053 | 4.632.098 | -17.578 - -

ST 12 12.565.227 | 1.626.547 | 43.715.169 | 13.038.868 | 10.672.272 | 96911 - -

ST 13 5.274.397 | 1.835.429 | 3.399.447 | 1.986.429 | 417.643 365.673 - -

ST 14 2.876.027 |-1.385.014 | 8.654.171 | 5.188.922 - - - -

ST 15 390.803 354.416 = - - -

Thales-

SDT 1.459.888

3.680.296 | -141.017 | 2.870.511 | -1.235.933 | 1.112.712 | -752.015 -763.461

10.2. Faaliyet sonuclar:
10.2.1. fhrageimin izahmamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonun¢larina iliskin bilgi:

(',{[‘}'J’)"eya FararKism 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 143.742.603 | 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
Satislarin Maliyeti (-) -107.610.949 | -97.634.507 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Briit Kar/(Zarar) 36.131.654 | 40.586.196 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876
Genel Yonetim Giderleri (<) | -15.891.048 | -10.290.062 | -21.000.590 | -14.618.984 | -10.070.482
Pazarlama Giderleri () -5.929.805 | -3.336230 | -8.523.133 | -3223.171 | -3.889.046
Arastirma ve Geligime | 639544 | 15122387 | -12.088.040 | 9459556 | -8.954.462
Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Dier | 54 100 415 | 4520363 | 27.381.926 | 25.079.147 | 16.963.961
Gelitler
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g‘}f)"e’” Zarar Kt 30,062022 | 30.06.2021 | 31.122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Coas Faaliyetlerden DIECT | 30,742,447 | -11,894.302 | -28.064.669 | -20405.160 | -15.372.373
Giderler (-)

Esas Faalivet

Kard(Zarar) 5038225 | 14.472.578 | 140.101.296 | 75.421.911 | 49.699.474
Yatnm Faaliyetlerinden | 404 999 0 18.197 1.450.578 0
Gelirler

Yaunin Paaliyetlerinden -13.290 | 411057 | 976818 | -780.657 0
Giderler (-)

Finansman Geliri/(Gideri)

Oncesi Faaliyet 9.512.858 | 14.061.521 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
Kary(Zaran)

Finansman Gelirleri 25415816 | 4.136.837 | 11,707.338 | 18.355.101 | 3.879.581
Finansman Giderleri (-} -10.989.646 | -1.018.696 | -3.872.633 | -10.838.071 | -4.939.245
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi 23.939.028 | 16.279.662 | 146.977.380 | 83.608.862 | 48.639.810
Kan/(Zarar1)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Versi Gelir/(Gider) 1794772 | -6.193.280 | -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
Dnem Vergi -5287.048 | -5.993.645 | -15.887.757 | -18.527.443 | -8.860.792
{Gideri)/Geliri

Ertelenmis Vergi 3492276 | -199.635 | -16.559.082 | 6.007.618 | 2.201318
{Gideri)/Geliri

Dénem Kary/(Zaran) 22.144.256 | 10.086.382 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
Hasilat

Net Satislar (TL) 30.06.2022 [ 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Uretim Programlar: 107.920.083 | 73.078.546 | 269.022.991 | 141.603.477 | 26.357.707
Radar, Elektronik Harp ve

Haberlesme Sisterler] 3361961 | 2.151.108 | 4.584.474 | 14920667 | 9.257.521
Gorev Sistemleri 16.189.034 | 33.911.122 | 67.921.753 | 90.438.064 | 53.743.793
Simillasyon Sistemleri ve Bilisim | ¢ 55 ce3 | 9405033 | 16.133.949 | 4.676.952 | 12.789.675
Teknolojileri

SDT-Tamgr Is Ortakhgi RF 7.154.885 | 19.674.894 | 84.930.563 | 45.413.160 | 54.813.250
Karstirici Sat_lsl

Thales -SDT Is Ortaklit ILS/DME | 464 953 0 3181594 | 447396 | 170.830
Sistemi Temini ve Tesisi

Toplam 143.742.603 | 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776

Sirket’in 2019 yilinda 157,1 milyon TL olan net satiglari, agiurhiklh olarak is ortakligiyla
gergeklestirilen RF karigtirict satiglarn ve nisanci arayiiz birimi, VKS gibi gorev sistemleri
satiglarndan olugurken 2020 yilinda iiretim programlari ve gérev sistemleri satiglarindaki artiga
bagli olarak %89,3 yikselisle 297,5 milyon TL olmustur. 2020 yilinda iretim programlan
satiglar1; serbest bélgeye ve yurt igindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen hassas
ve kanath glidim kiti iiretim ve satiglarina bagh olarak artarken gérev sistemleri satiglari;
nisanc1 arayiiz birimleri, VKS ve atig kontrol iinitesi satiglannin yaninda gergeklestirilen
saglamlagtirilmig servo siiriicli, hava araci kontrol bilgisayar donanmm iiretim ve satiglarina

bagh olarak artig gostermigtir. 2021
yilina kiyasla gerceklesen %48,9°1

linda {iretim programi satis1 olan UDS satiglar1 2020
artisin temel sebebi olurken Thraggr aym vl jgerisinde




hassas giidiim kiti satiglari, modiler bilgisayar giiclendirici, atig kontrol iinitesi, muharebe
simiilasyonu projesi satiglarim gergeklestirmigtir. $irket’in miisterileriyle yaptigi soézlesmelere
istinaden agirhikl olarak yil sonlarinda faturalandirma yapildifindan 2021°in itk alt ayindaki
satislar 138,2 milyon TL ile 2021 wilindaki toplam gergeklestitilen satislann %31,2’sini
olusturmugtur. 2022 nin ilk alti ayinda satiglar, 2021°in ilk yansmna kiyasla gorev sistemleri ve
RF kanistincr satiglarindaki diigiise kargalik liretim programlar: satig1 olarak simflandinlan UDS
satiglarindaki artiga bagh olarak %4,0 artisla 143,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla 88 yeni projeye proje basglamig, 2019 yilindan 6nce
imzalanmus ve finansal tablo donemleri itibariyla devam eden projeler de dahil olmak tzere
2019, 2020, 2021 ve 2022’nin ilk alt1 ayinda toplamda 91 projeyi teslim etmigtir. Teslim edilen
baz1 projelerden ek siparigler alarak gelir elde etmeye devam etmistir. Dolayistyla savunma
sanayiinde faaliyet gosteren ve proje bazh gelir elde eden Sirket’in aym anda birgok farkh nig
projeyl yiiriittiigii, ydnettigi ve tamamladigi goriilmektedir. Sirket’in satislan proje bazh
oldugundan satiglardaki temel degisimler, Sirket’n aldif1 projeleri basanyla yonetmesi,
tamamlarnast ve yeni projeler almasina bagh olarak gergeklesmektedir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin Maliyetleri (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.202¢ |31.12.2019
g;gﬁeﬂ‘ Madde Malzeme 89.890.792 | 82.735.106 | 197.390.380 | 159.707.683 | 60,983.328
Direkt Iscilik Giderleri 9.063.592 | 5.319.559 | 30.413.304 | 23.537.285 | 15.603.019
Genel Uretim Giderleri (*) 34.893.830 | 23.792.635 | 43.763.745 | 7.798.200 | 3.883.915
Amortisman ve [tfa Paylari 3444891 | 3.229.682 | 6.324.767 | 3.543.783 | 2.349.321
Yar Mamul Stoklannda DeZisim

1. Dénem Bas1 Yart Mamul (+) 8.241.349 | -244918 -244.918 -265.784 =305

2. Dénem Sonu Yan Mamul (-) 49.286.825 |-23.453.636 | -31.587.985 | -11.389.101 | -6.163.644
Uretilen Mamul Maliyeti 96.247.629 | 91.378.428 | 246.059.293 | 182.932.066 | 76.655.634
Mamul Stoklarinda Degisim

1. Dénem Basi Mamul (+) 297.819 0 0 0 0

2. Dénem Sonu Mamul (-) -303.664 -617.362 -297.819 0 0
Satilan Mamul Maliveti 96.241.784 | 90.761.066 | 245.761.474 | 182.932.066 | 76.655.634
1. Dénem Bagi Ticari Mal Stoku (+) | 1.510.018 1.507.116 1.507.116 1.503.435 g

2. Donem I¢i Ahslar () -1.506.920 | -161.435 | -21.904 | -1.034.834 | 329.982
3. Dénem Sonu Ticari Mal Stoku ()| -2.470 -6.583 -6.583 -3.681 0
Satilan Ticari Mallar Maliyet 628 1.339.098 | 1.478.629 464.920 329.982
Satitan Hizmet Maliyeti 11.343.727 | 5.533.650 | 13.327.772 | 7.052.493 | 9.124.350
Amortisman ve Itfa Paylar 24.810 693 11.646 601 934
Satislarin Maliyeti, Net 107.610.949 | 97.634.507 | 260.579.521 | 190.450.080 | 86.110.900

(*) Sirket’in ve is ortakhklaninin firetim safhasinda clan projelerine ait iiretim giderlerini ifade etmektedir. Ilgili
giderler genel olarak; endirekt igcilik, yurt igi ve yurtdisi tedarikgilerden alinan ve iiretimle ilgili hizmet giderleri,
proje igin kullamlan lisans maliyetleri gibi giderlerden olugmaktadr.

Satiglarin maliyeti temel olarak ilk madde, malzeme giderleri, is¢ilik giderleri ve genel liretim
giderlerinden olugsmaktadir. Sirket satislarinn proje bazh gergeklegtirirken her proje dzelinde
stok almm gergeklestirmektedir.

Dojagysiyla satiglarin maliyetinin en biiyiik kalemi olan ilk
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madde ve malzeme giderlerinin satiglara oram degiskenlik gisterebilmektedir. Direkt ig¢ilik
giderlerinin biiyik kismum, Sirket’in irinlerinin proje bazli olarak geligtirilen nig iiriinler
olmasina bagh olarak ilgili projelerde ¢ahigan miihendislerin ve yazilimcilann giderleri
olugturmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 86,1 milyon TL olan satislarin maliyeti projelerdeki
artig, ¢ip krizi, déviz kurlanindaki viikseliglere bagh olarak artan direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ile ig¢ilik giderlerindeki artiga bagh olarak 2020 yilinda %121,2 artarak 190,5 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Satislarin maliyeti 2021 yilinda ilk madde ve malzeme giderleri ve genel
iiretim giderlerindeki yiikselise bagh olarak %36,8 viikselisle 260,6 milyon TL olmustur.
2021%n ilk altt ayinda 97,6 milyon TL olan satislarin maliyeti, 2022’nin ilk yansinda %10,2
artigla 107.6 milyon TL’ye yiikselirken, tiim segmentlerde artig g6riilmiigtiir.

Asagidaki tabloda Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla briit kar ile birlikte briit kar
marjlar1 gosterilmistir.

Briit Kar Marj 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 JL12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 143.742.603 | 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
Satiglann Maliyeti (-) | -107.610.949 | -97.634.507 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Briit Kar/(Zarar) 36.131.654 | 40.586.196 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876
Briit Kar Marji 25,1% 29,4% 41,2% 36,0% 45,2%

Sirket satiglarin: proje bazl gergeklestirmektedir. Sirket geligtirilen her proje 6zelinde farkli ilk
madde malzeme giderlerine, ig¢ilik giderlerine ve diger maliyetlere katlanmaktadir. Bu sebeple
kar marjlan degiskenlik gostermektedir. Sirketin 2019 yilinda 71,0 milyon TL olan briit kan
2020 yilinda %50,7 arfisla 107,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gdre %70,4 artigla
182,4 milyon TL’ ye yiikselirken, 2022 yilinin ilk yansinda 2021 yilimn aym donemine gore
%]11,0 azaligla 36,1 milyon TL ye gerilemigtir.

Sirket’in 2019 yilinda %45,2 olan briit kar marji 2020 yilinda déviz kurlanindaki yiikselis, ¢ip
krizi gibi sebeplerle artan ilk madde ve malzeme giderlerine bagh olarak %36,0’ya gerilemigtir.
2021 yilinda satiglarn bityiik kismuni UDS diretimi igin gerekli olan stoklarn 2020 yilinda
edinilmesine bagh olarak ilk madde ve malzeme giderlerinin sinirh artmasi sonucunda briit kar
marj1 %41,2’ye yiikselmigtir. 2021/06 doneminde %29,4 olan briit kar marji, lnzh yiikselen
dbviz kurlarma bagh olarak artry gésteren ilk madde ve malzeme gideri, yiiksek enflasyon ve
nitelikli personelin bulunmas1 ve muhafaza edilmesi zor olan bir sektdr olmasi sebebiyie
maaglarda yapilan iyilestirmeler sonucu artan personel giderleri ve genel tiretim giderlerindeki
artiga bagli olarak %25,1"e gerilemistir.

Genel Yonetim Giderleri

gﬁi‘;l Yonetim Giderleri | 40 065055 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri 9.956.897 | 6261374 | 12.500.193 | 10.034.907 | 6.920.814
Damgsmanlik ve Lisans 2.671.055 | 1.813.9690 | 3.253.455 | 720205 | 617371
Giderleri

Amortisman ve Itfa Paylan 840,934 589.021 1.541.662 841.497 596.883
Temsil ve Agirlama Giderleri 201.314 97.660 1.317.940 | 1.214487 178.510
Ofis Genel Giderleri 1339942 | 799302 | 1.020.751 | 1.050.172 | 933.155
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(‘;Tel‘f)el Yometim Giderleri | 3 065037 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haberlesme Giderleri 102.136 | 78655 | 165047 | 149796 | 141.830
Kirtasiye ve Matbaa Giderleri | 101384 | 68.997 | 165434 | 77.105 | 103.652
Konaklama ve Seyahat 189.916 5.844 44771 25.445 48.315
Giderleri

Diger Giderler 438470 | 575240 | 990437 | 505370 | 529.952
Toplam 15.891.048 | 10.290.062 | 21.000.590 | 14.618.984 | 10.070.482

2019 wibnda 10,1 milyon TL olan Sirket’in genel yonetim giderleri, organizasyonel
yapilanmayla beraber personel sayisindaki arti, maaslardaki artis ve prim sistemine
gegilmesiyle artan personel giderlerine bagh olarak %45,2 artigla 2020 yilinda 14,6 milyon
TL’ye vyiikselmigtir. 2021 yilinda muhasebe sistemi ve kurumsal kaynak planlama
yazihmlarinin lisanslarina iligkin giderler ve bu programlara iligkin alinan danismanlik hizmeti
sebebiyle artan damgmanhk ve lisans giderleriyle ile birlikte enflasyona bagh olarak artan
maaslarla yiikselen personel giderleri sebebiyle genel yonetim giderleri bir 6nceki yila kiyasia
%43,7 artigla 21,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021/06 doneminde 10,3 milyon TL olan genel
yonetim giderleri; yiiksek enflasyon sebebiyle artan personel maaglarinin yaninda alian halka
arz damismahg ve kullanilan programlara iligskin danismanhk giderleri ve yiiksek enflasyon
sebebiyle kirtasiye, ofis giderleri gibi giderlerdeki artiga bagh olarak 2022°nin ilk yarnsinda
%54,4 artigla 15,9 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama Giderleri (TL) | 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31,12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri 3.799.667 | 1.822.917 | 4.884.333 | 2.212.163 | 885.157
Hizmet Alim Giderleri 515.130 | 1.187.672 | 1685.636 | 313.809 | 517.144
Egitim, Seminer ve Fuar 547316 | 67649 | 1.053233 | 210568 | 1.757.770
Giderlen

Reklam ve Tlan Giderleri 362480 | 149.003 | 446.138 | 386707 | 290471
Seyahat ve Konaklama 280980 | 13.023 | 415199 | 14853 | 334.973
Giderleri

Amortisman ve Itfa Paylan 5.544 0 0 0 0
Diger Giderler 418670 | 95.966 38.594 85.071 103.531
Toplam 5.929.805 | 3.336.230 | 8523133 | 3.223.171 | 3.889.046

2019 yilinda 3,9 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2020 yilinda personel giderlerindeki artiga
kargihk pandemi sebebiyle azalan egitim, seminer ve fuar giderleri ile seyahat ve konaklama
giderlerine bagh olarak %17,1 digiisle 3,2 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilinda artan
maaglarla yikselen personel giderleri, hizmet alim giderlerindeki yiikselis ve pandeminin
etkisinin azalmasiyla seyahat ve konaklama giderleri ile egitim, seminer ve fuar giderlerindeki
artiga bagli 2020 yihna kiyasla %164.4 artigla 8,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022"nin ilk altt
ayinda yiiksek enflasyon sebebiyle yapilan maas zamlar1 sebebiyle artan personel giderleri,
pandeminin 2021%in ilk alt1 aymna gore etkilerinin hafiflemesiyle artan egitim, seminer ve fuar
giderleri ile seyahat ve konaklama giderlerindeki artiga bagh olarak % 77,7 yiikselerek 6,0
milyon TL’ye ¢ikimsgtar.
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri

g‘i';z:'l:';a yeGetsliane 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri 1.285.986 | 3.389.743 | 8.679.221 | 5.646.259 | 3.651.278
Amortisman ve Itfa Paylan 786.282 1.141.786 | 2.191.68% | 1.200.334 | 1.302.343
Damsmanlik ve Hizmet Alm | 5,0 o | 360508 | 620746 | 1.923.512 | 3.721.498
Giderleri

Diger Giderler 51.660 222350 | 587.384 | 689.451 | 279.343
Toplam 2.639.544 | 5.122.387 | 12.088.040 | 9.459.556 | 8.954.462

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri, Sirket biinyesinde iiriin olarak gelistirilmeye ¢aligilan
projenin hayata gegirilemeyecegi karanna varilmasiyla olugan giderlerdir. Amortisman ve itfa
paylan giderleri, bagarihi bir sekilde tamamlanan maddi olmayan duran varliklarda takip edilen
projelere iliskin ayrilan amortisman ve itfa paylandir, 2019 wilinda 9,0 milyon TL olan
arastirma ve gelistirme giderleri, 2020 yilinda %5,6 yiikseligle 9,5 milyon TL ye, 2021 yilinda
2020°ve kiyasla %27,8 viikselisle 12,1 milyon TL’ye viikselmistir. 2021’in ilk yarisinda 5,1
milyon TL olan aragtirma ve geligtirme giderleri 2022'nin ilk yanisinda %48,5 diisiigle 2,6
milyon TL ye gerilemisgtir.

FAVOK

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini 8lgmek igin
kullamlan gostergelerden biri olup Sirketin briit kanindan genel yonetim giderleri, pazarlama
giderleri ile arastirma ve geligtirme giderleri digiildilkten sonra nakit ¢ikisi olugturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur. FAVOK,
klasik bir iiretim girketinde firmanin operasyonlan sonucu elde etmesi beklenen nakde ve
operasyonel verimliligine iligkin Snemli bir fikir verirken Thragci gibi proje bazh gelir iireten
sirketlerde tam olarak dogru bir gosterge olmamaktadir. Thrager satislarmi, maliyetlerini ve
tahsilatlanm proje dzelinde gergeklestirmektedir. Bu durum neticesinde marjlar, alacak tahsil,
stok tutma siireleri dediskenlik gostermektedir.

FAVOK Marji 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 143.742.603 | 138.220.703 | 442975323 | 257.499.715 | 157.132.776
Satiglarm Maliyeti (-} | -107.610.94% | -97.634.507 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Faaliyet Giderleri (*) | -24.460.397 | -18.748.679 | 41.611.763 | -27.301.711 | -22.913.990
Amortisman 5.102.461 4.961.182 10.069.764 5.586.215 4.249.481

FAVOK 16.773.718 | 26.798.699 | 150.853.803 | 85.334.139 | 52.357.367
FAVOK Marj 11,7% 19.4% 34,1% 28,7% 33,3%

{*) Genel Yonetim Giderleri + Pazarlama Giderleri + Aragtirma Gelistimme Giderleri.

Sirket’in 2019 yihnda 52,4 milyon TL olan FAVOK i satis hacmindeki artisa bagh olarak 2020
yilinda %63,0’likk artisla 85,3 milyon TL’ye yiikselirken FAVOK marji ¢ip krizi ve doviz
kurlarindaki viikselise bagli olarak artan satiglarin maliyeti sebebiyle 2019 yilindaki %33,3’ten
%28,7"ye gerilemistir, 2021 yilinda artan satig hacmi ve gergeklestirilen UDS satiglarimin
malzemelerinin énemli bir kismunin 2020 yilinda tedarik edilmesiyle artan briit karla beraber
faaliyet giderlerinin satiglara oraninin bir énceki seneyle ayni seviyelerde seyretmesi soncunda
FAVOK 2019 yilina gore %76,8 a 130,9 milyon TL’ye yiikselitken FAVOK marji da
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%?34,1 seviyesine ¢ikmugtir. 2021”in ilk alt1 ayinda 26,8 milyon TL olan FAVOK, satiglardaki
artiga karsihk artan maliyetler sonucu diigen briit kar ve yiksek enflasyon ortaminda hizh artan
faaliyet giderleri neticesinde 2022 yihmn aym déneminde %37,4 azalhgla 16,7 milyon TL ye

gerilemis, FAVOK marj1 %11,7 seviyesine inmistir.

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger

S 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
EL"I?EF”"W““““K“‘F&*‘ 21.521.300 | 2.264.351 | 24.324.884 | 23.438.677 | 15.631.333
Reeskont Gelirl 1124203 | 1496575 | 1386900 | 1316.606 | 1255300
Sigorta Gelirleri 130074 | 22650 | 578.839 1.970 42.687
Konusu Kalmayan Karsiliklar 132.533 5.253 0 0 0
Diger Gelirler 1201305 | 740534 | 1.091303 | 321.894 | 34.632
Toplam 24.109.415 | 4529363 | 27.381.926 | 25.079.147 | 16.963.961

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak ticari faaliyetlerden kur farka
gelirlerinden olugmaktadur. Sigorta gelirleri ise sigortalanmis bazi cihazlarn hasar gérmesi
sonucu sigorta sirketinden alnan tutarlardir. 2019 yihinda 17,0 milyon TL olan e¢sas
faaliyetlerden difer gelirler ylikselen doviz kurlanyla artan ticari faaliyetlerden kur fark:
gelitlerine bagh olarak 2020 yilinda %47,8 artisla 25,1 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020’ ye
gore %9,2 artigla 27,4 milyen TL ye yiikselmigtir. 2022/06 déneminde ise ticari faaliyetlerden
kur farki gelirlerindeki artisa bagli olarak 2021’in ilk altr ayindaki 4,6 milyon TL seviyesinden
%432,3 artigla 24,1 milyon TL ye viikselmisgtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger

G 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ticari Faaliyetlerden Kur 28.166.302 | 7.350.713 | 20291732 | 21.521.647 | 11.649.090
Farki Gideri

Stok Deger Dkl 1.027.341 | 2.833.710 | 5.667.418 | 6.147.589 | 2.700.644
Karsilik Giderlen

Reeskont Giderleri 702.658 | 1.406.432 | 1.804.754 | 1397003 | 639.190
Sipheli Alacak Kargihg 11.682 | 145450 | 111926 | 235682 | 55317
Giderleri

Diger Giderler 834464 | 148.997 | 188.839 | 103.039 | 328132
Toplam 30.742.447 | 11.894.302 | 28.064.669 | 29.405.160 | 15.372.373

Sirket’in 2019 yilinda 15,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri kur farka ve stok
deger diigiikligi karsihik giderlerine baglh olarak %91,3’likk artigla 2020 yilinda 29,4 milyon
TL’ye ylikselmigtir. Esas faaliyetlerden diger giderler, 2021 yilinda kur farki giderlerinde ve
stok deger distikliigii karsihik giderlerindeki smurli diisiise bagh olarak %4,6 gerileyerek 28,1
milyon TL olmugtur. 2021’in ilk alti aymnda 11,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler, yurt disindan ahmnan proje kaynakli alinan doéviz bazli siparis avansi ve doviz
kurlarindaki yiikselise bagl olarak artan kur farka gideri sebebiyle %158,5 artigla 30,7 milyon
TL’ye yiikselmistir.

YATIRIM
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden

Gelirler (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Finansal Yatinmlar Satig Kan1 | 1.331.038 (%) 0 0 1.450.578 0

Kur Korumali Mevduat 3.155.487 0 0 0 0
Gelirleri U

Sabit Kiymet Satig Kan 1.398 0 18.197 0 0
Toplam 4.487.923 0 18.197 1.450.578 0

(*) Iigili gelirler, dénem igerisinde gerceklesen opsiyon islemierinden elde edilen komisyon ve opsiyon iglem
karlarindan olugmaktadir.

Sirket 2020 yilinda Eurobond satigindan 1,5 milyon TL gelir ¢lde ederken 2021 yilinda
demirbag satis1 sebebiyle 18.197 TL gelir elde etmigtir. Sirket 2021’in ilk alt1 aylik déneminde
yatirm geliri elde etmezken 2022’nin ilk yansinda finansal yatirim sates kari, kur korumali
mevduat gelirleri ve demirbag satisindan elde ettigi karlar neticesinde 5,0 milyon TL’lik yatirim
faaliyetlerinden gelir elde etmigtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirnm Faaliyetlerinden

Giderler (TL) 30.06.2022 | 30.06,2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019%
Finansal Yatirnmlar Satig

Zarar: (*) 0 411.057 954.104 780.657

Sabit Kaymet Satis Zarar 13.290 0 22.654 0

Toplam 13.290 411.057 976.818 780.657 0

(*) Llgili giderler, genellikle dénem igerisinde gergeklesen fon satig zararlarindan olusmaktadur.

Sirket’in sabit kiymet satis zararlar demirbas satim kaynakh gergeklesmistir. 2020 yilida 0,8
milyon TL finansal yatinm satig zaran elde edilirken 2021 yilinda %25,1 artigla 1,0 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Sirket, 2021"n ilk at1 ayinda finansal yatinm satis1 sebebiyle (,4 milyon
TL’lik zararla kargilagirken 2022°nin ilk yarisinda demirbas satig zararinda 13.290 TL’lik gider
olusmustur.

Finansman Gelirleri

Finansman Gelirleri (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kur Farka Gelirleri 23.736.472 | 3.584.553 | 9.758.694 | 17.240.252 | 3.267.665
Faiz Gelirleri 1.679.344 552.284 1.948.644 | 1.114.849 611.916

Toplam 25415.816 | 4.136.837 | 11.707.338 | 18.355.101 | 3.879.581

Sirket’in faiz gelirleri, kur farka gelirleriyle faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2019 yilinda 3,9
milyon TL olan finansman gelirleri, 2020 yilinda kur farki gelirlerindeki artiga bagh olarak
%373,1 artigla 18,4 milyon TL’ ye yiikselmistir. 2021 yilinda diisen kur fark: gelirleri sebebiyle
finansman gelirleri %36,2 diigiigle 11,0 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021’in ilk at1 ayinda 4,1
milyon TL olan finansman gelirleri, 2022 'nin ilk alt: ayinda kur fark: gelirlerindeki artiga bagh
olarak %514.,4 yiikseligle 25,4 milyon TL olmusgtur.
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Finansman Giderleri

Finansman Giderleri (TL) | 30.06.2022 | 30,06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

?““.“a‘ Mektubu ve Banka | | se0 440 | 786414 | 1.697.045 | 1366.861 | 1.062.451
omisyon Giderleri

Kur Fark: Gideri 8932458 | 487331 | $39.066 | 8.101.085 | 3.087.853

Kredi Faiz Giderleni 269673 | 346553 | 780.816 | 631945 | 68.469

Diger Finansman Giderleri 200,068 | 208398 | 555706 | 738.180 | 720472

Toplam 10.989.646 | 1.918.696 | 3.872.633 | 10.838.071 | 4.939.245

Sirket, sektérdeki teamiile uygun olarak aldif avanstara karsilik teminat mektubu vermekte bu
sebeple komisyon giderlerine katlanmaktadir. 2019 wilinda 4,9 milyon TL olan Sirket’in
finansman giderleri kur farka giderlerindeki artiga bagh olarak %119,4 vilkselerek 2020 yilinda
10,8 milyon TL ye ¢ikmustir. 2021 yihinda kur fark: giderlerindeki diigiige bagh olarak 2020
ytlina gore %64,3 gerileyerek 3,9 milyon TL olmugtur. 2021/06 déneminde 1,9 milyon TL olan
finansman giderleri, 2022/06 doneminde kur fark: giderlerindeki artisa bagh olarak %472,8
artigla 11,0 milyon TL ye ylikselmistir.

Dinem Kar:

Sirket’in 2019 yilinda 42,0 milyon TL olan dénem kari satig hacmindeki artig, ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen gelirlere bagh olarak 2020 yilinda %69,3 artigla 71,1 milyon TL'ye
yiikselmigtir. 2021 yilinda artan satig hacmiyle beraber yiikselen karlitikla ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen gelirlere bagh olarak 2020 yilina gore %61,1 yilkselisie 114,5
milyon TL’ye ¢cikmmgtir, 2021%1in ilk alti aylik doneminde 10,1 milyon TL olan ddnem kari
2022’nin ilk yansinda finansman faaliyetlerinden elde edilen net 14,4 milyon TL’lik gelire
bagh olarak %119,5 artigla 22,1 milyon TL’ve yiikselmistir.

is Ortakliklan

Is ortakliklarinin finansal tablo dénemleri itibanyla elde ettigi hasilat ve dénem kan (zararlari)

asagidaki tabloda gosterilmisgtir.

Dénem

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet

Nt Haslat

Diénem
Kar/
{Zarar)

Haslat

Dinem
Kar/
{Zaran)

Hasilat

Disnem
Kar /
{Zarar)

Hasilat

Diénem
Kar/
(Zarari)

STO

Frekans
kanstire:
sistem
{iretimi

103.466

166.402

§5.324

95.129

67.569

ST 02

Frekans
kangtirici
sistern
liretimi

587

-4.063

99.791

-19.604

444.938

-88.129

5T 03

Frekans
kanghirica
sistem
tiretimi

13.993

36.965

28.664

-60.768

492.187

418.639

766.601

360.055

8T 04

Frekans
kangtinc
sistem
iiretimi

-1.632

36.765

24.644

231.401

1.438.719

63.950.018

54.358.232
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Donem

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Hasilat

Dinem
Kar /
{Zarar)

Haslat

Pinem
Kar /
{(Zararr)

Hasilat

Dinem
Kar /
(Zarar)

Hasilat

Dénem
Kar/
(Zarar)

ST 05

Frekans
karigtinct
sistem
firetimi

4,689

-1.317

173.150

-13.519

1.642.943

616.481

ST 06

Frekans
karistiricn
sistem
tiretimi

155

173.105

1.669.322

172.547

52.279.676

11.786.994

46.277.701

16.721.077

STO7

Frekans
karistinct
sistem
{iretimi

-377.944

44.280.032

21.085.626

237.245

1.240.593

36.874

ST 08

Frekans
kanistirica
sistem
iiretimi

1.328

2.246.074

3.165.014

2.104.688

30.664.116

17.777.586

3.002.370

620.121

ST 09

Frekans
kanstine:
sistem
tretimi

1.860.485

1.339.668

48.717.470

20.476.332

1.490.065

38.874

8T 10

Frekans
kanghnci
sistem
iiretimi

922.073

158.390

256.132

10.162.404

6.737.319

-25.062

ST 11

Frekans
karighine:
sistem
vretini

1.625

-655.246

17.695.865

12.340.344

-17.577

ST 12

Frekans
kangtirica
sistem
iiretimi

10,138,364

3.536.296

49.581,502

13.167.937

31496

96.912

ST 13

Frekans
karigtinc
sistem
iretimi

2.210.874

1.518.044

2.517.051

1.587.726

-34.326

ST 14

Frekans
karigtingt
sistem
liretimi

171

-1.072.671

8.193.492

5.188.923

ST 15

Frekans
kangtine
sistem
retimi

-45.583

Thales-
SDT

ILS/DME

Sistemi

2.426.09

1.094.917

2.008.392

-483.917

2.354.717

11.446

899.1067

-504.989

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket gelirleri proje bazl satiglardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler
ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birlifi anlagmalanyla ya
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projeler tamamlandifinda, i ortaklifindaki pay oraninda gelir paylagim yapilmaktadir. 2019
yihinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satislardan olmak iizere
toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bolgeye ve Giiney Kore'ye
yapilan proje satislan yurt dis1 satiglarin paym eldukga artirirken satiglar, 2019 yilina kiyasla
%89,3 liik artisla 297,5 milyon TL ye yilkselmistir. 2021 yilinda yillik %48,9 artis gsteren net
satiglar SSB’ye gelistirilen UDS projesinden ¢lde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL’ye
ulasmistir. 2022°nin ilk yansinda, bir énceki yilin aym dénemine gore %4,0 artigla 143,7
milyon TL net satig geliri elde edilmisgtir.

Net Sanislar (TL) | 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)

Uretim
Programlars 167.920.083 | 75 | 73.078.546 | 53 [269.022.991 | 61 |141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17

Radar, Elektronik

Harp ve
Haberlegme 3361961 | 2 | 2.151.108 | 2 | 4584474 | 1 | 14920667 | 5 | 9257.521 | 6

Sistemleri

Gorev Sistemleri | 16.185.034 | 11 | 33.911.122 | 25 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30 | 53.743.793 | 34

Simiilasyon
Sistemleri ve
Bilisim
Teknolojilert

8.655.683 | 6 | 9405033 | 7 | 16133949 | 4 | 4676952 | 2 | 12.789.675 | 8

SDT-Tamgdr Is
Ortakligs RF 7.154.885 | 5 | 19.674.894 | 14 | 84.930.563 | 19 | 45.413.160 | 15 | 54.813.250 | 35
Kangtiricr Satigi

Thales -SDT Is
Ortaklif
ILS/DME Sistemi
Temini ve Tesisi

460,958 0 0 0 381.594 0 447.396 0 170.830 0

Toplam 143.742.603 | 100 | 138.220.703 | 100 | 442.975.323 | 100 | 297.499.715 | 100 | 157.132.776 | 100

Sirket’in 2019 yilinda 157,1 milyon TL olan net satiglari, agurlikli olarak is ortakhigiyla
gerceklestirilen RF kanstirici satiglan ve nisanci arayiiz birimi, VKS gibi gérev sistemleri
satislanndan olusurken 2020 yilinda Gretim programlan ve gérev sistemleri satiglarindaki artisa
bagli olarak %89,3 viikseligle 297,5 milyon TL olmugtur. 2020 yilinda iiretim programlari
satiglan; serbest bolgeye ve yurt igindeki savunma sanayii firmalarina gerceklestirilen hassas
ve kanath giidiim kiti iiretim ve satiglarina bagh olarak artarken gorev sistemleri satislan;
niganci arayiiz birimleri, VKS ve atis kontrol initesi satiglanmin yaminda gergeklestirilen
saglamlastirilmig servo siiriicii, bava araci kontrol bilgisayar donanimi dretim ve satiglarina
bagli olarak artig gdstermistir. 2021 yilinda SSB’ye gergeklestirilen liretim programm satisi olan
UDS satiglan 2020 yilma kiyasla gerceklesen %48,9'luk artisin temel sebebi olurken Ihrager
aym yil igerisinde hassas giidiim kiti satiglar, modiiler bilgisayar giiclendirici, atig kontrol
Uinitesi, muharebe simiilasyonu projesi satiglanim gergeklestirmistir. Sirket’in miigterileriyle
yaptig1 sozlesmelere istinaden agirhkh olarak wilsonlarinda faturalandirma yapildigindan
2021%in ilk alt1 aymdaki satislar 2021 yilindaki toplam gergeklestirilen satiglarin %31,27sini
olusturmustur, 2022°nin ilk alt1 aymda satiglar, 2021°in ilk yarsina kiyasla gbrev sistemleri ve
RF kangtiricr satislanndaki diisiise karsilik iiretim programlari satig1 olarak simiflandirilan UDS
satiglarindaki artiga bagh olarak %4,0 artigla 143,7 milyon TL’ye yiikselmistir,




Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla 88 yeni projeye proje baslanmg, 2019 yilindan énce
imzalanmig ve finansal tablo dénemleri itibariyla devam eden projeler de dahil olmak lizere
2019, 2020, 2021 ve 2022’nin ilk alti ayinda toplamda 91 projeyi teslim etmisgtir, Teslim edilen
baz1 projelerden ek siparisler alarak gelir elde etmeye devam etmigtir. Dolayisiyla savunma
sanayiinde faaliyet gdsteren ve proje bazh gelir elde eden Sirket’in aymi anda birgok farkli nis
projeyi yiriittigii, yonettidi ve tamamladig: gériilmektedir. Sirket’in satiglan proje bazli
oldugundan satiglardaki temel olarak degisimler, Sirket’in aldif1 projeleri bagariyla yonetmesi,
tamamlamas1 ve yeni projeler almasina bagl olarak gerceklesmektedir.

10.2.3. fhragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihraggimin gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
agagidaki gibidir:

¢ Tiirkiye’de hiiklimetin savunma sanayi harcama politikalarindaki degisiklikler,

¢ Dis pazarlardan gelebilecek taleplerdeki daralmalar,

¢ Makroekonomik risk faktorleri,

¢ Yurtigi ve yurt disi ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,
¢ Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

o Komsu iilkelerde ve diger bolgelerde yasanabilecek kangikliklar,

¢ Finans sekt6riinde yasanabilecek olumsuzluklar,

o Déviz kurlanindaki dalgalanmadar.

Yukanda bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ibrageinin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numaral1 “Risk Faktérleri” baghkli boliimiinde detayl: clarak
yer almaktadir.

16.3. Ihraccinin borgluluk durumu:
Sirket’in 30.06.2022 finansal tablo dénemi itibariyla bor¢luluk durumu agagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Borcluluk Durumu (TL) 30.06.2022
Kasa vadeli yiikiimliiliikler 127.310.269
Garantili 0
Teminath 9.342.420
Garantisiz/Teminatsiz 117.967.849
Uzun vadeli yviikiimliiliikler (uzun vadeli borclann kisa vadeli kissmlari haric) | 128.472.343
Garantili 0
Teminatl 2.454.872
Garantisiz/Teminatsiz 126.017.471
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplani 255.782.612
Ozkaynaklar 232.088.720
(Odenmis sermaye 50.000.000
Yasal yedekler 2.000.000
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Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2022
Diger Yedekler 180.088.720
Toplam Kaynaklar 487.871.332
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 93.194
B. Nakit Benzerleri 108.461.645
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 141.545.990
D, Likidite (A+B+C) 250.100.829
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnm 7.587.782
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.754.638
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 9.342.420
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -240.758.409
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.454.872
L. Tahviller 0
M. Difer Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 2.454.872
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) -238.303.537

30.,06.2022 donemi itibariyla Thragginin net borglulugu bulunmamakta olup net nakit fazlasi
238,3 milyon TL'dir. Ihragcimin igsbu izahname tarihi itibariyla 30.06.2022 ddnemindeki
finansman yapis1 ve net finansal borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklarinm dagilimi asagida gdsterilmistir.

Ozel Bagimsiz
D Denetimden Gecmis
Kaynaklar 30.06.2022 Pay

Kisa Vadeli Fon Kaynaklar

127.310.269 | 26,1%

Kisa Vadeli Borglanmalar

31.928 0,0%

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kasimlar

9.310.492 1,9%

Ticari Borglar

15.553.491 3,2%

Tligkili Taraflara Ticari Borglar

987.142 0,2%

Iiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

14.566.349 3,0%

Caliganiara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

8.008.959 1,6%

Diger Borglar

2.144.949 | 04%

Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

2.144.949 0,4%

Ertelenmis Gelirler 80.669.568 16,5%
Dénem Kan Vergi Yikiiml{iliigii 2.031.683 0,4%
Kisa Vadeli Karsihiklar 9.559.199 2,0%

Calisanlara SaSlanan Faydalara iliskin Karsiliklar

6.346.535 1,3%

Diger Kisa Vadeli Kargiliklar

3.212.664 0,7%

Uzun Vadeli Fon Kaynaklar

128.472.343 | 26,3%

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar N

2.454.872 0,5%
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Ozel Bagimsiz

am Denectimden Gecmis
Kaynaklar 30.06.2022 Pay
Ertelenmis Gelitler 118.121.622 | 24,2%
Uzun Vadeli Kargiliklar 7.895.849 1,6%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 5.462.030 1,1%
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 2.433.819 0,5%
Ozkaynaklar 232.088.720 | 47,6%
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 102%
Kar veva Zararda Yeniden Smflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml 4226 0.0%
. . . U7
Gelirler veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplary) 4.226 0,0%
Tammianmus Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplar) 4.226 0,0%
Kardan Ayrilmg Kisitlanmug Yedekler 2.000.000 0,4%
Geemis Yillar Kar/Zararlar 157.948.690 | 32,4%
Net Dénem Kary/Zaran 22.144.256 4,5%
Toplam Kaynaklar 487.871.332 | 100,0%

Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
30.06.2022 finansal dénemi itibaniyla Sirket’in kaynaklanmn %26,1°lik kismi kisa vadeli
yiikiimlilliiklerinden, %26,3’lilk kismu uzun vadeli yikiimliiliikklerinden, %47,6’hk kistm da
ozkaynaklarindan clugmaktadr.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglanmalar, kisa vadeli ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli diger borglar, kisa ve uzun vadeli
ertelenmis gelirler, donem kan vergi yilikiimliiligi, kisa ve uzun vadeli kargiliklardan ve
dzkaynaklardan olugmaktadur,

Sirket’in 30.06.2022 donemi itibanyla;

¢ Kisa ve uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlannmn toplanu 11.797.292 TL,

o Kisa vadeli tican borglar 15.553.491 TL,

¢ (alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.008.959 TL,

o Kisa vadeli diger bor¢lar 2.144.949 TL,

o Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 1983.791.190 TL,

¢ Donem kan vergi yikkiimliiliigi 2.031.683 TL ve

» Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplarm 17.455.048 TL dir.

30,06.2022 dénemi itibanyla finansal borglara bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolann
7 numarah dipnotundan, kisa vadeli ticari bor¢lara 8 numaral dipnotundan, kisa vadeli diger
borglara 9 numarah dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 10
numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 14, donem kan vergi
yiikiimliiliiklerine 28 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargiliklara ise 19 ve 20
numarali dipnotundan ulagilabilir,




Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla 6nemli rasyolan asagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran {Ddnen Varhiklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 3,42 2,49 1,30 1,66
Likidite Oram {(Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler
— Diger Dénen Varliklar)} / Kisa Vadeli 2,28 1,31 0,66 0,77
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimlilikler 0,91 1,26 0,42 0,53
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliliikler / 0,52 0,44 0,70 0,65
_ Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlihg (Net Kar / Ana Ortakhga 0.10 0.55 0.74 0,60
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*) 77 52 35 89
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /
Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*) 214 162 168 298
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar
/ Satislarn Maliyeti *365) — Giin (*) 30 3 51 122

{*) 30.06.2022 dbnemi i¢in hesaplamalar su gekildedir:

Alacak Tahsil Sitresi {(Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar/2)
Stok Devir Siiresi {Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti*365/2)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglarm Maliyeti*365/2)

Likidite oranlan incelendiginde; Sirket’in dénen varliklarmin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranini gdsteren cari oran 2019 yilindaki 1,66 seviyesinden 2020 yilinda 1,80 seviyesine,
2021 yilinda 2,49 seviyesine, 30.06.2022 dénem sonu itibariyla da 3,42 seviyesine yiikselmistir,
Cari oramin artisindaki temel etken alinan avanslarla nakit ve nakit benzerleri ile finansal
yatinmlar artarken bu avanslann vadesine gére uzun ve kisa vadeli olarak smiflanmasina bagh
olarak dénen varliklarn kisa vadeli yiikiimliiliklerden daha izl artiy gdstermesidir, Ote
yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen
varliklarin gikarilmasiyla bulunan tutann kisa vadeli yikimliiliiklere bolinmesiyle hesaplanan
likidite oram ise 2019 yilsonu itibartyla 0,77 seviyesinden 2020 yilsonunda 0,66 seviyesine
gerilemis, 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénem sonu itibariyla swrasiyla 1,31 ve 2,28 seviyesine
yilkselmigtir. Sirket’in likidite ve cari oranindan da gorildiigii iizere Sirket kisa vadeli
ylikiimlillitklerini karsitayabilecek likit varliklara sahiptir.

Mali yap1 oranlan, igletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmammn
isletme icin ne kadar yararh oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapr oranlaryla, isletmenin
finansmaminda kullanilan yabanci fonlann orani dlglilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
odemelerini kag¢ defa karsiladagn belirlenmeye cahisilir.

Sirket’in dzkaynaklanmn toplam yikiimliiliiklere oranim veren finansman oram 2019 yilinda
0,53 seviyesinden finansal borglarin ve alinan avanslarla artan ertelenmis gelirlerin artigina ve
&denen Kar payina bagl olarak 2020 yilinda 0,42 seviyesine gerilemistir. 2021 yilsonu itibaryla
finansman orani, projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis gelirterdeki diisiis ve yiiksek donem
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karmna bagh olarak artan 6zkaynak sebebiyle 1,26 seviyesine yiikselmigtir. 30.06.2022 dénem
sonu itibariyla yurt digindan alinan siparis avansi sebebiyle hizh artan ertelenmis gelirlere bagh
olarak (0,91 seviyesine gerilemistir.

Yabanc1 kaynak oranim gdsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklara oram
2019 yilindaki 0,65 seviyesinden, 2020 yilinda 0,70 seviyesine yiikselirken 2021 yilinda 0,44
seviyesine gerilemistir. 30.06.2022 doneminde de 0,52 seviyesine ylkselmigtir,

Sirket’in alacak tahsil siiresi 2019 yilinda 89 giin iken 2020 yilinda 55 giine, 2021 yilinda 52
giine gerilemigtir. 30.06.2022 dénem sonu itibarryla 77 giindiir. Sirket satiglanm proje bazl
gerceklestirmekte ve tahsilatlar proje bazli belirlendiginden alacak tahsil siireleri degiskenlik
gostermektedir. Sirket’in stok devir siiresi 2019 yilinda 298, 2020 yilinda 168, 2021 yilinda 162
giin ve 30.06.2022 itibaniyla 214 giindiir. Sirket, niy savunma sanayii projeleri ve liriinleri
firetimi satisim gerceklestirmekte olup stok alimlarni her proje ozelinde planlayan Sirket,
tiriinler igin ihtiva¢ duydugu elektronik malzemeleri tedarikei kaynakh sebeplerle ihtiyacindan
fazla almak zorunda kalmaktachr, Bu sebeple stok devir siireleri artig ve degiskenlik
gostermektedir. Sirket’in ticari bor¢ 6deme siireleri ise 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 30.06.2022
dénemi itibanyla sirasiyla 122, 51, 31 ve 30 giindiir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

SDT UZAY VE $AVURNA TE KNOLOJILERIAS
Universiiefe Mah.lsan

Ozet Nakit Akim Tablosu Bagimsiz Denetimden Gecmis

(TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
EE';‘?;Faahyeﬂemde“Nﬂm 16.270.132 | -12.243.158 | 77.781.120 | 38.463.237 | 31.103.623
Yatirum Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Alaslar -1764.398 | -5.598.982 | -5.658.614 | -12.629.895 | -9.818.162
Finansman Faaliyetlerinden

Nakit Akuslart 4.005.170 | -2.943.680 | -4.248.848 | -31.470.464 | -10.232.388
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artts (Azalis) 10.500.564 | -20.785.820 | 67.873.658 | -5.637.122 | 11.053.073
Dénem Bast Nakit ve Nakit 98.054.275 | 30.180.617 |30.180.617 | 35.817.739 | 24.764.666
Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit 108.554.839 | 9.394.797 |98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Benzerleri

2019 yilinda isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi 31,1 milyon TL iken, 2020 yilinda
UDS projesi sebebiyle artan stoklar ve tedarikgilere verilen avanslann takip edildigi pesin
ddenmis giderlerdeki ve ticari alacaklarda gerceklesen artiglarin yaninda ticari borglarin
diismesi sebebiyle isletme sermayesinden nakit ¢ikiglan yiikselmistir. Bu duruma karsilik artan
dénem kan ve alinan avanslara bagl olarak isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 2020 yilinda
38,5 milyon TL’ye viikselmigtir, 2021 wyilinda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis
gelirlerdeki diigiis, ticari alacaklar ve stoklardaki artisa karsilik pesin 6denmis giderlerdeki
diisiis ile birlikte Szellikle UDS satiglanyla yiikselen donem karmna bagh olarak igletme
faaliyetlerinden 77,8 milyon TL'lik nakit girisi saglanmigtir. 2021 yilmin ilk yarisinda isletme
faglivetlerinden 12,2 milyon TL'lik nakit ¢ikis1 gergeklesirken 2022 yilnm ilk yansmda 2020
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yilindaki genel kurulda aliman kar payir karariyla muaccel olmug ortaklara borcun démem
basinda édenmesiyle olusan nakit ¢ikigina karsilik artan dénem karina ve yurt digindan alinan
doviz bazli avanslara bagh olarak artan ertelenmis gelirler sayesinde igletme faaliyetlerinden
16,3 milyon TL’lik nakit girigi saglanmustir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in makine, demirbag alimlan ve kiralik binalara
yaptig1 harcamalan sebebiyle maddi duran varlik alimi kaynakl nakit ¢ikis1 yasanmigtir. Maddi
olmayan duran varlik alimlan; temel olarak aktiflestirme maliyetleri olup katlamlan personel
maliyetleridir. Maddi duran varlik satigindan saglanan nakit girigleri ise demirbag satisi
kaynakhidir. 2019 yihinda 9,8 milyon TL yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikis yasanirken 2020
yilinda aktiflestirmelere bagli olarak 12,6 milyon TL nakit ¢ikis1 gergeklesmigtir. 2021 yihinda
5,7 milyon nakit ¢tkigt hem maddi duran varhik alimindaki diisiis hem de aktiflestirilen
maliyetlerdeki diisiis kaynakh gerceklegmigtir. 2021 yilimn ilk alti aymda aktiflestirmelere
bagh olarak 5.6 milyon TL nakit ¢ikisi yaganirken 2022 yilinin ilk yarisinda aktiflestirme
giderlerindeki diislige bagh olarak 1,8 milyon TL’lik nakit ¢ikisi gerceklesmistir.

2019 yilinda 10,2 milyon TL finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi yasanirken 6denen kar
payina bagh olarak 2020 yilinda 31,5 milyon TL’lik nakit ¢ikig1 gergeklesmigtir. 2020 yilinda
7326 sayilh kanun kapsaminda 8,8 milyon TL’lik nakit girigi olurken aym tutarda ortaklara
dagitilan kar pay1 ve borg ddemeleri sebebiyle 2021 yihnda 4,2 milyon TL’lik nakit ¢ikisi
gerceklesmistir. 2021°in ik altt ayinda bor¢ OGdemelerine bagh olarak finansman
faaliyetlerinden 2,9 milyon TL’lik nakit ¢ikig1 ger¢eklesirken 2022 nin ilk yansinda bu tutar
bor¢ 6demelerine bagli olarak 4,0 milyon TL’ye yiikselmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oraminin yitksekligi Sirket’in finansal borglanm édeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikkleri icerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Hazir
degerler, nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatimlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumah mevduatlann toplamindan olugsmaktadir. Toplam sermaye,
ozkaynak ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagidaki gibidir:

(TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Toplam Borglar 255.782.612 | 166.337.017 | 225.032.202 |131.266.511
Eksi: Hazir Degerler 243,066,119 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Net Bore 12.716.493 | 68.282.742 | 194.851.585 | 95.448.772
Toplam Ozsermaye 232.088.720 |209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530
Toplam Sermaye 244805213 | 278.225.276 | 290.333.314 |165.479.302
Net Borg¢ / Toplam Sermaye Oram 5% 25% 67% 58%

Sirket’in 2019 yilmda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2020 yilinda 2017 yihnda alman kar pay1
karan gergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymin Ocak 2020°de 6denmest, ertelenmis gelirler
ve finansal bor¢lardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda alinan ancak ddemesi ger¢eklesmeyen
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kar pay1 karanyla Sirket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutan sebebiyle
artan toplam yiikiimliliiklere bagh olarak 2019 yilina gore %104,1 artigla 194,9 milyon TL’ye

yiikselmistir.

2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu ertelenmis gelirlerdeki azahy ile birlikte diigen
borglara karsihk artan dénem Kariyla yiikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina
gore %65,0 diisiisle 68,3 milyon TL’ye gerilemistir.

2020 wilinda alman kar payi Kkarar1 gergevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr ddemesi
31.01.2022 tarihinde gergeklesmis olup 30.06.2022 dénem sonu itibanyla ertelenmis
gelirlerdeki artisa baght olarak artan toplam borglara kargihk hazir degerler ile kisa vadeli
finansal yatirimlarda takip edilen kur korumalt mevduatlardaki artiga bagli olarak net borg 2021
yilsonuna gore %814 digisle 12,7 milyon TL ye gerilemistir.

2019 yilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklar, 2020 yilnda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kar paymna karsihk dénem karindaki yiikselise bagh olarak 2019 yilina gore
%36,3 oraninda artigla 95,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket, ayrica 2020 yilinda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami ge¢mis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarinda artirarak 10 milyon TL’ye ¢ikarmugtir. Ozkaynaklar, yitksek donem karmn etkistyle
2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artiy géstermigtir, Sirket ayni1 donem igerisinde
7326 sayith “Baz Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina [liskin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarndaki stoklarini kaydetmis, bunun
sonucunda geemis yil karlaninda ve dolayisiyla dzkaynaklaninda arfig gergeklesmistir. Sirket,
aym dénemde 7326 sayili kanun kapsaminda artinlan tutar kadar kar pay1 dagitmigtir.

Sirket’in 6zkaynaklar 30.06.2022 dénem sonu itibariyla 6denen 22,7 milyon TL’lik kar pay1
6demesine karsihk donem karinmn etkisiyle 2021 yilsonuna gore %10,5 artisla 232,1 milyon
TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi tamami ge¢mis yil karlanindan karsilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artirimi sonucunda 50,0 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Bu kapsamda $irket’in Net Bor¢/Toplam Sermaye Orami 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve
30,06.2022 dénem sonu itibariyla sirasiyla %58, %67, %25 ve %5 olarak gergeklegmisgtir.

Sitket’in 30.06.2022 ddnemi itibariyla, 12,7 milyon TL olan net borgluluguna karsiik 232,1
milyon TL tutarndaki 6zkaynaklan sebebiyle, yiikiimliililklerini karsilayamama riski
bulunmamaktadir. Sirket’in yilkiimliiliklerini zamaminda gerektigi gibi karsiiayamamas
durumunda zararla karsilagabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:
Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. Sirket’in 30.06.2022 donemi itibanyla doénen varhklan
toplarm 435.595.897 TL, kisa vadeli yikiimliilikleri toplami 127.310.269 TL olup net isletme
sermayesi 308.285.628 TL'dir (31.12.2021: 1
31.12.2019: 63.970.615 TL).

.899.987 TL, 31.12.2020: 113.588.354 TL,




Finansal Kalemler (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 435595897 | 325.898.783 | 255.631.311 160.446.249
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 127.310.269 130.998.796 142.042 957 96.475.634
Net igletme Sermayesi 308.285.628 194.899.987 | 113.588.354 63.970.615

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak omnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanmmina iliskin simrlamalar haklkanda bilgi:
Sirket’in teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablosu finansal tablo
dénemleri itibariyla agagidaki gibidir:

TRIK’ler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRIK'lerin Toplam Tutan 581.096.503 | 341.949.098 | 303.298.314 | 251.372.936
Tam Konsolidasyon Kapsannna Dahil Edilen

Ortakhklar Lehine Vermis Otdugu TRIK lerin 0 0 0 0
Toplam Tutan

Olagan Ticari Faaliyvetlerinin Yiiriitillmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin 0 0 0 0
Amaciyla Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam

Tutan

Diger Verilen TRIK 'lerin Toplam Tutar 709.676.600 | 581.148.200 | 353.216.650 | 294.677.650
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 0 0 0 0
Toplam Tutan

B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIKTerin | 709.676.600 | 581.148.200 | 353.216.650 | 294.677.650
Toplam Tutar: (*)

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine 0 0 0 0
Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutart

Toplam 1.290.773.103 | 923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586

{*) S6z konusu TRIK ’lerin tamamu, Sirket’in iligkili tarafi konumunda bulunan sirketler lehine,
finans kuruluglarina verilen miiteselsil kefaletlerden olugmakta iken meveut durum itibariyla
ilgili kefaletlerin tamami kaldinlmigtir.

Sirket’in kogullu yiikiimliiliklerinin detay1 ise agagidaki gibidir:

Teminat Mektuplan:

Sirket’in, 30.06.2022 dénemi itibanyla bankalardan almi oldugu, miigteri, tedarikgi, ihale
diizenleyen kurum ve diger kuruluglara vermis oldugu teminat mektubu tutari toplam
358.583.152 TL dir (31.12.2021: 208.839.355 TL, 31.12.2020: 150.152.405 TL, 31.12.2019:
107.313.825 TL).

Teminat Senetleri:

Sirket, 30.06.2022 donemi itibartyla miusteri ve tedarikgilerine 222.513.351 TL tutannda
teminat senedi vermigtir (31.12.2021: 133.109.743 TL, 31.12.2020: 153.145.909 TL,
31.12.2019: 144.059.111 TL).

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmms olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Y oktur.

o




Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihracginm
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifa araghrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
dédemeler hakkinda bilgi:

SDT, kara, hava, deniz ve uzay platformlarmda yiiksek teknoloji sistem ¢6ziimleri gelistiren bir
savunma sanayii sirketi olarak kuruldugu giinden itibaren AR-GE faaliyetlerine ve teknoloji
kazammina biiyiik 6nem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu i¢in iriin/sistem teknolojilen
agisindan her tirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan
degil, aym zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi is birli§i ortaminda
aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji igeren iirlin/sistem tasarim,
geligtirilmesi ve iiretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payimin artinlmasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla Giniversiteler ve ¢esitli Ar-Ge
kuruluglar ile is birligine gidilmekte, yerli alt yiiklenici ve yan sanayi kullanmmma dnem
verilmektedir.

Yiriitilen AR-GE projelerinden kamuya yonelik olmayanlan igin TEYDEB (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlart Bagkanlifil) onayr alinmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket’in sponsorluk yaptifn arastirma ve geligtirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu
olmayip, bunlar haricindeki, toplam aragtirma ve gelistirme harcamalan agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Arastirma Gelistirme Harcamalar: | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Aktiflestirilen 762.645 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
Aktiflestirilmeyen 2.639.544 | 5.122.387 | 12.088.040 | 9.459.556
Toplam 3.402.189 | 9.302.847 | 20.639.743 | 14.312.619

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sat fiyatlannda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Déviz kurlarindaki yiikselise ve yurt igi ve yurt digt ekonomik gelismelerden kaynakli
enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen idiriinlerin fivatlarmda ve kullantlan isgilik
maliyetlerinde artiy yaganmakta olup s6z konusu artiglar Sirket ve sektordeki girketlerin satig

1 ve satilan mal ve hizmet nfdliyetine yiikselis olarak yansimaktadir, Satig fiyatlarma
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yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet artiglan ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz etki
edebilmektedir.

Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nun 2022 yih igin yeni asgari iicret tutanmn belirlenmesi
amactyla yiiriittiikleri ¢ahigmalann ardindan Temmuz ayindan itibaren gegerli olan yeni asgari
iicret tutari, %30 oraninda yvapilan zam ile 5.500 TL olarak agiklanmugtir. Sirket biinyesinde
cahigilan personeller igin de ara dénem zammm yapilmis olup bu kapsamda Sirket’in personel
giderleri, gelistirme maliyetleri ve satiglarin maliyetleri artig gdsterecektir.

Covid-19 salgini, emtia fiyatlannin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumhuriyeti arasinda gerceklesen ekonomik gerilimler, Cin Halk Cumhuriyeti ve Tayvan
gerilimi gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar olugmasina yol agmis, bu nedenle kiiresel bir
¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamis elup ne zaman sona erecegi
konusunda kesin bir Ongorii verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler,
tiriinlerinde ihtiya¢ duyduklan ¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok nzun tedarik stireleri ve yliksek
fiyatlari g6z 6niine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum $irket’in donanmim tedarikinde
gecikmelere ve maliyet artislanina dolayisiyla faaliyetlerinde aksamaya sebep olabilir,
karhihgim diigiirebilir.

Sirket’in ig ortakliklari aracilifiyla satigii gergeklestirdigi Elektronik Kangtuma (RF Jammer)
sistemlerine olan talep temel olarak kamu kurum ve kuruluglan ile askeri birliklerin dzellikle
ara¢ alimlara baglh olarak gekillenmektedir. Son donemde s6z konusu arag temini igin yeni
biiyiik ihalelerin yapilmamasi sebebiyle Sirket’in bu iiriin grubundan elde ettifi gelir ve
karlihgin pay Sirket’in toplam gelir ve karlilid1 igerisinde azahs egilimindedir. Ancak gelecek
vil ile birlikte ara¢ yenileme ihtiyaglanmin ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yeni arag alim
ihalelerinin yapilmasi ve bu kapsamda Sirket’in is ortakliklar aracihgiyla bu {iriin grubundan
ihale alma beklentisi sekillenecektir. Sirket, bununla birlikte geligtirmis oldugu bu gruptaki
Uriinlerin yurt disinda satis1 konusunda ¢aligmalara agarhk vermis olup bu kapsamda ihracat
baglantilar da yapilmaya baglanmigtir.

Aym sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglan kapsaminda geligtirdigi hava
platformu ig¢in canh muharebe egitim sisteminin yurt dis1 pazarlara satis1 i¢in yapilan
goriigmeler de olumlu sonuglanmig ve bu kapsamda 2022 yilinda yurt digina ihracat sdzlesmesi
imzalanmistir,

13.2. Ihraganmn beklentilerini énemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek olan piyasa kogullarma iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen alanlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile sozlesmelerin ve rekabete
gore degigebilecek kar marjlarmn Oniimiizdeki déneme iligkin nasil gekillenecegine yénelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngiiler ger¢evesinde yabanci para (ABD Dolan, Euro)
degerlerindeki artis veya azahigin Sirket’in karlihigini artirier ya da azaltici etkileri olabilecektit.
Yine aym sekilde faizlerde yaganac 1g/azaliglar ilgili donem igin Sirket’in karhligim
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Ayrica, Covid-19 Pandemisinin seyri, Tiirkiye’de ve diinyada vaganabilecek askeri gelismeler,
kamu biitgesi, kiiresel ve Tiirkiye savunma sanayiinin yatinm egilimleri, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Yaganabilecek dalgalanmalar ve ekonomik
kriz; sektdre iligkin ihale ve izinlerin alinmasmda yaganabilecek zorluklar, Sirket’in gelirlerini
olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlarn ertelenmesine veya iptaline
neden olabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. lIbraccimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:;
Yoktur.

14.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
gekilde hazzrrlandigina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha o6nce yaptlmis kar ¢tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraceimin genel organizasyon semasi:
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15.2. Tdari yapr:
15.2.1. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Shos Vilda | orey- | Bermg Ay
ihragaida Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi gglan (TL) (%)
5 drev
Gorevler SR
Siiresi
Yénetim 1Yil/4
Mehmet DORA |  Kurulu Yénetim Rurulu |- Mart | 45 506 009 | 95,00
Bagkam 2023%
Bagkan
Kadar
. . 1Y1l/4
. Y Onetim Yonetim Kurulu
Mustafa Fatih Kuralu | . . | Baskam Vekili, | 2% | 2.500.000 | 5,00
UNAL Baskan Vekili | OMYersiteler | "ol o Mugar | 2023°¢
i Mah. Thsan Kadar
Dogramaci 1Y1l/4
. Yonetim Bulvan Yonetim Kurulu | Mart
Berl DORA | gyrulu Uyesi | No:37 g Uyesi 2023’ 0 0,00
Kap1 No:1 Kadar
Baimsiz Cankaya / Bagimsiz 1Y1l/4
Mehmet Veysel B Ankara | Dag Mart
Yonetim Yonetim Kurulu s 0 0,00
YAYAN Kurulu Uvesi Ovesi 2023%e
urulu Uyes y Kadar
1Yil/4
. Bafimsiz Bagimsiz
Necip Yal¢gin - . Mart
PEHL [VANTURK Yonetim ' Ydnetim Kprulu 2023%e 0 0,00
Kurulu Uyesi Uyesi Kadar

Sirket’in 04,03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yilhifina gére yapmak lizere
yonetim kurulu baskam olarak Mehmet DORA, ydnetim kurulu baskan vekili olarak Mustafa
Fatih UNAL segilmistir. Sirket’in 13.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ise
meveut yénetim kurulu tiyelerinin gérev siirelerinin sonuna kadar olmak tizere ydnetim kurulu
iiyesi olarak Beril DORA, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Mehmet Veysel YAYAN ve
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Necip Yalgm PEHLIVANTURK segilmis olup gdrev
stireleri 04.03.2023 tarihinde dolmaktadir.

Yinetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiirittiikleri gorevler:

Girevine S
; S Devam Sermaye Sell;maye ell;maye
Adi Soyadr Sirket Unvam Girevi Edip |Tutan (TL) ('1?[33 ( ;};l
Etmedigi 2
Dormak Ithalat Vanetim
Tracat Kurulu Devam
Miimessillik ve 5.000.000 |5.000.000| 100
Bagkam, Pay | Etmekte
Damgmanlik .
Ticaret A.§ Sahibi
Mehmet DORA i
Dorsan Uzay ve
Havacihk
. | Miidiir, Pay | Devam
Savunma Sanayi S ahibi Etmekte 150.000 72.000 48
Taahhlit ve
Ticaret Lid. Sti.
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Gorevine
; Devam | Sermaye Sermaye | Sermaye
Adh Soyadh Sirket Unvam Girevi Edip | Tutan (TL) F’l?]_)j; l(".;.y)l
Etmedigi
Dorsav Teknik | orea™ |
I.:O_]]Stlk ve Bagkant, Pay | Etmekte 50.000 24,000 48
Ticaret A.S. o
Sahibi
Mehmet "
Isletme Devam
DQI}{\-Ger@e!c Sahibi Etmekte 16.000 10.000 100
Kigi Isletmesi
. MITAS .
Necip Yalem . .| Yonetim Devam
PEHLIVANTURK Endistri Sanayi | gy Uyesi | Etmekte »00.000.000 0 0
Ticaret A.S.
FNSS Savunma | Yonetim Devam
Sistemleri A.S. | Kurulu Uyesi | Etmekte 3.000.000 0 0
IMSAT Ingaat
Mehmet Veysel Malzemesi Yonetim Devam ) 0 0
YAYAN Sanayicileri | Kurulu Uyesi | Etmekte
Dernegi
Greteite | Genel | Dovam | o | o
= Sekreter Etmekte
Dernefi
. Norma Finansal Strateji Devam
Berl DORA | ‘11 nolofi A.S. |  Lideri | Etmekte - 0 0
15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
e Sermaye
Ad: Soyadi Gérevi S p et Pay:
£ (TL) | (%)
Omer KORKUT Genel Miidiir Genel Miidiir 0 (00
Celal Erkan DORA Genel Midiir Yardimeis: Genel Midiir Yardimcis: 0 100

15.2.3. Thrac¢r son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculart hakkinda bilgi:

Sirket, 11.02.2005 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri

hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tyesi Beril DORA, Sirket’in yonetim kurulu bagkani Mehmet
DORA’min kizadir. Sirket’in genel miidiir yardimeisi Celal Erkan DORA ise Mechmet
DORA’min amcasinin ogludur.

15.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin ydnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

(R




Sirkette
Ady, Soyadh Unvam Bulundugu | Is Tecriibesi (Yal) | Tahsil Durumu
Siire (Yal)
Mehmet DORA | Yoénetim Kurulu Bagkamn 17 38 Lisans
Mustafa Fatih Yoénetim Kurulu Bagkan " .
INAL Vekili 15 34 Yiiksek Lisans
Beril DORA Y 6netim Kurulu Uyesi 0 9 Yiiksek Lisans
Mehmet Veysel Bagimsiz Yonetim
YAYAN Kurulu Uyesi 0 46 Doktora
Necip Yalgin Bagimsiz Yénetim
PEHLIVANTURK | Kurulu Usesi 0 33 Dolors
Omer KORKUT Genel Mudir 3 31 Yiiksek Lisans
Ceg‘éf{i‘a“ Genel Miidiir Yardimetst 15 32 Yitksek Lisans

(*) Sirket’in 13.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantismda meveut ydnetim kurulu iiyelerinin gérev
siirelerinin sonuna kadar olmak iizere yénetim kurulu {iyesi olarak Beril DORA, bagmmsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak Mehmet Veysel YAYAN ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Necip Yalgm PEHLIVANTURK
secilmig olup ilgili kigiler 55z konusu tarihten itibaren Sirket’te gorev almaktadr.

Mehmet DORA - Yénetim Kurulu Bagkam, Pay Sahibi

1961 tarihinde Ankara’da dogan Mehmet Dora, lise 6grenimini TED Ankara Koleji’nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 1984 yilinda mezun olmugtur.
1984 yilinda tiniversite mezuniyetini miiteakiben geng bir girigimei ve 15 adam olarak gelecege
yonelik basan beklentisinin getirdigi tim riskleri alarak DORMAK Tthalat Thracat Miimessillik
ve Damigmanlik Ticaret A.S.’yi (DORMAK) kurmugtur. DORMAK 1 her gecen yil istikearh
bir gekilde havacihik ve savunma sektériindeki tiriin ve hizmet destedi dagarcigim geligtirerek,
sirketi sektériinde bilinen ve giivenilen bir marka degerine tagimigtir,

DORMAK ile elde ettigi tecritbe ve bagarisini gelecek yillara artan bir i§ hacmi ve bilyiime
istegivle tasimak maksadiyla DORMAK "1n kardes sirketleri olan DORSAN Uzay ve Havacilik
Savunma Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti. ve DORSAV Teknik Lojistik ve Ticaret A.S.
girketlerini kurarak savunma sektériinde; pazar analizi, satig yGnetimi, satiy sonras) destek
operasyonlari, yatinm dederlendirmesi ve gerceklestirilmesi, igbirligi ve ortak Uretim
imkanlannmn arastinlmasi ve gergeklestirilmesi ile yerli katki/Offset konular1 bagta olmak iizere
yabanci yatinmer ve iireticilerin Tiirkiye'deki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi konularinda
¢aligmalarna devam etmektedir.

1993 yilinda Amerika’da ugak ve helikopter par¢alanm treten orijinal iireticilerin worldwide
stocking distribitorligiinii yaptigi Aero Precision firmasim kurmug, 19 senede 190 ¢alisan ve
35 + iilkeye satis1 olan, Amerika’da konusunda en énde bir marka haline gelen firma hisselerini
2012 yilinda devretmistir.

Yabanct firmalarla Tiirkiye'de gergeklestirilen ortak islerin yami sira, sanayici kimligi ile
Tiirkiye’de gelisen savunma ve havacilik alanlarinda dzgiin {irtinler ve sistemler iiretmek
maksadiyla 2005 yilinda SDT Uzay y¢ Savunma Teknolojileri A.S.’yi (SDT) kurmugtur.
‘nin 220 kisilik miihendislik giiciliyle ileri teknolojilerin
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onem kazandigy alanlarda Griin gelistirme, Ar-Ge projeleri ve elektronik iiretim lizerine
odaklanmugtir.

Tlerleyen yillarda Tiirkiye’de 6zgiin ve yerli ¢bziimlere verdigi énemle, gelismekte olan enerji
sektoriinde sanayi kuruluglarinin ve yerlesim yerlerindeki hanelerin enerji ihtiyacinm
karsilanmasina amactyla 2013 ve 2014 yillarinda MDR Elektrik Uretim A.$. ve Mehmet Dora
firmalarim kurmug ve bu kapsamda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek giines
santrali yatirim projeleri ile enerji sektdriine adim atrmgtir.

Tiirkiye'de yer alan golf kuliibii iiyelikleri yaminda Ankara Golf Kulibii’niin Bagkanhgim
yuriitmektedir.

Mustafa Fatih UNAL — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Pay Sahibi

Mustafa Fatih UNAL, 1965 yilinda Nigde’de dogdu. 1987 wilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elekirik-Elektronik Milhendisligi bélimiinde lisans egitimini tamamladiktan
sonra, Tirk Egitim Vakfi (TEV) bursiyeri olarak gittifi ABD’ndeki Syracuse/NY
Universitesinde aym alanda 1989 yilinda yiiksek lisans programini tamamlad.

is hayatma, ODTU’deki lisans dgrenciligi sirasinda yar1 zamanh olarak ¢alistifn ASELSAN
AR-GE béliimiinde baglayan UNAL, ABD’deki viiksek lisans ¢aligmalan sirasinda aragtirma
gérevlisi olarak c¢ahist. Yiksek lisans sonrasinda Tiirkiye’ye donerek, heniiz kurulug
yillanindaki Savunma Sanayii Miistegsarh@i'nda (SSM) caligmaya bagladi. SSM’deki 10 yillik
gorevi sirasinda, cesitli savunma projelerinde Uzman Yardimeisi, Uzman, Proje Koordinat6rii
ve Komuta Kontrol Sistemleri $ube Miidiirii olarak ¢aligti, 1999 yili baginda katildiga MilSOFT
Yazilim Teknolojileri A.S.’de 8 y1l galigarak, bu sirket biinyesinde Proje Yénetimi Direktorliigi
ve Is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktorliikleri gorevlerinde bulundu. 1 Aralik 2006 - 8
Mart 2019 taribleri arasinda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.$. Genel Midirliigi, 9
Mart 2019 tarihinden itibaren Y&énetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini yiiritmektedir.

Beril DORA - Yénetim Kurulu Uyesi

Beril Dora Chicago, Amerika’da Northwestern Universitesi iktisat ve politika bdliimiinden
lisans derecesini 2013 yilinda almugtir. Lisans egitiminin bir doneminde Paris’teki Sciences Po
iiniversitesinde Avrupa Birlifi’nin karar verme mekanizmalarimi ve hukuki meodelini
inceleyerek tamamlamstir. Londra’daki Imperial College Business School’da Yatinim ve
Varlik Yonetimi yiiksek lisans derecesini “Women in Finance” bursu ile “merit” kazanarak
bitirmistir. Imperial College Business School egitimi sirasinda {iniversitenin bagis yatirimi
kuruluna fosil yakit girketlerinin 2050°ye kadar net sifir emisyona erigmesi igin karbon
emisyonu azaltim takibi ve bu konularda etkilesime ge¢me politikasini giincellemeye yonelik
bir aragtirma yazisina ortak yazarlik yapip, kurula savunarak iiniversitenin yatimm politikasini
giincellemesinde etken olmugtur,

Caligma hayatina tam zamanl 2013 sengsinde New York, Amerika’da J.P.Morgan Chase &

Co. girletinin yatirnm bankasinda Kuzc erika enetji ve yenilenebilir enerji sektriinde kredi




riskinde baglanugtir. 2015 - 2020 senelerinde J.P.Morgan’in Londra subesinde Afrika’daki
kurumsal sirketler, Giiney Avrupa’daki finans ve sigorta sirketleri, Avrupa ve Orta Dogu’da
gayrimenkul ve yapilandirilomg finansman takimlarinda USD 30 milyon - USD 5 milyar
hacminde kurumsal finansman alaninda deneyim kazanmigtir. 2021 senesinde Afrika kitasinda
istihdam ve kalkinma saglamak, iklim degigikliginin etkilerini azaltmak ve cinsiyet egitligini
desteklemek igin yeni kurulan etki yatinm fonu Oryx Impact’de ¢aligmugtir. Burada ig
gelistirme, etki 8lgiimil, yatinm alma ve yatinm yapma hazirhg alanlaninda deneyim
kazanmugtir. 2022 senesinde Istanbul’da kiigiik Slgekli igletmelere yeni ve daha kapsayic: bir
finansal yonetim deneyimi ¢6ziimii sunan Norma Finansal Teknoloji girisiminde strateji
yoneticisi olarak gahigmaya baglammgtir.

Profesyonel hayatinin yaninda tiniversite §grencilerine ve yeni baglayan girisimcilere Baglangi¢
Noktas: ve Village Capital'in IFC ve VISA demegi ile ortak siirdiirdiigii “greentech” ve
siirdiiriilebilirlik gibi programlaninda mentorlilk yapmaktadr.

Necip Yalgn PEHLIVANTURK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Necip Yalgin PEHLIVANTURK, Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi boliimiinden 1981 yilinda lisans ve 1984 yilinda da yiiksek lisans derecelerini
almstir. Doktorasim ise New Mexico Tecnology Universty’de 1989 yilinda tamamlanmugtir.
Necip Yalgn PEHLIVANTURK, MITAS Endiistri Sanayi Ticaret A.$.’de stratejik
planlamadan sorumlu yénetim kurulu iiyesi olarak gdrev yapmaktadir. MITAS a katiimadan
dnce Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.’de ¢esitli gorevlerde bulunmugtur. 1989 yilinda
Roketsan mithendislik gelistirme biriminde bag miihendis olarak bagladig gorevine, daha sonra
strastyla teknoloji midiirii, programlar direktdrii ve son olarak kurucusu oldugu taktik fiize
sistemleri grup bagkanlifinda grup bagkam ve genel miidiir yarduncis: olarak gdrev yapmis ve
Subat 2020°de vas haddinden emekli olmustur.

Mehmet Veysel YAYAN — Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Veysel YAYAN, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve 1987
yilinda fstanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1997
yilinda, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden doktorasini almustir. Ayrica, Michigan
Universitesi’nden Kalkinma Iktisad: ve Niifus; Sussex Universitesi’nden Isgiicii Piyasasi ve
Haber Alma Sistemi ve Japan International Cooperation Agency’den Kalkinma ve Istihdami
Gelistirme alanlannda diplomalar1 bulunmaktadr. Calisgma hayatina 1976 yilinda Ticaret
Bakanhigi Dig Ticaret Mistesarhifi’'nda (DTM) Raportor olarak goéreve baglayan Yayan,
bilahare Devlet Planlama Tegkilati’nda uzman ve sektor sorumlusu olarak; Savunma Sanayii
Miistesarhigi’nda Daire Bagkanlhif, Mistesar Yardimeiligt ve Miistesar Vekilligi gibi gegitli
kademelerde gbrev yaptiktan sonra, 1998 yilinda kamudan emekli olmugtur. 1976-1998 yillan
arasmdaki 22 yillik kamu kariyerinin ardindan, 1998 yilinda Tiirkiye Demir Celik Ureticileri
Demegi Genel Sekreterligi gbrevine getirilen Veysel Yayan, 25.09.2017 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Miistegarlig1’ na atanch. AZustos 2018°de miistesarhk gérevinden
emekli olduktan sonra tekrar Tiirkive Demir Celik Ureticileri Demegi Genel Sekreterligi

i asladL Veysel Yayan, dev: tmekte oldugu bu gdrevine ek olarak, IMSAD’da
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Yapisal Celik Demegi'nde yonetim kurulu tiyeligi, Yap1 Aragtirma Dernegi’nde Ydénetim
Kurulu Bagkanh gorevlerinde bulundu. 2007 yilindan bu yana Tirkiye Odalar ve Borsalar
Bitligi (TOBB) Demir ve Demirdigt Metaller Meclis Bagkanlig1 gérevini yiiriiten Yayan, halen
IMSAD yo6netim kurulu ve Tirk Hava Kurumu Universitesi Miitevelli Heyeti tyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Veysel Yayan'in tegvik sistemi, calisma hayaty, istihdam, savunma
sanayii ve demir — ¢elik konularinda muhtelik yayinlan ve makaleleri mevcuttur.,

Omer KORKUT - Genel Miidiir

Omer KORKUT 1970 yihnda Aydin'da dogmus olup 1991 yilinda Deniz Harp Okulu
Yéneylem Aragtirmasit bolimiinden lisans derecesini almistir. 5 yil Deniz Kuvvetleri
Komutanlhig envanterinde bulunan firkateyn tipi gemilerde ¢alistiktan sonra 1996-1998 yillan
arasinda ABD'de Naval Postgraduate School’da Bilgisayar Bilimleri boliimiinde yiiksek lisans
dgrenimine devam etmis ve programi Yazihm Miihendisligi alaminda tamamlamigter. 1998-
2013 yillan arasinda Genelkurmay Bilgi Sistemleri Daire Baskanh@i'nda proje sorumlusu ve
Komuta Kontrol Bilgi Sistmleri sube miidiirii olarak gorev almistir. Bu siire zarfmda TSK'da
birgok miisterek komuta kontrol ve yonetim bilgi sisteminin; planlanmasi, uyguianmasi ve
isletilmesinde yonetici olarak gérev yapmistir. Genelkurmay Bagkanhgindaki gérevi siiresince
NATO Bilgi Sistemleri Komitesi'nde Tiirkiye'yi temsil ederken bu komitenin teknik ¢aligma
gruplarina bagkanhk etmigtir. TSK’dan 2013 yilinda emekli olduktan sonra aym yil STM’de
dangsman olarak ¢alismaya baglamus, sonrasinda [s Geligtirme ve Kurumsal letisim Miidiirliigii
gorevini ustlenmig, Ekim 2015'den Subat 2020'in sonuna kadar ise Teknolojiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmigtir. Mart 2020'den itibaren SDT’de Genel Midiir
olarak gérev yapmaktadr.

Celal Erkan DORA — Genel Midiir Yardimais

Celal Erkan DORA, 1967 yilinda Ankara’da dogmus olup, lise dgrenimini Ankara Atatiirk
Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
boliimiinde 1989 yilinda lisans ve 1993 yilinda yiksek lisans egitimini tamamlayarak mezun
olmugtur. Profesyonel kariyerine, Aselsan Haberlesme Cihazlar Grup Bagkanhiginda miihendis
olarak baglayan Dora, 2008 yilinda Sistem Tesis ve Entegrasyon Miidiirii iken Aselsan’dan
ayrilarak SDT’de Iy Gelistirme Direktorii olarak ¢alismaya baglamistir. Daha sonra dmnce
Programlar Direktorii ve sonrasinda Mithendislik ve Programlardan Sorumlu Operasyonlar
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini yiiriitmektedit,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarimda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfimn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Gorevine

Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam | Gorevi Devam Tutary prcuaye Pay1
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi
SDT Uzay ve | Yd&netim
Savunma Kurulu Devam
Teknolojileri | Baskam, | Etmekte | -0-000-000 |47.500.000| 35
AS. Pay Sahibi
Dormak Ithalat Voneti
; onetim
Ihrac_:at' Kurulu Devam
Miimessillik ve Baskan, Ftmekie 5.000.000 | 5.000.000 100
Danismanlik Pay Sahibi
Ticaret A.S. Y
Dorsan Uzay
ve Havacilik
Savunma Miidiir, Devam
Sanayi Taahhiit | Pay Sahibi | Etmekte 150.000 72.000 48
ve Ticaret Ltd,
Mehmet DORA $ti.
. Y6netim
Dorsav Teknik
Lojistkve | poro | DV | 50000 | 24000 | 48
Ticaret A.S agkant, ||| Btmeste
" | Pay Sahibi
Mehmet fsletme Devam
DORA-Gergek Sahibi Etmekte 10.000 10.060 100
Kisi Isletmesi
Devam
Yonetim | Etmiyor
MDR Elektrik | Kurulu |(29.11.2021
Uretim A.S. | Baskani, | Tarihinde | 2°00-000 | 100 100
Pay Sahibi | Tasfiye
Edildi.)
SDT Uzay ve Yonetim
Mustafa Fatih Savunma g;rll:;?] Devam 50.000.000 | 2.500.000 5
UNAS Teknolojileri sxal Etmekte A AR
AS Vekili,
o Pay Sahibi
SDT Uzay ve | Bagimsiz
Savunma Y énetim Devam
: Teknolojileri Kuruiun Etmekte 30.000.000 0 0
Necip Yal¢in AS Uvesi
PEHLIVANTURK i P
MITAS Yonetim Devam
Endiistri Sanayi | Kurulu Etmekte 500.000.000 0 0
Ticaret A.S. Uyesi
SDT Uzay ve | Bagimsiz
Savunma Y énetim Devam
Teknolojileri Kurulu Etmekte 50.000.000 0 0
Mehmet Veysel AS Uvesi
YAYAN 2 =2
FNSS Savunma Yl?netll m Devam 3.000.000 0 0
Sistemleri A.S. Uu;:s? Etmekte T

U816 Tic.Sic.No: 200761

RN




Gorevine
Devam Sermaye S ennr: Sermaye
Adh Soyadi Sirket Unvam | Gérevi : Tutari Pay1
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedii
IMSAT Insaat Yéneti
. onetim
Malzemesi Devam
e Kurnlu - 0 O
Sanayicileri Uyesi Etmekte
D o yesi
emegi
Tiirkiye Celik
A Genel Devam
Uretlcﬂ?_r ! Sekreter Etmekte B 0 0
Dernegi
S[;:vﬂ:zl?zave Yonetim Devam
Beril DORA Teknolojiferi l%urg;:l Etmekte ) 0 0
AS. Y
SDT Uzay ve
5 Savunma Genel Devam
Omer KORKUT | 1oy nolojileri | Midir | Etmekte - 0 0
AS.
SDT Uzay ve Genel
Celal Erkan Savunma Miidiic Devam ) 0 0
DORA Teknolojileri Etmekte
AS Yardimeist

155. Son 5 wilda, ihrageinim yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 35411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandircihk, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karighirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlaninin kitiiye kullanilmasi, kagak¢ilik, vergi kagakgihd veya haksiz mal
edinme suglarindan dolay1 ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin meveut yonetim kurulu Giyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktut,

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimmtih bilgi:

Sirketin yonetim kurulu bagkani Mehmet DORA nin %100 pay sahibi oldugu MDR Elektrik
Uretim A.S., 29.11.2021 tarihinde tasfiye edilmis olup, s6z konusu husus 30.11.2021 tarih ve
10462 sayih TTSG’de ilan edilmistir.




15.8. Son 5 vilda, ortakhin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrac¢g1 son 5 yii
icerisinde kurulmus ise kurucularin ithracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki
¢tkar catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist ydnetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragaimin qakardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragel son S yil igerisinde kurubmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araglarmm satst konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis smarlamalar
hakkmnda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragl ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Cahganlara Saflanan

Faydalar (TL) 30.06.2622 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yonetim Kuruha 329.935 507.608 854.441 1.561.618 | 1.627.763
Ust Diizey Yoneticiler 1.426.086 938.433 2.018.316 | 1.413.156 731.677
Toplam 1.756.021 | 1.446.041 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢min yonetim kurnlu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhklarinin ayirmmg oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine aynlan kidem tazminati kargiligi bulunmamakta olup, iist
diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminat: kargiliklan ise finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki gibi olusmustur.

ol




?r‘]‘i‘;“‘ Tazminat Kargihklan | 55 0c 5055 (30,06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yénetim Kurulu 0 0 0 0 0

Ust Diizey Yéneticiler 20849 | 8439 | 18.765 | 12.757 629
Toplam 20849 | 8439 | 18.763 | 12757 629

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ibraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

SonsYilda | COrev | SermayePay
Treroh Siiresi /
Adi Soyad Girevi Is Adresi Ustlendigi glan (TL) %)
< rev
Gorevler 052
Siiresi
. 1Yi1/4
Yénetim .
Yonetim Mart
Mehmet DORA Kurulu Kurulu Baskani | 2023 47.500.000 | 95,00
Bagkam
Kadar
Yénetim Yinetim 1Y1l/4
Mustafa Fatih Kurulu Bagkani | Mart
UNAL Kuruiu Bagkan Vekili, Genel | 2023% | >>00-000 | 5,00
Vekili e
. , Miidiir Kadar
Universiteler
1Yil/4
beril Dopa | Yonetim | MBI b yungn N
Kurulu Uyesi OZTAMACT | g ryly Uyesi | 2023%¢ ’
Bulvan
. Kadar
No:37I¢
Bagimsiz Kap1 No:1 Bagimstz Lvil/4
Mehmet Veysel Y énetim Cankaya / Yénetim Mar’t 0 0,00
YAYAN Kurulu Uyesi Ankara Kuruln Uyesi | 2923 ©
¥ Y Kadar
1Yil/4
. Bagmsiz Bagimsiz
Necip Yalgmn - o Mart
PEHLIVANTURK | . Yonetim Yonetim | pg990 0 0,00
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kadar
Omer KORKUT | Genel Miidiir Genel Miidiir - 0 0,00
Celal Erkan Genel Miidiir Genel Midir i 0 0.00
DORA Yardimeisi Yardimeis :

Sirket’in 04.03.2022 tarihli olaZan genel kurul toplantisinda 1 yillifina gére yapmak iizere
yonetim kurulu basgkani olarak Mehmet DORA, y6netim kurulu bagkan vekili olarak Mustafa
Fatih UNAL secilmigtir. Sirket’in 13.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ise
meveut yonetim kurulu iiyelerinin gorev siirelerinin sonuna kadar olmak tizere yonetim kurulu
liyesi olarak Beril DORA, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Mehmet Veysel YAYAN ve
bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak Necip Yalgin PEHLIVANTURK seilmig olup gorev
stireleri 04.03.2023 tarihinde dolmaktadir.
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢l ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurnlu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, i iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibanyla Sirket tarafindan, yénetim kurulu {iyelerine is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadar.

17.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite éiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlar::

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 27.09.2022 tarihli ve 2022/23
sayili yénetim kurulu karan ile kurmustur. Sirket, ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olugturulmasina gerek bulunmadifindan, Kurumsal Y6netim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmas1, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve
etkinliginin gézetimidir. Komite en az iki iiyeden olusacak ve tiim iiyeler bafimsiz yénetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az tig ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak ahinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta
agiklamr,

Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri se¢ilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Mehmet Veysel YAYAN Bagkan Bagunsiz
Necip Yalgin PEHLIVANTURK | Uye Bagimsiz

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigimin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarim ivilegtirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmer iliskileri bdliimiiniin
calismalannm gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildiga tizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gdsterme komitesi ve ilicret komitesi
olugturulmadigmdan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gdisterme ve ticret
komitesi gérevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki fiyeden olusmas: gerekir. Iki iiyeden
as1 halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,
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icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmas: zorunludur. Kemitenin bagkam,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptif tim
¢alismalar1 yazili hale getirerek kaydim tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklamr. Yatinmer iligkileri boliimii yoneticisinin
komite iiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu

Mehmet Veysel YAYAN Bagkan Bagimsiz

Mustafa Fatih UNAL Uye Bagimsiz Degil

Emel KOCAK Uye Yatimei Iliskileri Béliimii Yoneticisi

Aday gbsterme komitesi ve iicret komifesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki {iyeden olugmas1 gerekir. ki iiyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde liyelerin ¢gogunlugunun, icrada gdrevli olmayan yénetim kurulu
iiyelerinden clugmas: zorunludur. Komitenin bagkam, bafimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplamr ve yaptifi tiim ¢aligmalan yazih hale getirerek
kaydini tutar. Komite ¢aligmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglanm iceren raporlar
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan

belirlenir ve KAP’ta agiklanr.
Isim Girevi Bagimsizhik Durumu
Necip Yalgin PEHLIVANTURK | Bagkan Bagimsiz
Beril DORA Uye Bagimsiz Degil

17.4. ihraceinn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Sirket, aym teblig
cergevesinde gerekli Esas Sozlesme degigikliklerini, yonetim kurulu yapilanmasim ve
Komitelerin olusturulmasim gergeklegtirmistir.

ihragginin Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 20. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu Kurumsal Yénetim flkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup, isbu esas sdzlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygplanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
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Sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kutumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olinmas: durumunda, yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakhiklarin, Kurul tarafindan gruplanin belirlenmesine iligkin listenin ilanma kadar iiglincii
grupta yer alan ortakliklarin yikiimliliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisivla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar tiglncii gruptaki ortakliklarn yiikiimliliiklerine tabi
olacaktir,

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuat geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhgin Kurumsal Yénetim Ilkeleri kargismdaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla aynica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurulann, mevzuatin 6ngérdiigli sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkami veya yeleri ya da yatinmen iliskileri bolimii,
Thrage faaliyetleri ile ilgili fnemli geligmelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklannin kullanmasim, genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasim,
kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme galigmalanm diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni firiinler
geligtirme tiirii bilgiler gibi yatinmeilarin kararlarinda dnem arz eden hususlar, dzel durum
agiklamalart www kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatirimcilar ve/veya piyasa uzmanlart tarafindan yoneltilecek yazih sorular, Sirket’in yatirimei
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazili, sozli ya da
bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yamitlanacakur. Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.ir
adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklant ile ilgili dosyalann halka agilma sonrasi zaman
igerisinde Sirket’in intemnet sitesinde yer almasi i¢in gerekli ¢aligmalar siirdiirilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agagidaki araglan kullamr;

e Ozel durum agiklamalan

¢ Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlan

¢ Kurumsal internet sitesi

s Yatinmcilar igin hazirlanan bilg]ndirmc ve tamtun dokiimanlar




e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname sety, tasarruf sahiplerine
sat1§ duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

o Yazili ve gbrsel medya aracilifryla yapilan basin agiklamalari

¢ Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimn pay sahipleri ile

iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklkainda bilgi:

Yatirimen ligkileri Boliimii’niin temel faaliyetleri agagidaki gibidir:

o Yatmmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlanin saglikli, givenli ve gimcel olarak tutulmasimi saglamak, MKK nezdindeki
iglemleri yiiriitmek.

o Ddnem icerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, viiz yiize
veya iletisim araglan aracth@iyla yanitlamak,

o Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

¢ Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye ptyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiiliimliliiklerin yerine getirilmesini gbézetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan agiklamalarin yam swra kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gériigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanttim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Sirket halihazirda biinyesinde bir Yatirime: Iliskileri Boliimi olusturmustur, Yatinmen iligkileri
Botlimii Yoneticisi’ne iligkin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.

Ad- | govam | Ofrenim Sahip Oldugw Beringye Adresi E-posta | Telefon | Faks
Soyadh Durumu Piyasasi Lisanslan
Sermaye Pivasasi Faalivetleri Universiteler
Yatmot Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Mah. Ihsan
R o Yonetim Derecelendirme Dogramaci 0312) | (©312)
Emel | Miskileri | Yiksek | ;... 0 “Tirey Araglar Lisanss, | Bulvan No:37 Ig | KeK@sdt| 5,410 | 210 11
KOCAK | Bolumii | Lisans Gaviimenkul Degerl : com.tt 15 2
Yoneticisi _ Gayrimenku eger eme Kapi No:1
Lisansi, Kredi Derecelendimme Cankaya /
Lisanst Ankara

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER
18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen 6nemli degisiklikler ile
mitmkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilinm hakkinda aciklama:
Sirket’in finansal tablo dénem sonlan itibaniyla personel sayisi agagidaki gekilde olugmustur.

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Personel/Sayisi

208

211

229

214




Sirket’in personellerinin gérev tammlar1 bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Dagihmi  30.06.2022 | % [31.12.2021| % |31.12.2020| % |31.12.2019| %

ACMI Programlari

Yénetim Ofisi 2 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Elektronik Harp ve

raberlegme 0 0,0 0 0,0 0 0,0 18 8,4

Sistemleri Program

Direktorliigii

Finans Midiirligi 2 1,0 2 0,9 2 0,9 2 0,9

Genel Miidiirliik ve

GMY 4 1,9 3 1,4 3 1,3 2 0,9

Gorev Sisiemicn 17 8,2 17 8,1 24 10,5 26 12,1

Direktorliigii

Idari Isler 10 48 9 43 12 5,2 13 6,1

Midirligi

Insan Kaynaklan 5 2,4 5 2,4 4 1,7 4 1,9

Miidiirliigii ’ : ’ ’

Is Gelistirme ve

Pazarlama 6 2,9 8 3,8 8 3,5 5 2,3

Direktorliigi

Kalite Y énegim 23 || 24 14| 25 |109| 22 |103

Direktorliigii

Kurumsal Bilgi

Y 6netimi 7 34 7 3,3 6 2,6 2 0,9

Miidiirligii

Muhasebe

Miidiirliizii 3 1.4 3 1,4 3 1,3 3 1,4

Proje Kontrol Ofisi 4 1,9 4 1,9 3 1,3 0 0,0

Radar, EH ve

Haberlesme 14 |67 12 |57 20 |87 0 0,0

Sistemleri

Direktorligii

Satin Alma

Miidirliigi 7 34 8 3,8 9 3,9 8 3,7

Simiilasyon

Sistemleri ve

Bilisim Teknolojileri 31 14,9 30 14,2 30 13,1 0 0,0

Direktérliigii

Simiilasyon ve

Egitim Sistemleri 0 0.0 0 0.0 0 0.0 16 75

Program ’ ’ ’ ?

Direktorliigii

Uretim Direktérliigii 0 0,0 63 29,9 64 27,9 59 27,6

Uretim Programlart | 431357 16 |76 | 16 | 70| 12 |56

Direktorliigii

Uzaktan Algilama

Sistemleri Program 0 0,0 0 0,0 0 0,0 19 8,9

Direktorliigii

Bilgi Sistemleri 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 1,4

Yonetimi Birimi ’ ’ ’ ’

Toplam 208 100,0 211 100,0 229 100,0 214 100,0
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Sirket’in personellerinin yerleske bazinda dagilimi agagida gdsterilmistir.

Personel Dagihimn | 30.06.2022 | % [31.12.2021| % [31.12.2020| % [31.12.2019| %
Merkez 203 97,6 215 97,3 222 96,5 206 96,3
Met-2 Subesi 4 1,9 5 2,3 7 3,0 8 3,7
Malatya (*) 1 0,5 1 0,5 1 0,4 0 0,0
Toplam 208 100,0 221 100,0 230 100,0 214 100,0

(*) Ugak durdurucu projesi kapsaminda alt igverenler igin acilmus gegici SGK dosyasidir.

Sirket’in personellerinin cografi bolgelere gore dagilim ise asagida gosterilmistir.

Personel Dafihmi  |30.06.2022 | % |31.12.2021| % |31.12.2020| % |31.12.2019| %
I¢c Anadolu Bolgesi 207 99,5 220 99,5 229 99,6 214 100,0
Dogu Asadolu 1 0,5 1 0,5 1 0.4 0 0,0
Bolgesi

Toplam 208 100,0 221 100,0 230 100,0 214 100,0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢ccimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Y oktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracamn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pa
13.09.2022 Tarihli
5 Pay Olaganiistii Genel Son Durum (03.10.2022)
Qriagurhdiooyacy Grubu Kurul Toplantisi
(TL) (%) (TL) (%)
A 7.500.000 7.500.000
Mehmet DORA B | 40.000.000 | > [20.000.000 | >%
Mustafa Fatih UNAL A 2.500.000 5,00 2.500.000 5,00
TOPLAM 50.000.000 | 100,00 | 50.000.000 100,00
o s T
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Degrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki (*)
13.09.2022 Tarihli
35 Pay Olaganiistii Genel Kurul | Son Durum (03.10.2022)
Sratmadi Soyad; Grubu Toplantisi
(TL) (%) (TL) (Yo)
A 37.500.000 37.500.000

MemelDORA B 20000000 | °%%%  [20.000.000 | °%%8
Mustafa Fatih UNAL A 2.500.000 3,13 2.500.000 3,13
TOPLAM 80.000.000 100,00 80.000.000 100,00 |

(*) Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi tizere;

A grubu paylarn oy hakki imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylann ise oy hakk: imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1
TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy haklk verit.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakki
imtiyaz1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama Bir Payin
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiirii Nominal | Toplam |Sermayeye
5 (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Orani (%)
Oldugu (TL)

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve
Siiresi” baglikl1 9. maddesinde diizenlendigi iizere; En
az 5 liyeden olusturulacak yonetim kurulu tiyelerinin
yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segilir. Yonetim kurulu {iye tam sayisimn tek say1
olmasi ve dolayisiyla yanisinn kiisurath olmasi
halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, agagidaki tam
saylya yuvarlanarak belirlenir. Sirket Esas
Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baghiklh 12. 1,00 7.500.000 15,00
maddesinde diizenlendigi lizere; A grubu paylarin oy
hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL
degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylann
ise oy hakk: imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1
TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir. 7.500.000
TL nominal degerli 7.500.000 adet A grubu imtiyazl
paylarin tamarmm Mehmet DORA’ya aittir.

A Nama

B Nama B grubu pay sahlplermey’?gunrml@ herhangi bir imtiyaz 1,00 42.500.000 $5.00

Toplam | /°\ VA 50.000.000 | 100,00
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19.4. ihraccimmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

A grubu paylarm sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesinde diizenlendigi
lizere;

En az 5 liyeden olusturulacak yonetim kurulu iyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
coguntugu tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Y6netim kurulu
{iye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmas: halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iliye sayisi, agagidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarin oy hakki imtiyaz: bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakki
imtiyaz1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillan (5 y1l) igin
gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamanus olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirimu karari alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayitll sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya lizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas1 veya imtiyazl pay
sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi i¢in kararin imtiyazli
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan o6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alinacak kararin imtiyazlh pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
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imtiyazli pay sahipleri 0zel kuruluna Katilarak, katilanlarin g¢ogunlugunun olumlu oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: haller sakl
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore tist {iste
bes yil dénem zarar etmesi durumunda, oy hakkina iliskin imtiyazlar Sermaye Piyasas1 Kurulu
karari ile kalkar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilr.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiighi zamanlarda, kayitli sermaye tavanmi i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
cikanilmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihrag etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazl1 pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklari yeni pay alma haklar1 kendi gruplar déhilinde kullanilir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatiin ve esas sozlesmenin ilgili
hitkiimleri ¢ercevesinde serbestge devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylarm
devredilebilmesi, borsada islem goéren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, soz
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doéniismiis olmasi sart1 aranir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kétilye kullanilmas: konusunda mevzuatta ve Sirket esas
sozlesmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamus olup, Sitket paylan
Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, halka agik sirketlere 6zgili denetimlere tabi
olmasmin kontrol giiciiniin kétiiye kullammini engelleyecek tedbirler arasinda oldugu
diistiniilmektedir. Bununla birlikte Sirket’in paylarinin borsada islem gormesini takiben,
Sirket’in tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurymsal Yonetim Tebligi’ne uyum /Saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken
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Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmus olmasi da ydnetim
hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Ihragcinm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:
Yoktur.

20. ILiSKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lizahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
kisi/kurumlar ile iligki diizeyleri agsagidaki gibidir.

Sirketin Iliskili Taraflarimin Unvany/isimleri Tiskisi

Tamgér-SDT Is Ortakliklarinda %50 pay
sahibi olan ortaktir.

1) Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

2) Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma Sanayi Mehmet Dora’nin %48 oraninda pay
Taahbhiit ve Ticaret Ltd. Sti. sahibi oldugu sirkettir.
3) Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Tamgor sirketinin Gate-Tamgor’de %40
Limited Sirketi pay sahipligi bulunmasi sebebiyle.
4) Dormak Ithalat Thracat Miimessillik ve Mehmet Dora’nin %100 oraninda pay
Damgmanlik Ticaret A.S. sahibi oldugu sirkettir.

B [
5) Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S. Mehmet Dora’nin %48 oraninda pay

sahibi oldugu sirkettir.
Sirketin %95 oraninda pay sahibi ve
6) Mehmet DORA yonetim kurulu bagkanidur.
7) Mustafa Fatih UNAL Sirketin %35 oraninda pay sahibi ve

yonetim kurulu bagkan vekilidir.

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglar finansal tablo donemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almaktadur.
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

30.06.2022 | 31.12.2021 (31.12.2020 | 31.12.2019

Borglar (TL)
;[:;mgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 857730 | 11.045.408 0 1.937.323
é}tailte(ﬁa)lmgor Elektronik Sanayi Ticaret Ltd. 0 1032288 | 1308757 | 998.861

Dormak Ithalat Thracat Miimessillik ve
Danigmanlik Ticaret A.S. (***)

F(Tﬁi? Ulasim Sistemleri ve Ticaret A.S. 0 1473 4.865 24 886

Toplam VA 987.142 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835

(*) Ilgili tutarlar, SDT-Tamgér Is Ortakligi |projeleri kapsaminda alinan malzemeler kapsaminda olugan fatura
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borcudur.

(**) lgili tutarlar, SDT-Tamgér is Ortaklig projeleri kapsaminda alinan malzeme ve hizmetler kapsanunda olusan
fatura borcudur.

(***) Tlgili tutarlar, malzeme ahmlan kapsaminda olugan borglardir.

(*¥**%) Ilgili tutarlar, Thales-SDT Is Ortaklig1 igin yapilan giderler ve masraflar kapsaminda olusan borglardir.

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger bor¢lar finansal tablo dénemleri itibartyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

?T‘SLI‘)“(‘*?”*‘M” Kisa Vadeli Diger Borelar | 3 46 5025 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Mehmet Dora 0 21.522.567 0 0
Mustafa Fatih Unal 0 1.132.766 0 0
Toplam 0 22.655.333 0 0

(*) 1lgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel kurulunda alinan temettii kararina istinaden muaccel hale
gelen borglardan olugmakta olup 31.01.2022 tarihinde ddenmistir.

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger bor¢lan finansal tablo donemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

gik)‘l(‘garaﬂm Uzun Vadeli Diger Bor¢lar | 34 4¢ 5053 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Mehmet Dora 0 0 21.522.567 0
Mustafa Fatih Unal 0 0 1.132.766 0
Toplam 0 0  |22655333] 0

(*) 1lgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel kurulunda alman temettii kararina istinaden muaccel hale
gelen borglardan olugmakta olup 31.01.2022 tarihinde 6denmistir.

Sirket’in pesin 6denmis giderler hesap kalemi icerisinde simiflanan iligkili taraflara verilen
avanslarn detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflara Verilen Avanslar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (*) 0 0 469.594 0
git)e-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 181.099 0 0 0
Toplam 181.099 0 469.594 0

(*) llgili tutar, SDT-Tamgér Is Ortaklhigina alacak olan antenler igin 6denen avanstir.
(**) Tlgili tutar, SDT-Tamgor Is Ortakligina malzeme alimi igin verilen avanstir.

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Calisaniare Satlanan 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Faydalar (TL)

Y onetim Kurulu 329935 | 507.608 | 854441 | 1.561.618 | 1.627.763
Ust Diizey Yoneticiler 1426.086 | 938433 | 2.018.316 | 1.413.156 | 731.677
Toplam 1.756.021 | 1.446.041 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440

Nigkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullaninda gergeklestirilmisgtir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibj ylikjimliiliikler
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Sirket’in teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablosu finansal tablo

dénemleri itibartyla agagidaki gibidir:

TRIK’ler (TL)

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Kendi Tiizel Kisili§i Adma Vermis
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar1

581.096.503

341.949.098

303.298.314

251.372.936

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakhklar Lehine Vermis
Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar

Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar

Diger Verilen TRIK'lerin Toplam
Tutar

709.676.600

581.148.200

353.216.650

294.677.650

Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRIK 'lerin Toplam Tutar

0

0

0

0

B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutari (*)

709.676.600

581.148.200

353.216.650

294.677.650

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam
Tutan

0

0

0

0

1.290.773.103

923.097.298

656.514.964

Toplam

546.050.586

(*) Soz konusu TRIK’lerin tamamu, Sirket’in iligkili tarafi konumunda bulunan sirketler lehine, finans
kuruluglarina verilen miiteselsil kefaletlerden olusmakta iken mevcut durum itibariyla ilgili kefaletlerin tamami

kaldirilmagtir.

b)

Iliskili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler:

Hasilat hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara yapilan satislarin detay:r asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Tliskili Taraflara Satiglar (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Eféngs‘t’f Elektronik Sanayi ve Ticaret | 14 316 | 2 464.070 | 3.091.221 | 1.775.834 | 3.229.036
Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma
Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti. 0 257.620 . 0 0
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. g 0 0 14.054 0
Toplam 10.316 2.721.690 | 3.348.841 | 1.789.888 | 3.229.036

Satiglarin maliyeti hesap kalemi i¢erisinde simiflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin detay:

agagidaki tabloda yer almaktadir.

M

20

YATIRIM

Kustepo Mph Moat idiyokdy Y
Kat 8-9 Mocidiyokoy - Sush

Tligkili Taraflardan Almlar (TL) | 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
E:l(;ngsct’: Elektronik Sanayi ve Ticaret | 5 gec | 6158.089 |12.804.302 | 9.076.474 | 5.941.809
Dormak Ithalat Thracat Miimessillik | 5,5 he3 | 5530312 | 3.013.372 | 16.729.339 | 36.956.377
ve Damgmanlik Ticaret A.S.

Gate-Tamgor Elektronik Sanayi 435.673 | 745703 | 2.613.842 | 783393 | 2.016.205
Ticaret Ltd. Sti.

io;savTekkaopsukve Ticaret " 0 0 0 25.861.428 | 12.328.944
Toplam/ \ 1.218.742 | 9.435.004 |18.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335
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Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur farki gelirlerinin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Elde Edilen Kur | 54 o¢ 505 | 30,06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Fark Gelir (TL)

Dormak Ithalat Ihracat Miimessillik ve

Danismanlik Ticaret A.S. 0 0 82.636 | 1.672.036 | 92.781
Sge-s”{[‘flmgor Elektronik Sanayi Ticaret 0 48 044 49 324 1.435 451
E?:ing;r Elektronik Sanayi ve Ticaret 0 0 0 289 724 78 140
Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S. 0 0 0 0 52.406
Toplam 0 48.044 131.960 | 1.963.195 | 223.778

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi icerisinde siuflanan iligkili taraflardan elde
edilen diger gelirlerinin detay: asagidaki gibidir.

Hiskili Taraflardan Elde Edilen |4, 45455 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Diger Gelirler (TL)

Ef;ng‘t’lr ?i‘;kt“’mk SanayiveTicaret| »q5 670 | 324778 | 658.488 | 17.654 | 14.502
Toplam 265.670 | 324.778 | 658.488 | 17.654 | 14.502

(*) Ilgili tutarlar, is ortakliklarimn kira, personel vb. diger gelirleri kapsaminda olugan gelirlerdir.

Maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan alimlarin detay:
agagidaki gibi olup, s6z konusu tutar demirbas satis1 kapsaminda olugmustur.

Tliskili Taraflardan Alimlar (TL)

30.06.2022

30.06.2021

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Dormak Ithalat Thracat Miimessillik ve
Danismanlik Ticaret A.S.

0

44.693

44.693

0

0

Toplam

0

44.693

44.693

0

0

<)

Ihragcinin yéneticilerine, ihragc1 ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen

kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili

olan ve olmayan garantiler,
Yoktur.

d)

hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Y oktur.

e)
Yoktur.

Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;

Ihraccimin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptig, istirak

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihrac¢imin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

Sirket’in iligkili taraflardan gelirlerinin hasilati igindeki pay1 finansal tablo donemleri itibariyla

agagida yer almaktadir.

\MO@%




?T"‘L';“‘ Taraflara Satislar | 44 062025 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Tamgor Elektronik Sanayl | 10315 | 2464070 | 3.091.221 | 1.775.834 | 3.229.036
ve Ticaret Ltd. Sti.

Dorsan Uzay ve Havacilik

Savunma Sanayi Taahhiit ve 0 257.620 257.620 0 0
Ticaret Ltd. Sti.

Gate-Tamgor Elektronik

Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 0 0 0 19054 0
Toplam 10.316 2.721.690 3.348.841 1.789.888 3.229.036
Hasilat 143.742.603 | 138.220.703 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
Iligkili Taraflardan Olan o ° o ° o
Gelirler/Hasilat 0,0% 2,0% 0,8% 0,6% 2,1%

Sirket’in iligkili taraflara olan giderlerinin satiglarin maliyetleri i¢indeki payr finansal tablo

doénemleri itibariyla agsagida yer

almaktadir.

?r‘ik)"‘ Taraflardan Ahmlar | 30 402655 |30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Tamgdr Elekironik Sanayi ve 275.986 | 6.158.989 | 12.804.302 | 9.076.474 | 5.941.809
Ticaret Ltd. Sti.

Dormak Ithalat Thracat

Miimessillik ve Damigmanlik 507.083 2.530.312 | 3.013.372 | 16.729.339 |36.956.377
Ticaret A.S.

Gate-Tamgdr Elektronik Sanayi | 435 c73 | 745703 | 2.613.842 | 783.393 | 2.016.205
Ticaret Ltd. Sti.

zosrsav Teknik Lojistik ve Ticaret 0 0 0 25861428 | 12.328.944
Toplam 1.218.742 | 9.435.004 | 18.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335
Satislarin Maliyetleri 107.610.949 | 97.634.507 | 260.579.521 | 190.450.080 | 86.110.900
Iligkili Taraflara Olan Giderler/ o o 5 ° 5
Satislarin Maliyetlerd 1,1% 9,7% 7,1% 27,5% 66,5%
21. DIiGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili
paya boliinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢ikanlmig sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari gsekilde tamamen ddenmistir.

50.000.000 adet paymn 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismin1 B grubu nama yazili paylar olugturur.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavani1 750.000.000 TL dir.

21.3. Doinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:
Yoktur.

1
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarmin sahip olduklan ihragel paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar,, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Y oktur,

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlarni ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

VOV B 0ot 8 ey D By 1
Oncesi Sonrasi Pay Genel Kurul Tescil TTSG TTSG
Artinm | Artirim Kaynak e i A

Sermaye | Sermaye (TL) (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Sayr

(TL) (TL) :

3.000.000 | 10.000.000 | 7.000.000 0 Yoktur | O™ | 12032000 | 01.04.2020 | 03.04.2020 | 10051
Y1l Karlan

10.000.000 | 50.000.000 | 40.000.000 0 Yoktur | OS5 | 04032022 | 08.03.2022 | 08.03.2022 | 10532
Yil Karlan

Sirket’in 18.03.2020 tarihli genel kurul karar ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami1 gegmis
yil karlarindan kargilanmak tizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup soz
konusu sermaye artirimi 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karari ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil karlarindan karsilanmak iizere 40.000.000 TL artisla 50.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup s6z
konusu sermaye artirimi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmig, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

21.9. Thracamn son on iki ay i¢cinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

kM 04




SBT UzAy ve
Universitele

21.10. ihraggimin mevcut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandiga yil ve bir onceki yilda eger ihragei hali hazirda halka
a¢ik bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylar iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket’in esas sozlesmesi (Ek/2)
KAP’1n internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.sdt.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas sOzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghikli 4. maddesinde yer
almakta olup igbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikkiimleri, esas s6zlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi”
baslikli 9. ve “Sirketi Temsil ve [lzam” baslikli 10. maddelerinde yer almakta olup isbu
izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baghkl 12. ve
“Toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin Bulunmas1” baghikl 13. maddelerinde yer almakta olup
isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintil1 olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmenin “Kar’mn Tespiti ve
Dagitim1” baglikli 16. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 numaral
maddesinde ayrintil1 olarak belirtilmigtir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde genel kurulun
calisma esaslar1 ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge’nin 15. maddesinde yer almaktadr.

Genel kurul toplantisinda TTK’min 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim
imkant tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhiginca yerine getirilecek
islemler TTK’nin 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, esas sOzlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baglikli 4. maddesinde
belirtilmekte olup dzetle; uzay ve Aavunma teknolojileriyle ile ilgili her tiirlii elektro teknik,

$
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elektronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, iiretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan
ve perakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bilgisayar, bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirli sair elektronik parga ve komponentlerin ve her
nevi bilgisayar programlarinin (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
perakende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmasi faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
savunma teknolojileriyle ilgili, biligim, yazilim ve uygulama gelistirilmesi ve bunlarla ilgili
AR-GE, damismanlik, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili
biligim alaninda her tiirlii faaliyet gdstermektir.

Sirket, savunma sanayii basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt dis1 tiim hedef sektorlere, rekabetgi
ve yenilik¢i teknolojik iriinler ile katma degerli miihendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik alanlarinda triinler gelistirmek iizere
11.02.2005 tarihinde kurulmustur.

21.14. Yoinetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesine gore;

Sirket igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5 iiyeden olusturulacak yoénetim kurulu tarafindan
yuritiliir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu {iye tam sayisinin tek
say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. S6z
konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
iiyeleri, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu dyeleri en ¢ok 3 yil icin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu iiyelerinin licretlerini genel kurul tespit eder.
Y onetim kurulu iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhifina
iligkin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve esas sézlesme hiikiimlerine uyulur.
Genel kurul liizum goriirse yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

206

Marsis No: 0478 0036 /R/0 U,

[LaRiIFY



Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple tyeligin bogalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onaymna sunulur. A
grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir tiyenin yonetim kurulundan herhangi bir
sebeple ayrilmas: halinde bu iiyeyi ynetim kuruluna aday gostermis olan A grubu pay sahipleri
yeni bir yonetim kurulu iiyesi aday1 belirler ve yonetim kurulu s6z konusu aday1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere
yonetim kurulu tiyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu tiyesi,
selefinin kalan gérev siiresinin bitimine kadar gorev yapar. Y 6netim kurulundan aynlan iiyenin
A grubu pay sahibi tarafindan gésterilen bir iiye olmamasi halinde, bosalan iiyelik, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat uyarinca yénetim kurulu tarafindan seilir.

Yonetim kurulu bagkani ve baskan yardimcis1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde
segilir.

Y 6netim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kuruly
bagkam, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra baskant/genel miidiir ile gériiserek yonetim kurulu
toplantilarinin  giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye &zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantis1 yapilmasma imkéan
saglanir,

Sirket’in y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Haklinda Teblig hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén tantyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sézlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alimacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin ilgili
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Y6netim kurulunun toplanti ve karar nisabina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca ybnetim kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlann toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmas: halinde de uygulanir. Yonetim kurulunda alinacak
kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler saklidr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iyelerinden higbiri toplant:
yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde yénetim kurulu kararlari, y6netim kurulu
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Aym onerinin tiim yonetim
kyrulu tiyelerine yapilmis olmas: by Yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn
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kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim
kurulu karar defterine yapistinlmas: veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

yonetime iligkin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanuny ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslan ve yonetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir,

teminen ydnetim kuruly biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

bigimde ortaya koyan alacaklilari, by i¢ yonerge hakkinda yazili olarak bilgilendirir, Yonetim
devredilmedigi takdirde, yénetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370/2. maddesi uyarinca Sirket’i temsil etme

yetkisini bir veya birden fazla yonetim kurulu {iyesine ya da miidiir olarak iigiincij kisiye kismen
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temsil etme yetkisini haiz olmas1 sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin simrlandirilmasi, iyi niyet sahibi tiglincii kisilere kargi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367, 371, 374 ve 375. maddeleri ve sair ilgili
mevzuat uyarinca i¢ diizenlemeler yaparak ve bu hususta i¢ yonerge gikartarak, Sirket’e hizmet
akdi ile bagl olanlar arasmdan veya Sirket’i temsile haiz olmayan yonetim kurulu iiyeleri
arasindan, Sirket’i sinirli temsil ve ilzam yetkisiyle ticari vekil veya diger tacir yardimcilar
atayabilir,

Sirket’in Esas Soézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum” baslikli 20. maddesine
gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, ydnetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baglikl1 7. maddesine gore;

Sirket’in ¢tkarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili
paya boliinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismmi A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismuni B grubu nama yazili paylar olusturur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 y1l) igin
gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirimi karan alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek tizere yeni bir siire i¢in yetki alinmas: zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamas1 durumunda yonefim kurulu karan ile sermaye artirimi yapilamaz.
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Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiiglt zamanlarda, kayith sermaye tavam i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya lizerinde paylar
ihrag etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklanim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldinlmasi veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin ihlal edecek nitelikte sair kararlarin almabilmesi igin kararin imtiyazli
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Almnacak kararm imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiitk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, Sirket’in toplam imtiyazli paylarinin en az %60’ mmn
imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilarak, katilanlarmn g¢ogunlugunun olumlu oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar gercevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: héller sakl
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore iist iiste
bes y1l donem zarar1 etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasasi Kurulu
karar ile kalkar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya lizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullantlamaz.

Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklan kendi gruplar dahilinde kullanilir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatmm ve esas sézlesmenin ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde serbestc¢ | devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylarn
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devredilebilmesi, borsada iglem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, soz
konusu satiga konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doniismiis olmasi1 sarti aranir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesinde diizenlendigi
lizere;

En az 5 iiyeden olusturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu
iiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yoOnetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi lizere;

A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakk:
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili
paya bolinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismin1 B grubu nama yazili paylar olusturur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagitlamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in, daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yil1 gegmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karar: ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarm kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni

pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanglamaz.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmi ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin imtiyazh
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alinacak kararm imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, Sirket’in toplam imtiyazli paylarinin en az %60’min
imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilarak, katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig1 haller sakls
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gore st iiste
bes y1l donem zaran etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasasi Kurulu
karar ile kalkar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yoénetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gOrdigii zamanlarda, kayith sermaye tavani icinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullani]lamaz.

Sermaye artirmlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklan kendi gruplan dahilinde kullanilir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve esas sézlesmenin ilgili
hilkiimleri c¢ercevesinde serbestce devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin
devredilebilmesi, borsada igslem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, soz
konusu satiga konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doniismiis olmasi1 sart1 aranir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ¢er¢evesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baglikli 8. maddesine gore;
Esas sozlesmede degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret
énligi’'nin iznine baglhidir. Sepmaye Piyasast Kurulu'ndan uygun goriis ve Ticaret
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Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas
sozlesmede belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas sézlesmede belirtilen
hitkiimler ¢ergevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri
ugtinci kigilere kargi tescilden sonra hiikiim ifade eder. Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazh
pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistmin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesine gore;

Genel kurullar olagan ve olaganistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 410, 411, 414 ve 416. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Pay sahiplerinin tiimu veya
bunlarin temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadik¢a, genel kurul ¢agn
prosediirlerine uymaksizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca toplanabilirler.
Cagrisiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplanti nisabinin toplant: siliresi boyunca aynen
korunmast gerekir. Genel kurul toplantilarina gagri yonetim kurulu tarafindan veya Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kisi
tarafindan yapilir. Olagan genel kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve
senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Olaganiistii genel
kurul toplantis1 ¢agrilar1 herhangi bir yoénetim kurulu {iyesinin talebi iizerine yonetim kurulu
tarafindan yapilacaktir. Genel kurul toplantilarina c¢agri konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 29/1 hitkmii saklidir.

Toplantinin giindemi belirlenir ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas
sozlesmeye gore pay sahiplerine bildirilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi: Kanunu'nun 29/4 hiikkmii sakh
kalmak iizere giindemde yer almayan konular goriisillemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngdriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirli iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce
yapilir, S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir.
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yOnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikiimleri ile esas sozlesme ve Sirket’in
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A grubu paylarin oy hakk: imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 479/3. maddesi uyarinca A grubu paylarin sagladigi oy hakki imtiyazi esas
sozlesme degisikliginin goriigildligii genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi
agilmasimin gorisiildiigii genel kurul maddelerinde uygulanmaz. Tiitk Ticaret Kanunu’nun
479/3. maddesinde hiikmiinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu payin 1 adet oy hakki
bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas: veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihl4l edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin
imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 6zel bir toplantida kabul edilmesi
gerekir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her
bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk verir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini difer pay sahipleri arasindan tayin
edecekleri vekil araciligryla temsil ettirebilecekleri gibi pay sahibi olmasina gerek olmayan
vekiller vasitasiyla da temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan veya olmayan vekiller kendi
oy haklarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oy haklarini da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. Vekéleten oy
kullanma konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuat: ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyulur.

Paylar Sirket’e karg1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket’e karst haklarimi ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim flkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalanna, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalanna ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.
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Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Ankara ilinin elverisli bir yerinde yapilabilir.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmas1” baglikli 13.
maddesine gore;

Gerek olagan ve gerekse olagantistii genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerin gerekli kilmasi1 halinde Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar gecerli degildir.

21.18. ihraccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 7. maddesinde diizenlendigi lizere;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatinm ve esas sozlesmenin ilgili
hitkiimleri ¢ergevesinde serbestce devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylarm
devredilebilmesi, borsada iglem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sézlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doniigmiis olmasi sarti aranir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati cer¢evesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede déngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Sirket faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla cesitli sozlesmeler akdetmigtir. Sirket’in taraf oldugu
onemli nitelikteki sézlegmelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Savunma ve Havacihk Sanayii Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, savunma ve havacilik sanayiinde hem kendisi ihaleler yoluyla is almakta, hem de
ihaleleri kazanan ligiincii taraflara alt yiiklenici olarak hizmet saglamaktadir. SDT nin tedarikgi
veya alt yiiklenici oldugu bu tiir projelerde, belirlenen proje teslim planina gére SDT tarafindan
iriin ve hizmetler agamali olarak saglanmaktadir. Proje sirasmnda gelistirilen fikri ve sinai
miilkiyetin SDT’nin igi aldigi kamu kurumlann veya asil yiiklenicilere ait olacag
kararlagtirnlmaktadir. Sirket teminat mektubu vererek bir avans 6demesi almakta, daha sonra
projenin asama kabulleri gerceklestikce 6demelerin geri kalamini taksitler halinde tahsil
etmektedir. Projelerde belirlenen fiyat genellikle sabit olup, eskalasyonlar i¢in sinirl alan
birakilmaktadir. Sirket teslim yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirememesi halinde
glindelik para cezalarina maruz kalabilmektedir. Sirket ayrica sagladig iiriin ve hizmetler igin
cesitli garanti taahhiitleri vermekte ve sagladig iirlin ve hizmetlere iliskin, sdzlesmeye bagl
olarak parasi karsiliginda 10 yil, 20 yil gibi uzun siireli destek saglama taahhiitleri altina
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girebilmektedir. Yerli savunma ve havacilik sanayiinin tesviki igin sanayi katilim ve ofset
yiikiimliiliikleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda ihaleyle veya alt yiiklenici is alan firmalarin
isin belirli bir kismim1 Tirkiye’deki diger firmalardan temin etmesi gerekmektedir. SDT nin
taraf oldugu savunma ve havacilik sanayii tedarik sézlesmelerinde de bu yonde hiikiimler
mevcuttur.

Lisans Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, ¢esitli yazilimlarin, sunucu ve web hizmetlerinin kullanilmasi i¢in lisans kiralama
sozlesmeleri akdetmektedir. Lisans kiralama s6zlesmelerinin ¢ogunlugunda sozlesme bedeli
doviz tizerinden belirlenmektedir. Sirket’in tizerinde 6zellestirmeler yaparak tekrar pazarlamak
lizere lisansladig1 bazi yazilim ¢oziimleri de bulunmaktadir.

Tesvik Sozlesmeleri

Sirket, Tiirkiye’de pozitif bilimleri destekleyen ¢esitli kurum ve kuruluglardan proje gelistirme
karsihginda tegvik almaktadir. S6z konusu tesvik sozlesmeleri altinda bagka AR-GE destegi
alimirsa destekleyiciye haber vermek, reklam yasaklari gibi hiikkiimler bulunmaktadir. Ayrica
tesvik s6zlesmeleri altinda elde edilen proje giktilar veya ¢ikt1 taahhiitleri kamu kurumlarina
satilirsa, projenin yiriirlilkten kalkacagi, satisa iligkin gerekli bildirimler yapilmazsa alinan
destek 6demesinin tamaminin geri 6denecegine iliskin hiikiimler de bulunmaktadir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket sermaye ihtiyacini ve faaliyetlerini finanse etmek tizere ¢esitli kredi ve finansman
sozlesmeleri imzalamistir. Sirket, 9 adet banka ile genel kredi sdzlesmeleri akdetmis olup, bu
sozlesmelerde belirlenen TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden gayri nakdi kredi limitlerinin
30.06.2022 itibariyla toplam TL karsihg 1.278.312.031 TL’dir. 30.06.2022 itibariyla toplam
kredi risk tutan ise 357.784.424 TL dir.

Sirket’in akdettigi yukanda bahsi gecen genel kredi sozlesmeleri uyarinca kullandig
gayrinakdi krediler dogrultusunda ilgili bankalar tarafindan, 30.06.2022 tarihi itibariyla 113
adet teminat mektubu diizenlenmistir ve bu tarih itibariyla TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden
diizenlenen s6z konusu teminat mektuplarimin 30.06.2022 itibariyla toplam TL karsiligi
366.709.264 TL’dir.

Genel kredi sozlegmeleri tahtinda kullanilan nakdi ve gayrinakdi krediler genel olarak Sirket’in
hissedarlar1 tarafindan saglanan miiteselsil kefaletler ile teminat altina alinmustir.

Yukanida belirtilen genel kredi sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in 6nemli
borglanmalar edinmesi, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yénde degigmesi, borglarin geg
ddenmesi, yaniltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankanin onay1 olmaksizin ortaklik
yapisiin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi birtakim genig haklar tanimaktadir. Buna
ek olarak, bahsi gecen genel kredi s6zlesmeleri uyarinca Sirket’in hakim ortaginin degismesi
ya da paylarinin devredilmesi veya satilmasi gibi durumlarda ilgili bankaya bildirim yapilmasi
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veya ilgili bankadan izin alinmasi gerekmektedir. Sirket, halka arz i¢in ilgili s6zlesmeler
tahtinda bankalara gerekli bildirimleri yapmis ve gerekli izinleri almigtir.

Is Birligi ve Is Ortakhg Sozlesmeleri

Sirket, kamu tiizel kigileri veya ozel tiizel kigiler ile yiiriitillecek projelere yonelik olarak,
sOzlesme taraflar ile sahip olduklari imkan ve kabiliyetleri birlestirmek amaciyla is birligi
sOzlesmeleri ve bu dogrultuda her bir proje kapsaminda c¢esitli is ortaklig1 sozlesmeleri
akdetmistir.

Bu kapsamda, Sirket ile TAMGOR arasinda 25 Aralik 2015 tarihinde imzalanan is birligi
anlagmasi cercevesinde taraflar arasindaki is ortakligimin genel prensipleri belirlenmis olup,
birlikte herhangi bir projenin bu ortaklik tarafindan alinmasi durumunda taraflar arasinda o
projenin viiriitiilmesine yonelik mutabakat ile adi ortaklik s6zlesmesi niteliginde is ortakligi
sozlesmeleri imzalanacagi Ongériilmiistiir. Bahsi gecen proje bazinda is ortakhig
sozlesmelerinde ilgili proje kapsamindaki islerin TAMGOR-SDT is ortakhii tarafindan
gergeklestirilmesi, elde edilecek kérin paylagimi ve kurulacak is ortakligt kapsaminda taraflarin
gorev ve yikimliiliikleri gibi hususlar diizenlenmektedir. Bu kapsamda, sézlesmeye konu
islerin yerine getirilmesi ile ilgili iiriin tasarimlar ve iiriin tasarimlar1 noktasinda sistem ¢6ziimii
olusturma TAMGOR’iin; proje yonetimi, kalite ile konfigiirasyon yonetimi ise Sirket’in
sorumlulugunda olacaktir. Ortakliktan elde edilecek maliyet sonras: kér ve zarar; ortaklik hisse
oranlar uyarinca esit olarak paylasilacaktir. Sézlesmeye konu proje kapsaminda tanimlanan
iirlinlerin gelistirmesinden dogan ve gelistirme sathasinda dogacak tiim {iriinler ile ilgili her
tiirlii hak ise TAMGOR ’e ait olacaktir.

Proje bazinda gergeklestirilecek isler icin ise kamu birimleri ve 6zel tiizel kisiler ile TAMGOR -
SDT Is Ortaklig1 arasinda ayr1 tedarik ve hizmet sézlesmeleri akdedilmistir.

TAMGOR-SDT Is Ortaklig: ile kamu birimleri ile akdedilen szlesmeler, yukarida agiklanan
Savunma ve Havacilik Sanayii Tedarik Soézlesmeleri niteligindedi. TAMGOR-SDT Is
Ortaklig ile 6zel tiizel kigiler arasinda akdedilen tedarik ve hizmet sozlesmeleri genellikle
sozlesmede belirlenen iiriinlerin ve dokiimanlarin teslimi, test, garanti, periyodik bakim ve
onarim, ara¢ entegrasyon, egitim gibi hizmetlerin ifasina yonelik olup, sdzlesmelerin
yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi tarihe kadar gecerli olacag Ongoriilmiistiir. S6z konusu
iirlinler, dokiimanlar ve/veya hizmetler karsihginda TAMGOR-SDT s Ortakligi’na
sozlesmelerde belirlenen sabit ve degismez bir gotiirii bedelin 6denecegi diizenlenmistir.
Sozlesmelerde, belirli kogullarla yiikiimliiliiklerin zamaninda ve/veya usuliine uygun olarak ifa
edilmemesi hallerinde, ¢ogunlukla azami bir ceza tutarim1 agmamak iizere, geciken {iriin,
dokiiman ve/veya hizmet bedeli {izerinden belirli bir oranda gecikme cezasmnin TAMGOR-SDT
Is Ortaklip1 tarafindan ddenecegi kararlastirilmistir. Sozlesmeler kapsaminda teslim edilen
iirtinler i¢in kabul veya teslim tarihinden itibaren iki veya ¢ yillik garanti siireleri verilmigtir.
TAMGOR ile akdedilen is birligi anlagmast ile is ortakliklar1 devam etmektedir. Proje bazlh is
ortaklig1 sézlesmelerine konu mevcut projelerin bir kismi tamamlanmis olup, bu projeler igin
miisteriler ile akdedilen sdzlesmeler fahtinda, garanti yiikiimliiliikkleri devam etmektedir. S6z
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konusu yiikiimliiliikkler sona erdikge, ilgili projelere dair is ortakliklar ilgili sozlesmeleri
cergevesinde sona erdirilecektir.

TAMGOR ile akdedilenler haricinde, sair iigiincii kisilerle akdedilmis is birligi/is ortaklig
sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu s6zlesmelerde ise Sirket savunma projeleri yiiriitme deneyimi,
iiretim/miihendislik/kalite altyapisy, i gelistirme, satig, pazarlama kanallan ve finansal giicii ile
veya elektronik tasarim, algoritma uyum onayi, tasarim ve lUretim, dogrulama testleri gibi
alanlara iligkin ilgili ortakhga katilmakta, is ortaklan ise Uiriin gelistirme tarafindaki teknik
birikimleri ve alt yapilan ile veya tasanm destegi, teknik malzeme se¢imi ve mekanik
tasarimlara iligskin konularda is ortakligina katilmaktadir. Bu s6zlesmelerde Sirket ortaklik orani
isin niteligine gore degismektedir. Bazi sozlesmelerde yiiriirliik tarihinden sonra gelistirilecek
tirtine ait tiim fikri ve sinai miilkiyet hakki taraflarin esit oranlarda ortak miilkiyetinde olacag:
kararlastirilmis olup, bazi sdzlesmelerde ise s6z konusu fikri ve sinai miilkiyet haklarinin son
miigteriye ait olacag1 dngoriilmiigtiir.

Arsa Tahsis Sozlesmeleri

SDT, Ankara Uzay ve Savunma Teknolojileri A.$. ile 07.08.2020 tarihinde biri 15.241
metrekare, digeri 15.135 metrekarelik olmak {izere iki adet arsa tahsis sdzlesmesi imzalamistir.
Sozlesmeler altinda gegici tahsis bedellerinin pesin olarak dédenmesi kararlagtirilmigtir. SDT
ayrica saticinin kesin olarak belirleyecegi arsa bedelleri ile yapilacak diger yatinimlara itirazsiz
olarak katilacagini belirten noter tasdikli bir taahhiitname vermistir.

Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde yapiya ait
projeleri organize sanayi bdlgesi yoOnetimine tasdik ettirerek yapr ruhsati alinmamasi
durumunda tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varligi halinde bir yili gegmemek iizere
organize sanayi bolgesi yonetim kurulu tarafindan uzatilabilir. Tahsis edilen parseller ile ilgili
olarak ingaat ruhsat1 28.09.2022 tarthinde alinmagtir.

Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak yap: ruhsat1 alindif: tarihten itibaren 2 yil igerisinde
igyeri agma ve caligma ruhsati alinmazsa tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varlif:
halinde toplamda iki yili gegmemek iizere yonetim kurulu tarafindan uzatilabilir. SDT’nin
arsalarin tapusunu alabilmesi i¢in Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi Madde 58
altindaki tapu verme siirecini igletmesi gerekmektedir, ilgili maddeye gore tahsisli arsasi
bulunup tapu verme iglemi i¢in bagvuranlara isyeri agma ve ¢aligma ruhsati alarak tesisi iiretime
gecenlere geri alim hakki serhi konulmadan, yap: kullanma izni almasi sart1 ile tesisi liretime
geemeyenlere ise geri alim hakki gerhi konularak, ipoteksiz tapulari verilir.

Merkez Yerleske Kira Sozlesmeleri

SDT Merkez Yerleskesi’ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ile iki adet kira sdzlesmesi
akdetmigtir. Bu gercevede, Titanyum C Blok Binasi 37/1 Numarali Ofis adresinde 3.427 m?
biyiikliigiinde ve Titanyun C Blok Binast 37/1 (Depo) Numarali Ofis adresinde 79 m?
biiyiikliigiinde olmak iizere toplamda 2 adet “AR-GE Alan1” Sirket tarafindan kiralanmaktadar.
01.07.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda\gegerli olan kira sézlesmeleri, feshedilmedigi siirece
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1 y1l daha uzamis sayilacaktir. Sézlesmede yer alan olagan fesih hiikiimlerinin yani sira, 4691
sayih Kanun uyarinca bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma
tarihinden itibaren yonetmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmamalan veya
denetleme sonucunda aykiri faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda
aykir1 faaliyetlerini diizeltmemesi halinde s6zlesmenin fesholunmus sayilacag: hiikiim altina
alinmagtir.

Kira sozlesmelerinde ayni zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarinin sirkette sahip olduklari
hisselerini veya sirket hisselerinin tamamini {igiincli gsahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklar, aksi haldle ODTU
Teknokent A.S. nin sdzlesmeyi tek tarafli ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir.
Bu ¢ergevede Sirket, planlanan halka arz i¢in gerekli bildirimleri yaparak izinleri almistir.

MET-2 Kira Sozlesmesi

SDT, MET-2 Yerleskesi’ne iliskin olarak ODTU Teknokent A.S. ile bir adet kira sézlesmesi
akdetmistir. Bu gergevede, ODTU Met A Blok Binas1 54/A Numarali Ofis adresinde 690 m?
biiyiikligiindeki “AR-GE Alam” Sirket tarafindan kiralanmaktadir. 01.07.2022- 31.12.2022
tarihleri arasinda gegerli olan kira sozlesmesi, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzams
sayilacaktir. Sozlesmede yer alan olagan fesih hiikkiimlerinin yam sira, 4691 sayili Kanun
uyarinca bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren
yonetmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmamalar veya denetleme sonucunda
aykin faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda aykir1 faaliyetlerini
diizeltmemesi halinde s6zlesmenin fesholunmus sayilacag: hiikiim altma almmagtir.

Kira sozlesmelerinde aym zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarinin sirkette sahip olduklar
hisselerini veya girket hisselerinin tamamim tgiincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklan, aksi halde ODTU
Teknokent A.S.’nin s6zlesmeyi tek tarafli ve haklt sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir.
Bu ¢ergevede Sirket, planlanan halka arz igin gerekli bildirimleri yaparak izinleri almustir.

Sirket ayrica simiilasyon projesinde miisteri kabul ve gosterim alani olarak kullanilmak iizere
Bilisim ve Telekom Kulucka ve Idari Binas1 (Bilim) Binas1 depo 7 Numarali Ofis adresinde
115 m?’lik kapali alan kiralamistir. 1.03.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan
sozlesme, feshedilmedigi siirece 1 y1l daha uzamis sayilacaktir.

ASO Teknopark Kira Sézlesmesi

SDT, ASO Teknopark Yerleskesi’ne iliskin olarak ODTU Teknokent A.S. ve ASO Teknopark
A.S. ile bir kira sozlesmesi akdetmistir. Bu ¢er¢evede, Ahi Evran OSB Mabhallesi, Erkunt
Caddesi, No:3/16 adresinde yer alan 42 m? biyiikligindeki “Ek AR-GE Binas1” Sirket
tarafindan kiralanmaktadir, 01.12.2021- 01.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan kira
sozlesmesi, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzamig sayilacaktir. S6zlesmede yer alan olagan
fesih hiikiimlerinin yani sira, 4691 sayili Kanun uyarmca bdlgede faaliyet gosteren
girisimcilerin projelerinin tamamlanmg-tarihinden itibaren yonetmelikle belirlenen sartlar
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dahilinde yeni bir proje sunmamalar1 veya denetleme sonucunda aykiri faaliyetlerin tespit
edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda aykin faaliyetlerini diizeltmemesi halinde
sOzlesmenin fesholunmusg sayilacag: hiikiim altina alinmistir.

Kira sozlesmesinde ayni zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarinin girkette sahip olduklan
hisselerini veya sirket hisselerinin tamamuni tgiincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye ve ASO Teknopark A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda
olduklari, aksi halde ODTU Teknokent A.S.’nin ve ASO Teknopark A.S.’nin sézlesmeyi tek
tarafli ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir. Bu cergevede Sirket, planlanan
halka arz i¢in gerekli bildirimleri yaparak izinleri almigtir.

Sigorta Policeleri
Sirket’in faaliyetlerini, is ve islemlerini yiirlittiigli Ankara’da bulunan merkez ofisi ile MET 2
Subesi ve ASO Teknopark Subesi’ne iligkin olarak gesitli sigorta s6zlesmeleri akdedilmistir.

Sirket’in merkez adresi Axa Sigorta A.§. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak
endiistriyel paket yangin sigorta policesi kapsaminda yangin sigortasi, elektronik cibaz
sigortasi, cam kirilmas: sigortasi, hirsizlik sigortas, li¢lincii sahis mali mesuliyet sigortasi, ferdi
kaza sigortasi ve makine kirilmasi sigortasi ile sigortalanmmstir. Teminatlarin kapsami genel
olarak hirsizlik, deprem ve yanardag patlamasi, sel ve su baskini, déhili su, duman, yer kaymasi,
firtina, tasitlan ¢arpmasi, kar agirligi, enkaz kaldirma masraflari, grev, lokavt, kargasalik, halk
hareketleri, kotii niyetli hareketler, teror, dolu, kira kaybi, intifadan mahrumiyet, makine
kinlmasi ve elektronik cihazlar1 icermektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in merkez adresi i¢in
12.03.2023 tarihine kadar gegerli olmak iizere igveren mali sorumluluk poligesi ve 12.03.2023
tarihine kadar gegerli olmak iizere nakliyat sigortasi policesi diizenlenmistir.

Sirket’in MET 2 Subesi, Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak isyeri
paket sigorta policeleri, makine kirilmasi sigorta poligesi ve elektronik cihaz poligesi
kapsaminda yangin sigortasi, elektronik cihaz sigortasi, cam kirilmasi sigortasi, hirsizlik
sigortasi, tliclincli sahis mali mesuliyet sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve makine kirilmasi
sigortasi ile sigortalanmigtir. Teminatlarin kapsami genel olarak yangm, grev, lokavt,
kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler, teror, hirsizlik, fiziki zararlar, anzi ingaat
isleri, izolasyon eksikligi, ¢aliganlara ait egyalar, komsuluk mali mesuliyet, kiraci mali
mesuliyet, makine kirilmasi, dolu, ice ¢Okme, elektronik cihaz, deprem, igiincii sahis
sorumluluk ve elektrik hasarlarim icermektedir. Bunlara ek olarak, MET 2 Subesi adresi i¢in
12.03.2023 tarihine kadar gecerli nakliyat sigorta poligesi diizenlenmistir.

Sirket’in ASO Teknopark Subesi, Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak
klasik yangin sigortasi poligesi kapsaminda yangn sigortasi, hirsizlik sigortasi ve ek teminatlar
ile sigortalanmugtir. Teminatlarin kapsami genel olarak yangin, hirsizlik, kaldirma masraf,
deprem, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler, terdr, dolu, elektrik
hasarlar1, komsuluk mali sorumlulu urmasi ve fiziki zararlar1 icermektedir.
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Sirket’in merkez adresi, MET 2 Subesi ve ASO Teknopark Subesi i¢in diizenlenen poligeler
birer yillik siireler i¢in diizenlenmekte olup her y1l yenilenmesi planlanmaktadir.

Hizmet ve Eser Sozlesmeleri

Sirket, {irlin tasarimu ve teslimi, sistem ve/veya yazilim gelistirilmesi ve teslimi, {iriin gelistirme,
montaj, ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi, egitim, garanti, sistem analizi, {iretimi, muayenesi,
entegrasyon ve kurulumu, test ve dogrulama gibi iglerin tedariki igin cesitli sirketlerle
sozlesmeler akdetmistir. Bu sozlesmeler genel olarak yiikiimliiliiklerin tamamen yerine
getirildigi tarihe kadar gegerli olup, s6z konusu isler karsilifinda tedarikgilere sézlesmelerde
belirlenen ilgili bedeller 6denecektir. Stzlesmeler tahtinda teslim edilen {iriinlerin, kabullerini
takiben on sekiz ay, iki yil veya li¢ yillik siirelerle tedarik¢ilerin garantisi altinda olacag:
O6ngorilmistiir.

Sozlesmelerde genel olarak, belirli kosullarla yiikiimliiliklerin zamaninda ve/veya usuliine
uygun olarak ifa edilmemesi hallerinde, azami bir ceza tutarini1 agmamak iizere, s6zlesme veya
iiriin bedeli tizerinden belirli bir oranda gecikme cezasmin tedarikgiler tarafindan ddenecegi
kararlagtirilmigtir. Sézlesmelerin ¢ogunda tedarik¢inin yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
yerine getirmemesi, sdzlesme hiikiimlerine aykir1 hareket etmesi, mallarim alacaklilar1 lehine
devretmesi veya feragatte bulunmasi, iflas etmesi ya da tasfiyesine karar verilmesi,
yiikiimliiliiklerini zamaninda bitirememesi ve en az 10 giin siireli gecikme ihtarmna ragmen
siirenin sonunda durumun devam etmesi gibi hallerde Sirket’in hakli fesih hakki bulunacag:
kararlagtirilmigtir, Bununla birlikte, sdzlesmelerin bir kisminda Sirket’in uygun ve gerekli
gordiigii hallerde belirli siirelerle yazili tebligat yapmak sart1 ile sézlesmeyi tek tarafl: olarak
tamamen veya kismen feshetme hakki Sirket’e taninmugtir. Sozlesmeler kapsaminda
tedarikgiler tarafindan yapilan tasarim, gelistirme ve/veya eklemelere iligkin ortaya gikacak
fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ¢ogunlukla Sirket’e ait olacag: diizenlenmis olmakla birlikte,
baz1 sézlesmelerde bu fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tedarikgiye ait olacagt veya Sirket
tarafindan nihai miisteriye devredilecegi kararlagtiritmigtir.

Danismanhk Sozlesmeleri

Sirket, belirli bolgelerde iiriinlerinin pazarlanmasi ve satilmast, fiyatlandirma, proje kontroli,
yapim Kontrolii, yatirim ve yonetim, yurt disinda is gelistirme, pazarlama, satis ve teklif
stratejileri, belirli iiriinlerin geligtirilmesi, sistem analizi, tasarim, {iiretim, muayene,
entegrasyon, kurulum ve lojistik destegi, yasal mevzuat ve proje/teknik gerekliliklerine
uygunlugunun denetlenmesi gibi hizmetlere iligkin olarak damismanlik so6zlesmeleri
imzalamagtir.

Danigmanlik sozlesmelerinden triinlerin belirli bélgelerde veya belirli kisilere yonelik
lirlinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi ve/veya fiyatlandirmasina yonelik s6zlesmeler genellikle
yabanci sirketlerle akdedilmis olup, s6z konusu bolgeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri,
Uzak Dogu iilkeleri, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika ve Kore Cumhuriyeti bulunmaktadir.

Soézlesmelerin bir kisminda danisma enecek tutar, danigmanin hizmetleri dogrultusunda
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akdedilen sozlesmeler bazinda sézlesme bedelinin belirli bir yiizdesi olarak belirlenmigken,
bazi1 damigmanlik s6zlesmelerinde aylik 6demeler 6ngoriilmiistiir.

Alt Yiiklenicilik Sozlesmeleri

Sirket, yiiriittiigli projeler ve igler kapsaminda, saha incelemeleri yapilmasi, dokiimanlarin
¢ikarilmasi, ingaat iglerinin kapsaminin belirlenmesi, saha ingaat islerinin gergeklestirilmesi,
montajlarin yapilmasi, kabul testlerinin yapilmasi, saha kurulumu ve saha kabul testleri, teknik
destek, egitim, bina yapimi ve igletimi, bunlara iliskin montaj, isletmeye alma, bakim onarim,
yedek parga destek hizmetleri gibi isler i¢in gesitli alt yiiklenicilik s6zlesmeleri akdetmistir. Bu
sozlesmelerde genel olarak, belirli bir takvim gergevesinde yiikiimliiliikklerin tamamlanmasi
ongériilmiis olup, belirli haller ¢ergevesinde yiikiimliiliikklerin geg ifa edilmesi durumlarinda,
azami bir ceza tutarim agmamak lizere, sozlesme veya iriin bedeli iizerinden belirli bir oranda
gecikme cezasmin alt yiikleniciler tarafindan 6denecedi kararlagtirlmigtir. S6z konusu isler
karsihifinda alt yiiklenicilere odenecek tutarlar bazi s6zlesmelerde gotiirii bedel olarak
belirlenmisken, baz1 sézlesmelerde is bagina bedel 6denecedi 6ngoriilmistiir. Sézlesmelerde
¢ogunlukla iiriinlerin/hizmetlerin Sirket tarafindan kabulii tizerine iki y1l alt yiiklenici garantisi
altinda olacag belirlenmigtir. Alt yiiklenicilik s6zlesmelerinin bazilarinda taraflarin her birine
tek tarafli fesih hakki taninirken, bazi sézlesmelerde yalnizca Sirket sézlesmeyi herhangi bir
nedene dayanmaksizin tek tarafli olarak fesih hakkina sahiptir.

Miisteri Sozlesmeleri

Sirket’in miigterileri ile olan ig iligkileri genel olarak yazih satis s6zlesmeleri veya siparis
formlari/emirleri ile bunlarda yer alan genel hiikiim ve kogullar gergcevesinde ya da veya fatura
bazli olarak vyiriitilmektedir. Bahsi gecen genel hiikkiim ve kogullarda genel olarak
yiikiimliilitkklerin ge¢ veya eksik ifa edilmesi durumlarinda siparis bedeli lizerinden belirli bir
oranda giinliik gecikme faizinin Sirket tarafindan 6denecegi ongorillmiistiir. Bazi genel hiikiim
ve kosullar uyarinca ise miigteriye tek tarafli fesih hakki taninmigtir ve garanti siireleri
ongoriilmektedir.

23. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca Ram Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022
doénemlerine ait konsolide finansal tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar:
www.sdt.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
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31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Denetci Omer CEKIC

Adresi Maslak Mahallesj, Tagyoncas1 Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,

Meslek Kuruluslar ShineWing International

30.06.2022 donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:
“Goriigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim
Sirketi ve miisterek faaliyetlerinin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve 30
Haziran 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait finansal performansini
ve nakit akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemlerine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denetci goriisii:

“Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, “Simirli Olumlu Gériisin Dayanagi” adh
paragrafta belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri Anonim Sirketi ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansint ve nakit akiglarimi, Tiirkive Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Stnirl Olumlu Goriigiin Dayanag:

“Sirket’in dzel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra atanmis
olmanmuzdan dolay, iligikteki 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin dénem
sonu itibaryla fiziki stok sayimlarim gézlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisiyla, 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ilisikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile
ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satislarin
maliyeti hesap kalemi icin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadigi tarafimizca tespit
edilememigtir.

Yaptigimiz 6zel bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK ") yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK ") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari 'min bir parcast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
nde ayrintili bir gekilde aciklanmpgtir. KGK

sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagims,
Denetimine lliskin Sorumluluklar




tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket 'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getivilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimn, simrl olumlu goriigiimiiziin olugturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Y oktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Y oktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraccimn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitimm politikasina gore;

Sirket, alacag1 kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasinda denge kurulmasi i¢in &zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
ekonomik konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in ve is ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi slirece sermaye piyasast diizenlemeleri ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karini, Sirket esas sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylarnn oranminda dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kar’in Tespiti ve Dagitim1” baglikli 16. maddesine gore;

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Odenmesi gereken zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
oda goriilen donem kéri, varsa/ gecmis yillar zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan

asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5’i kanuni yedek akceye aynlir.
Birinci Kér Payi:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag ilizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikas1 g¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kér Payz:

d. Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’ nun hiikiimlerine uygun olarak,
kar pay1 avansi dagitabilir. Kar payi avansi dagitabilmesi igin ilgili mali hesap donemiyle siirh
olmak kosulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kar pay: avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulanr.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede ve kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kéir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitimina iligkin almig oldugu kararlar agsagida
yer almaktadir:

Sirket’in 05.02.2019 tarihli 2017 — 2018 yillarina iligkin yapilan olagan genel kurul karan ile
geemis yil karlarindan karsilanmak iizere 13.213.390,09 TL’ nin yasal yedekler aynldiktan
sonra dagitilmasina karar verilmis olup, 1.683.978,33 TL yasal yedek akge ayrilarak 05.02.2019
tarihinde ortaklara 11.529.411,76 TL nakit kar pay1 ddemesi yapilmustir.

Sirket’in 02.12.2017 tarihli olaganiistii genel kurul kararn ile ge¢mis ve ilgili yil karlarindan
karsilanmak tizere 25.328.934,15 TL’nin yasal yedekler aynldiktan sonra Sirketin nakit
akimina gore 3 yil igerisinde dagitilmasina karar verilmis olup, 2.275.357,65 TL yasal yedek
akge ayrilarak 08.01.2020 tarihinde 17.527.647,09 TL ve 13.01.2020 tarihinde de 5.525.929,41
TL olmak iizere toplam 23.053.576,50 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmustir.

Sirket 2021 yilinda 7326 sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun” kapsanminda 8.840.005 TL tutarindaki
stoklarini kaydetmisg, 06.10.2021 tarihinde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar
kar pay1 dagitimi girket ortaklarina gerceklestirilmistir.

Sirket’in 18.03.2020 tarihli 2019 yilina iligkin yapilan olagan genel kurul karart ile ge¢gmis ve
ilgili y1l karlarindan ayrilmasi gereken yasal kargiliklardan sonra kalan kisminin kar pay: olarak
dagitilmasina karar verilmis olup, bu kapsamda 3.861.703,70 TL yasal yedek akge ayrilarak
31.01.2022 tarihinde 22.655.333,34 TL nakit kar pay1 ddemesi yapilmustir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla ger¢eklestirmis oldugu sermaye
artirimlarina iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

Sirket’in 18.03.2020 tarihli genel kurul karan ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil karlarindan karsilanmak tizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup s6z
konusu sermaye artirtmi 01,04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayili
TTSG’de ilan edilmisgtir.

Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karari ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamami ge¢mis
yil karlarindan kargilanmak tizere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup soz
konusu sermaye artirimi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmis, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlilif: lizerinde etkisi olmus veya izleyen
donemlerde énemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢ercevesinde zaman
calisanlaniyla, vergi idaresi ve befizeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadur.
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Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takibi benzeri tiim hukuki siireglerine dair detayli bilgiler
Ek/4’te yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Y oktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarast) veya bagska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 12.250.000 TL olup 8.000.000 TL’lik
kismu Thraggmin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye artirilacaktir. Kalan 4.250.000 TL
nominal degerli kisim ise Thragginin meveut ortaklan tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz
edilecek olup 4.250.000 TL nominal degerli paylarin 4.037.500 TL nominal degerli kismi
Mehmet DORA, 212.500 TL nominal degerli kism1 da Mustafa Fatih UNAL tarafindan ortak
satist yoluyla halka arz edilecektir.

Namat/ Pay Sayisinin | Bir Payin
ot St Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Graby I-{;Ig:}?le muyazlach Pay Sayis) Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
g Oram (%) (TL)
B Nama Yoktur. |12.250.000 24,26 1,00 12.250.000 | 21,12
TOPLAM | 12.250.000

Thrag edilecek 12.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin halka arz sonrasi
olugacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %24,26 olurken, halka arz sonrasi
olusacak 58.000.000 TL’lik Thragci sermayesine oram1 %21,12 olacaktir.

Paylarin ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazih

paya boliinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari gekilde tamamen ddenmistir.

50.000.000 adet paym 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismini B grubu nama yazih paylar olusturur.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.

urulu ve Siiresi” baslikli 9. maddesinde diizenlendigi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yoneti
lizere;
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En az 5 iiyeden olusturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulu
ilye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarm ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki: verir.

Sermaye Artirnm Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Netaa Pay Sayisinin | Bir Paym
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 Grup Eay Domtingl s Toplam glSermaveve
Oldugu Sayisina Orani | Degeri (TL) Oram (%)
(%) (TL)
B Nama Yoktur | 8.000.000 15,84 1,00 8.000.000 13,79
TOPLAM | 8.000.000

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrasi olugacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %15,84
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik Ihraggi sermayesine orami %13,79
olacaktir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Natha Pay Sayisimin | Bir Payin
] T Pay Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Sl
Oldusu Sayis1 Sayisina Oram Degeri (TL) | Oram (%)
2 (%) (TL)
B Nama Yoktur | 4.250.000 8,42 1,00 4.250.000 7,33
TOPLAM | 4.250.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paylarm halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki payr %8,42
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik Ihragci sermayesine orami %7,33
olacaktir.

Halka Arz Eden Ortaklar
Ortagin Ads Halka Arz1 Yapilacak Ortak Satis1 Yapilacak l_’aylarm
No Soyad 1/Unva1’n Paylarin Nominal Tutar: Halka Arz Sonrasi Sirket
(TL) Sermayesindeki Pay1 Orani (%)
1 Mehmet DORA 4.037.500 6,96
2 Mustafa Fatih UNAL 212.500 0,37
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmimin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat1 kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylan kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasi1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara ilisgkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (1I-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hiikmii ve SPK'nin II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”
uyarinca;

¢ Halka agik ortakbklar, karlarmi genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

¢ Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay:1 ayrilmadikca bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
o Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilur.

e Kar payi, anilan Teblig’de 6ngoriillen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarh taksitlerle ddenebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate

alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kari ile TTK ve Vergi Yasalart kapsaminda
hazirlana Iinansal tablolara gére hesaplaian net dagitilabilir donem karindan diisiik olan1 “net
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dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir.

¢ Sirket mevcut durum itibariyla esas sdzlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikkiimleri uygulamaktadr.

a) Hak kazamilan tarih:

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tlimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Thrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibartyla
paylarin tiimii kar pay1 alma hakk: elde eder.

Yatinmecilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zamanasimi:
Y oktur.

¢) Hakkin kullanimma iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanmim prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglar altindaki yatinmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklann kar pay1 6demeleri MKK aracilig ile yatirimeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yoéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi:

Kar payi orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket esas sozlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Kar pay:1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket’in kar dagitimi politikasina gore;

Sirket, alacagi kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
inda denge kurulmasi i¢in 6z¢n'\gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve




ekonomik konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir
d6nem karim, Sirket esas sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylari oraninda dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kar’in Tespiti ve Dagitim1” baglikli 16. maddesine gore;
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diiglildiikten sonra geriye kalan ve yillk
bilangoda gorillen donem kér, varsa gegmis yillar zararlannm diisiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dihilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagimcaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikast gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrlir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig:r yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kir payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

KAr pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas s6zlesme hiikiimlerine gére gene)Rurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.
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Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikkiimlerine uygun olarak,
kr pay1 avansi dagitabilir. Kér pay1 avansi dagitabilmesi i¢in ilgili mali hesap dénemiyle simnirli
olmak kosulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kir pay1 avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve Kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitimina iligkin almis oldugu kararlar agagida
yer almaktadir:

Sirket’in 05.02.2019 tarihli 2017 — 2018 yillarina iligkin yapilan olagan genel kurul karar ile
gegmis 1l karlarindan kargilanmak tzere 13.213.390,09 TL’nin yasal yedekler ayrildiktan
sonra dagitilmasina karar verilmis olup, 1.683.978,33 TL yasal yedek akce ayrilarak 05.02.2019
tarihinde ortaklara 11.529.411,76 TL nakit kar pay1 ddemesi yapilmigtir.

Sirket’in 02.12.2017 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile gegmis ve ilgili y1l karlarndan
karsilanmak iizere 25.328.934,15 TL’nin yasal yedekler ayrildiktan sonra Sirketin nakit
akimma gore 3 yil igerisinde dagitilmasina karar verilmis olup, 2.275.357,65 TL yasal yedek
akge ayrilarak 08.01.2020 tarihinde 17.527.647,09 TL ve 13.01.2020 tarihinde de 5.525.929,41
TL olmak iizere toplam 23.053.576,50 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmugtir.

Sirket 2021 yilinda 7326 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Iligkin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki
stoklarim kaydetmis, 06.10.2021 tarihinde 7326 sayili kanun kapsaminda artinlan tutar kadar
kar pay1 dagitimu girket ortaklarina gerceklestirilmistir.

Sirket’in 18.03.2020 tarihli 2019 yilina iligkin yapilan olagan genel kurul karari ile gegmis ve
ilgili y1l karlarindan ayrilmasi gereken yasal kargiliklardan sonra kalan kisminin kar pay: olarak
dagitilmasina karar verilmis olup, bu kapsamda 3.861.703,70 TL yasal yedek akge ayrilarak
31.01.2022 tarihinde 22.655.333,34 TL nakit kar pay1 ddemesi yapiimigtir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla ger¢eklestirmis oldugu sermaye
artinmlarma iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket’in 18.03.2020 tarihli genel kurul karar1 ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gecmis
yil karlarindan karsilanmak tizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup soz
konusu sermaye artirimi 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayih
TTSG de ilan edilmistir.
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Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karari ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil karlarindan kargilanmak tizere 40.000.000 TL artisla 50.000.000 TL ye ¢ikarilmig olup sz
konusu sermaye artirimi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmig, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

Yeni Pay Alma Hakkl (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-
18.1), VII-128.1 sayil Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gére alma hakkim haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢gikarilmig sermaye olur ve esas s6zlesmede tespit edilen
kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artinilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik donemler itibariyla genel kurul karanyla
uzatilabilir. Kayithh sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangi¢ sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarimin kullamildifi belgelerde
¢ikarilmis sermaye miktarmin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanllamaz. Yénetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin sinirlandinlmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili paya
boéliinmiis olup, toplam 50.000.000 TL’ dir. S6z konusu ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazil paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismini B grubu nama yazili paylar olugturur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavan izni 2022-2026 yillan (5 y1l) i¢in
gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in, daha nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu karan ile sermaye artirimi yapilamaz.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya imtiyazli pay

sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair kararlarin almabilmesi i¢in kararin imtiyazlh
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapdasaklart @zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
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Almacak kararin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, Sirket’in toplam imtiyazli paylarmnin en az %60’mimn
imtiyazh pay sahipleri ozel kuruluna katilarak, katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy
kullanmasina baghdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesi uyannca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig1 héller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore iist liste
bes y1l dénem zaran etmesi durumunda, oy hakkina iliskin imtiyazlar Sermaye Piyasas1 Kurulu
karar ile kalkar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkiimleri ¢er¢evesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitihir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikartlamaz.

Yoénetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavami ig¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
cikanlmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazh pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklan yeni pay alma haklar1 kendi gruplan déhilinde kullanilir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve esas s6zlesmenin ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde serbestce devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin
devredilebilmesi, borsada islem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z
konusu satisa konu A grubu paylarn, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
déniismiis olmasi sarti aranir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuati ¢ergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka ac¢ik anonim ortakliklarn sermaye artirmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varhiginin
kullanilmasina iliskin bagka bir hilkim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baglikli 17. maddesinde
diizenlendigi tizere;

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklann genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarn ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14, maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar1 ve
Y onetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarmn bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylkiimliligi, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hgsap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli

ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerjhden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul
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disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni
bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazismalarmin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimin incelenebilmesi igin, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir. izin alindigi takdirde,
inceleme bir uzman aracihi@iyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin i¢inde, dier hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlegsmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldinlamaz ve smirlandirilamaz.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler g¢ercevesinde, yonetim kurulu
tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide,
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasmdan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve aynica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtinldigi veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulann giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya gindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
edigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantiya
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Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinm itibarl degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 24. maddesi ve II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrnilma Hakk: Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkima sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkmin kullanim siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokimaninda ilan edilen esaslar cercevesinde gerceklestirilir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarmi, alim islemlerini
gerceklestirmek {izere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis:
gerceklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesi
durumu sakli kalmak iizere, ayrilma hakkini kullanmak icin bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satig1 takip eden ig gilinii Odenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bi¢gimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina mubhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gartt aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cercevesinde ayrilma hakki kullandirilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylart borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 1I-23.3 sayili Qnemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi (I1-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklari paylarin imtiyazh olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki
dogar.

itfa / Geri Satma Hakku:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakkl (TTK md. 485):

Sirket’in Esas Sozlegsmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore;

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas s6zlesme tadili i¢in onay alinmasi ve
s6z konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasin takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”ye
yapilacak bagvuru sonucunda basvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun esas sozlesmenin degistirilmesine iligkin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar amilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir
toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikkmiine uygun bir kararla onanmadik¢a
uygulanamaz.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket’in yonetim kurulunun 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayili karan ile halka arza yoénelik

olarak asagidaki karar alinmgtir.

1. Sirketin 750.000.000 TL olan kayith sermaye tavami igerisinde 50.000.000 TL olan
¢ikanilmis sermayesinin 8.000.000 TL nakden artisla 58.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu
suretle ihra¢ edilecek 8.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 8.000.000 adet B grubu nama yazili paylarin mevcut ortaklarmn riigchan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Mevcut ortaklardan Mehmet DORA 'nin sahip oldugu 4.037.500 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 4.037.500 adet ve Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu
212.500 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 212.500 adet olmak
iizere toplam 4.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
4.250.000 adet B grubu nama yazih paylarin ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

3. Sermaye artirimi ve ortak satig1 kapsamuinda ihrag edilecek toplam 12.250.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarin Info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak cikarilmasma ve 6362 sayili
Sermayg Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve diger diizgnlemeleri
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dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin
halka arz gelirinden karsilanmasina,

4. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artim suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, ihrag edilen paylarin tamaminin satilamamasi durumunda, satilamayan paylarin
siiresi igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde iptal edilmesine,

5. Paylarin halka arzina iliskin aracilik hizmetleri igin Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. nin
yetkilendirilmesine,

6. Paylarin halka arz fiyatinin Info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

7. S6z konusu paylarmm Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat
gercevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle halka arz edilmesine, halka arza
iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere ilgili kurum
ve kuruluslara bagvuru yapilmasina, s6z konusu is ve iglemlerin gerceklestirilmesini teminen
Sirketin Yo6netim Kurulu Bagkani Mehmet DORA’nin miinferiden yetkili kilinmasma, s6z
konusu hususun tescil ve ilan edilmesine karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasia engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarim kullanmasima engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar lizerinde intifa hakki da bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya agiklandif: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarin satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
a¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarm
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
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sire icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasmi oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagima isleten pay
sahipleri, paylarimt halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakhigin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin
kamuya agiklandif tarihte sahip olunan pay igin kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik, bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemest,
cagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir énceki yilda ihra¢¢imin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin BIAS yonetim kurulunun mevzuatin ilgili hiikiimleri gergevesinde
olumlu karar vermesi gerekmektedir.

BIAS m goriislerine igbu izahnamenin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer verilmektedir.

Bu iki kurum disinda bagka makamlarin onaymin alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimui ve ortak satigi yoluyla halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal degerli
paylarim halka arz sonras: 58.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oram %21,12
olacaktir.
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Pa Nama / - Bir Payin Halka Arz Seliiaves
Gruiu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Oram)(l"/y )
Oldugu Degeri (TL) | Toplam (TL) 2
8.000.000
B Nama Yoktur 1 (Sermaye Artirimi) 13,79
4.250.000
B Nama Yoktur 1 (Ortak Satist) 7,33
TOPLAM 12.250.000 21,12

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirmmi ile olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilnug sermaye tutar1 ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) ig giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig
ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

Satis Yontemi

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satig, Info Yatim
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Basvuru SekKli:
Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
Yaurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatiimeilardir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki  sekilde
gruplandirilmustir.

a) Yurt ici Bireysel Yatirimeilar: (i) Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri déhil Tirkiye’de ikametgdh sahibi
gergek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1)
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinmeilar tanimlan disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir.

b) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmelar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan
i) Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglan,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri,
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ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gecici 20’ nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

iii) Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasz,

iv) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kurulugslar,

v) Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatimin 90.000.000 TL,
Ozsermayesinin 5.000.000 TL’nin iizerinde olmasi kriterlerinden en az ikisini tagtyan
kuruluslardir.

¢) Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Tirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’la yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatinm kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda
yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir, Paylar, Tiirk
mevzuati uyarinda BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylarimin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilari, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve igsbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilann ise yalnizca
Info Yatirim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatirimcilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
- Ger¢ek Kisi Yatirnmeillar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

—  Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulug gazetesi, vergi
levhas1 ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt Igi
Kurumsal Yatmmci taniminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net
hasilatinin 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi1 kistaslarindan en
az ikisini tagtyan kuruluglar’mn yillik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisinin (varsa
Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince imzalanmig veya
bulunmasi durumunda yeminli mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu)
sunulmasi gerekmektedir.)

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasz)
sart1 aranacaktir.
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Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin talep formunu doldurmalar gerekmektedir. Talep miktarinim 1
(bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirime igin talep edilebilecek azami pay
miktar1, halka arz edilen toplam lot miktar ile sinirhidir. Yatinnmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler. En diisiik talep miktar: 1
lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig
fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarmin 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi
sarttir. Her bir yatinime i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot
miktari ile simrlidir. Yatinnimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt sinir belirleyebilirler. En digiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki
bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
odeyeceklerdir.

Kendi gruplari igerisinde “Egit Dagitim Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar igerisinde yer alan yatirnmecilarin misterek hesaplarmdan girdikleri talepler iptal
edilecek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarh talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatirnmcimin en yiiksek miktarli talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayri bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatirnmeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numaras1 bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlan
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dncelikle
asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayn yapilacaktir.
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Yurt ici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkl aracit kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya gikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarh
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirime: sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarm bu alt
sinirin altinda kalmas: halinde yatirimei istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢ci Kurumsal Yatiimerya verilecek pay miktarina info Yatirim, Sirket ve Paylarini
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmecilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina Info Yatirim, Sirket ve Paylarimi
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir.

Tim yatirrmcr gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu
alt smirm altinda kalmasi halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
ortaya cikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmcilar arasinda en yiiksek tutarl talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket ve Paylarint Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne verecektir. Sirket ve Paylarmi Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve
onayladifini Info Yatirim’a bildirecektir.
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a) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatimmcilarin isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep cttikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha once farkl bir isleme teminat gosterilmemis ve {izerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat
gbstermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar agagidaki 6deme
secencklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin garpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatimmecilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedelini, bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar siireg
icerisinde bu béliime eklenecektir.

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirtmeilar;

- Dagtim listelerinin agiklandigt giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki blokaj ayn1 giin kaldinlir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden Odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismumn tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluglar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakl
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglar birbirlerinden farkl kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimceilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukardaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” izerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tlirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’mn i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayil1
flke Karan1 ve soz konusu ilke kararinda yer alan hususlarin agiklanmasma yonelik alinan i-
SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayil Ilke Karari ile;

Ortakliklarin paylarinin ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili isleme konu

taleplerin toplanmasina iligkin uygulamanin yeknesaklastirilmasini ve kredili sermaye piyasasi

araci islemlerine iligkin bazi hususlarda uygulamanin yonlendirilmesini teminen, asagidaki
esaslarin uygulanmasina karar verilmigtir:

A. Ortakliklarin paylarmin ilk halka arzinda, paylan satin almak isteyen yatirimecilarin
taleplerinin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi'nin (II-5.2 sayili
Teblig) besinci maddesinin bes ve altinci fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gore
toplanmasi1 zorunludur. Bu kapsamda, yatinimcilarin taleplerini ilettikleri aract
kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit tutarlartyla veya I1-5.2 sayili Teblig’in 5 inci
maddesinin altinc1 fikrasi kapsamindaki varliklarin izahnamede belirtilen sekilde blokaj:
yoluyla talepte bulunmalari gerekmektedir. Seri: V, No: 65 sayilh Sermaye Piyasasi
Araglarinin Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Verme Islemleri Hakkinda
Teblig’in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi gercevesinde halka arz sirasinda
yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi aract kurumlar tarafindan miisterilerine kredili
sermaye piyasasi araci iglemi yaptirilabilir. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasasi araci
islemleri yaptirilmas1 halinde, yatirnmcilar tarafindan halka arza iligkin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandinlan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak iizere araci kurumlar tarafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim
anmdan baslamak tizere basta genel igslem smirlari, 6zel islem sinirlan ve asgari 6zkaynak
oranlar1 olmak tizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in kredili sermaye piyasasi islemlerine
iligkin hiikiimlerine uygun hareket edilmesi zorunludur. Araci kurumlar tarafindan, paylarin
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halka arzina iliskin birincil piyasa islemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayili
Teblig’in 9 uncu maddesi kapsaminda miigterilerine satin alinmak iizere talepte bulunulan
paylarin degerinden daha az net varlikla iglem yaptirilamaz.

B. Seri: V, No: 65 sayili Teblig’in’5 inci maddesinin ikinci fikrasinin uygulanmasina iliskin
olarak (halka arzlarla sinirli olmaksizin tiim islemlerde):
- Kredili islem s6zlesmesi imzalanan her miisteri i¢in kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararin alindid tarihte veri depolama kurulusuna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda miigterilerin malvarligi, 6deme
giici, likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.
- Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar i¢in elektronik ortamda da bir defter
tutulur ve alinan kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig tarihte Kurul’un belge
ve kayit diizenlemeleri uyarinca tarih ve sira numarasi verilmek suretiyle zaman damgali
olarak elektronik karar defterine de kaydedilir.

Bu kapsamda her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde, ilgili siiregler sonucu kendilerine limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurulari kabul
edebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Dis1i Kurumsal Yatirnmcilar:
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatinmecilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilarm bu
sekilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktur.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlar1 yapan yatinm
kuruluslar tarafindan Info Yatirim Menkul Degerler A.S. hesabina aktarilacaktir. Halka arz
edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yatirim Menkul Degerler
A.S. farafindan tahsil edilince, halka arz icin agilmis olan asagidaki hesaplara SDT ve Paylarim
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Sermaye Artirini_Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagn Hesap
Numarasi:

Hesap Sahibi SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Banka Denizbank A.S.
IBAN Numarasi TR21 0013 4000 0026 1646 4005 16

Ortak Satis1i_Yolu ile Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacafi Hesap
Numaralari:

Hesap Sahibi Mehmet DORA

Banka Denizbank A.S.

IBAN Numarasi TR29 0013 4000 0005 0023 0001 86
Hesap Sahibi Mustafa Fatih UNAL

Banka Denizbank A.S.

IBAN Numarasi TRO6 0013 4000 0036 4049 3000 10

b) Basvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirrmcilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatinmcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig: subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir. Internet, telefon bankacilifi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte
bulunacak yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihigi hesaplarnin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilarin talepleri sadece Info
Yatinim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri Info Yatirim’a ait iletisim ve bagvuru bilgileri asagida yer almakta olup
konsorsiyum iiyelerine ait bilgiler de siire¢ icerisinde eklenecektir.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekoy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ile Atagehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizii, Goztepe, Goktirk, Levent, Tuzla, Sisli, Ankara, Cankaya, S6giitdzii, Adana,
Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Gaziantep, Kirikkale, Samsun, Mersin, Kayseri ve Aydmn
frtibat Biirolar1 ve www.infoyatirim.com adresi

A ene
s a ih. i oK @&,
8 ) -4 1diyckdy - siist 7 S8 B
: 2119 26 x U L2
HBogabgh Kurumiar v b 470 vgg
. _—‘ I l Myrsis No. 0as8 voia Aizdfuu



Konsorsiyum iiyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler siire¢ igerisinde igbu
boliime eklenecektir.

¢) Paylarin dagiim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ile Mustafa Fatih
UNAL tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilarn MKK nezdindeki hesaplarina
aktanlacaktir.

Talebi karsilanan yatinmcilarin paylari, kaydi sistem esaslan ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilece@i ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baglamasindan

yatirimcilara teslimine kadar gecen siirecte agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde

Konsorsiyum Lideri olan Info Yatirim, Sirket ve/veya Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri

aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sdzlesmesi’ni karsilikli mutabakat ile derhal sona

erdirip, halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli dlgiide giliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
kithig1r ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin sirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugsmayacaginin ve/veya piyasalarm durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin dngoriillmesi,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklan hakkinda paylarin
pazarlanmasini ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas:
ve Sirket aleyhine, halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmasi.
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Dagitim listesinin Sirket ve Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarmn yatirimcilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baslica finans
piyasalan veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar1 doguran gelismelerin
olusmasi halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Liderinin
ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum
Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde s6z konusu Aracilik ve Konsorsiyum
sozlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satig fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinli igerisinde, satigi gergeklestiren konsorsiyum tiiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmcilanin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahnamenin 25.1.3.2.b. numaral “Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi”
baslikli boliimiinde anlatildig sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar1, halka arz edilen pay miktar ile sinirhdir.

Her bir yatirimei igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktarn
ile smirhdir,

Tim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt
smur belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:
SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan once veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum Sirket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve'degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sghiptirler.
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Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayili ydénetim kurulu
karariyla sermaye artirimu yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmugtar.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ada, i adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Y oktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket

Mehmet DORA SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Mustafa Fatih UNAL SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Beril DORA SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Necip Yalgin PEHLIVANTURK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Mehmet Veysel YAYAN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Omer KORKUT SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Celal Erkan Dora SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Ciineyt KARACAN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Zehra AKTAS SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Tolga DEMIREL SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Emel KOCAK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
Namik Kemal GOKALP Inf6\Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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Biilent KIRIMLI Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Murat TANRIOVER Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tamer AKBAL Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Engin Emre SECEN Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin GULER Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Temur KAYHAN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiimeyra ODABAS Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emirhan BIYIKCI Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ahmet Cagatay UNSAL Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Galip Murat SELCUK Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi
Barlas BALCIOGLU Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklig
Cenk YILGOR Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklig
Erkin TUZCULAR Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligt
Saadet Eda YILMAZ Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklig
Hacer SERT Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklig
Omer CEKIC Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Suat Volkan GENCAY Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Cihan CELEBICAN Ram Bagimsi1z Denetim ve Danismanlik A.S.
Hamza SIVRIKAYA Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Yusuf AYDOGAN Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.
Turgay KANARYA Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.
Siiheyl CETINOK Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Saniye ERKUL Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmssa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccimin bildigi élciide, ihragcinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin
18’inci maddesinin dordiincii fikras1 hilkkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin nominal degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve ylizde
onunun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
Sirket’in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarm sifira kadar indirmeye veya bjr Kat daha artirmaya yetkili kihnmistir.
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Tahsisat oranlart henliz belirlenmemis olup, siire¢ icerisinde SPK’nin ilgili diizenlemeleri
¢ercevesinde belirlenerek igbu boliime eklenecektir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur,

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢cinin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasma gore aym ve/veya farkli arac1 kurumlardan
iletilen ancak aym1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarli
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimci sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
simirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatirnme1 grubuna ayricalik yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi ongériilen asgari pay tutar:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatinmei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirmmci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasmdan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarli
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.




Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimci sayisia boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarmnin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmcilar agisindan gozden gecirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatinmet istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar grubunda, esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiliksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt igi Bireysel Yatinmecilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari
hakkinda bilgi” baghkli boliimiinde konu edilen azami talep miktan ile karsilagtirilacaktir.
Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilarn taleplerinin azami
talep miktarin1 asan kisimlari talep zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye
doniik olarak iptal edildikten sonra sdz konusu yatirimei i¢in toplam azamu talep miktar: olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en
yiiksek tutarh emir dikkate almacaktir. Aymi T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarli
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimet sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisma boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup ig¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araglarimn tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢itkan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatinnmei istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.
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h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yoénelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinim
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklar: kesinlegmis
pay miktarlanim 6grenebilirler.

25.2.5 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatinmcimn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 [*] TL olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum Upyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler siire¢ igerisinde isbu boliime eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan ydéntemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyat1 [*] TL olarak belirlenmis olup, Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi i¢cin yapilan degerleme ¢aligmasinda [*] ve [*] yontemi kullamlmistir. Fiyat tespit
raporu Ek/3’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak SDT ve Paylarim Halka Arz Eden Pay
Sahipleri sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullaniimas1 durumunda farkli degerlere ulagilmas1 miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.
Fiyat tespit raporu, halka arzin baslangic tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.sdt.com.tr) ve Yetkili
Kurulusun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmagtir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saflayacaktir. Halka arz edilen paylar kargiligindan Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
ise dolayl1 yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolayi ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki borsa fiyatt mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi acisindan bir Slgiit
olmasi da dolayli bir menfaat saglayabilir. Sirket’in ana pay sahibi Mehmet DORA halka arz
sonrasinda imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklar: imtiyazsiz paylar cercevesinde

yonetim kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.

25.3.4. Thraceimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihrac¢
paylan icin ddedikleri veya d6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek vyetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar sadece Info Yatirim
aracilifiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve Konsorsiyam Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla
satiga aracihik edecektir. Bu nedenle satista yiikklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL ile
Info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza Aracihk Sozlesmesi”, imzalandig tarih olan
27.09.2022 tarihinden itibaren 12 iki) ay siireyle yirirlikte kalacak olup bp sozlesme
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kapsamina giren yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak yerine getirilmesi veya bu sozlesmede
belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Paylarin halka arzinda; Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL, pay satis geliri; SDT, 6zkaynak/halka arz geliri, halka arza aracilik eden Info
Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatmm arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ile SDT
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderinin halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. Halka arza aracililk edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger
Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar g¢atigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir.

SDT ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz
Denetim ve Damigsmanlik A.S. ve SDT arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlhk A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik cikann bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik A.S., SDT’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

SDT ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathk
Ortakligit (BASEAK) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir.
BASEAK ve SDT arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. BASEAK dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir.
BASEAK, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri karsiliinda danigmanhk
iicreti elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danmismanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkl
boliimiinde detayli olarak verilmektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylarjn Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinm
ilgili hitkiimleri cergevesinde BIAS Yé6nefim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdir.




Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu'nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarimin BIST — Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in BIAS’a bagvuru yapilmis olup,
Borsa Istanbul’un gbriisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goériisii” béliimiine eklenecektir.

26.2. Thraccinin aym grup paylarinin borsaya Kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmecilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thra¢cinin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrarn islemlerinin planlanip planlanmadigi:
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadag:
Planlanmamaktadir.

26.6. Halka arz tesvikleri:

Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevcut pay sahipleri olan ve aym zamanda ortak satisi yontemiyle paylarini halka arz
edecek olan Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL adina Sirket paylarinin Borsa’da islem
gormeye bagladig1 giin dahil olmak iizere 5 iglem giinii siireyle (Giinliik Alim Emri Taahhtidii
Siiresi) her giin agilig seansinda, halka arz fiyatindan, info Yatrim aracilif ile toplamda
850.000 adet (Mehmet DORA igin 807.500 TL, Mustafa Fatih UNAL ig¢in ise 42.500 TL
nominal degerli) giinliik gegerli alim emri girecektir. Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda
kullanilacak azami kaynak, ortak satig1 kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle smirl
olup girilen emirler iptal edilemeyecekti
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5 is giinii icinde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gegcerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Paylarm1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'nin Mehmet DORA i¢in 807.500 adet, Mustafa Fatih
UNAL i¢in 42.500 adet giinliik alim emri girme yiikiimliliigii tamamlanms sayilir.

5 i gini i¢inde halka arz fiyati o glin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise,
toplamda 850.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o is
giinii i¢in Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin alim emri girme yikimliligl yerine
getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinliikk Alim
Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 is giinii) satiga konu olamayacaktir.

Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, aym
zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylarin 1 y1l siireyle
halka arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup s6z konusu halka arz
fivatimin {lizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Giinlik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin iistiinde kalmasi durumunda
halka arz fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket veya Selefleri veya Bagh
Sags! Ygﬁ’v‘:i‘:“ Qriak Adresi Ortakiiklarinda Son Us Yil
Icinde Aldig1 Gorevler
Mehmet DORA Qniversiteler Mah, Yo6netim Kurulu Bagkani, Pay
Thsan Dogramaci Sahibi
Mustafa Fatih UNAL Bul‘I?zfglhliToc)::?, . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Cankaya/Ankara Pay Sahibi

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarin1 halka arz edecek ortaklar Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’1m satiga sundugu
paylar asagida tabloda gosterilmistir.

Pay Bir Payin

Nama /o Pa Saysiam Nominal Toplam | Sermayeye

Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Y Grup Pay S op yoy
Oldus Sayis1 Siinsia Degeri (TL) Oram (%)

Oram (%)
B Nama Yoktur [4.250.000 8,42 1,00 4.250.000 7,33
TOPLAM | 4.250.000
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Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Mehmet DORA 4.037.500 adet ve Mustafa Fatih
UNAL 212.500 adet olmak iizere sirket ortaklar1 toplamda 4.250.000 adet pay1 halka arz
edecektir.

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki payr %8,42
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik Thragci sermayesine orami %7,33
olacaktr.

Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye pay1 agagidaki gibi olacaktir:

Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Adi Soyadi Grubu Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Tutar (TL) Payi (%) Tutar1 (TL) Pay1 (%)
A 7.500.000 7.500.000
Mehmet DORA B 40.000.000 95,00 35.962.500 74,94
Mustafa Fatih UNAL B 2.500.000 5,00 2.287.500 3,94
Halka A¢ik Kisim B 0 0,00 12.250.000 21,12
TOPLAM A+B 50.000.000 100,00 58.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirnlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayil1 yonetim kurulu karar ile;

Sirket’in paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca;

) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli sermaye artinmi yapilmamasma ve Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktariin bu suretle artirilmamasina,

(ii)  Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(iii)  Sirket tarafindan dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair ya da bu suretle herhangi bagka bir aciklamada
bulunulmamasina,

(iv)  Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar vermis olup bu konuda 27.09.2022 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, sahip olduklari paylari,
sirket paylarmin Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 180 giin siireyle hicbir sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa disinda
yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikrasi
cercevesinde, Sirket’in sermayesinde %/10\ve iizeri pay sahibi olan ortak Mehmet DORA ile
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birlikte diger ortak Mustafa Fatih UNAL tarafindan sahip oldugu paylari, sirket paylarmin
Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan Borsa’da satamayacak, bahsi gecen paylarin Borsa disinda mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak satilmasi halinde, borsa digsinda satilan paylart alanlarin da smirlamaya tabi oldugu
hususunu ilgili kisilere de bildirecektir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacad tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyatina gére [*] TL olan halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [*] TL olacag:
tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin [*] TL olmas: ongorilmektedir. Sirket’in halka
arzdan saglayacagi net nakit girisinin [*] TL, Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin net
gelirinin ise [*] TL olmasi1 beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortak
SPK Kurul Ucreti [*] [*] [*]
Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 16.800 8.925
MKXK Uyelik Ucreti 60.900 60.900 0
Aracilik Komisyonu [*] [*] [*]
Reklam / PR Giderleri [*] [*] [*]
Hukukcu Goriisii [¢] [*] [*]
Bagimsiz Denetim Gideri [] [*] [*]
Rekabet Kurumu 3.200 3.200 0
KAP Hizmet Bedeli 15.080 15.080 0
Diger [*] [] [*]
Toplam Maliyet [*] [*] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.250.000 8.000.000 4.250.000
Pay Basina Maliyet [*] [*] [*]
Net Gelir [*] [*] [*]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Halka Arz Gerekceleri:

- Sirket’in 6zkaynaklarinin gliglendirilmesi

- Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske binasimin
yapilmasi ve iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlarin gergeklestirilmesi

- Mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi

- Biiyiime hedeflerinin devamhiliginin saglanmas: ve biiylime hedeflerine bagli olarak

arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi
- Sirket’in bilinirliginin yurt ici ve
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- Rekabet giiciiniin artirilmasi

- Potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirli§in ve sayginligin artirlmasi

- Sirdirillebilir kurumsal yapmin olusturulmasi ve raporlama standartlarnin
gelistirilmesi

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi

- Sirket paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasi olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL'm
toplamda 4.250.000 adet payn satisindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, pay satig1 yaptiklan tutar oraninda Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL’1n tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edecegi 8.000.000 TL nominal degerli pay karsiligs
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in
27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim
yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanilacak olup, séz konusu rapor isbu izahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihg elde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

%70’inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacihik Thtisas Organize Sanayii Bolgesinde bulunan
arazi iizerinde yeni yerleskesinin yapimi ve iiretim kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave
makine ve techizat yatinnmlarinda kullanilmasina,

—  %20’sinin Sirket’in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilmasina,

— %I10’unun Sirket’in mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve igletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasina,

— TIhtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar
gecis yapilabilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmisgtir.

1. Yeni Yerleske Binasmmn Yapim ile Uretim Kapasitenin Artirllmasi I¢in Makine ve
Techizat Yatirnmlarimin Finansmana:
SDT mevcut durumda faaliyetlerini, ikisi ODTU Teknokent’te ve biri ASO Teknopark’ta yer
alan ii¢ farkl kiralik ofiste, toplam 4.538 m?*’lik kapal1 alanda siirdiirmekte olup, faaliyetlerin
tek cat1 altinda birlestirilmesi ve verimliligin artirilmasi i¢in 2020 yilinda Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde 30.376 m?’lik arazi i¢in arsa tahsis s6zlesmeleri
imzalanmigtir. S6z konusu arazide insa edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisliine kavusturulacak
28.000 m? kapali alana sahip yeni yerleskeyle, i ortaklig: faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ofisler de
dahil olmak iizere, mevcut tiim yerleskelerin tek gat1 altinda toplanmas: saglanacaktir. Inga
edilecck yeni tesisin ingaat ruhsati alinmig olup, halka arz ile birlikte 2022 y1h1 i¢erisinde ingaat
faaliyetlerine baslanarak 2024 yilinda tasinmanin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Halka
arzdan elde edilecek kaynagin %70’1 ife hem yeni yerleske binasimnin yapilmast hem de Sirketin
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liretim kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve mevcut {iretim
kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmasi 6ngoriilmektedir. Boylelikle sahip olunan
yiiksek teknik birikimi ve nitelikli iggiiciiniin devreye alinacak yeni yerleskeyle tek cat1 altinda
birlestirilerek hem kapasite hem de verimlilik artis1 yoluyla Sirkete 6nemli 6l¢lide katma deger
yaratilmasi hedeflenmektedir. Yeni yerleske binasimin yapimu i¢in yaklasik 250 milyon TL,
makine ve teghizat yatirimm igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL
yatirim biitgelenmekte olup, halka arzdan kullamilacak kisim hari¢ ihtiyag duyulacak ek
kaynagm oncelikle sirketin 6zkaynaklari ile kargilanmasi, ayrica ihtiyag olugsmas: halinde ise
finansal bor¢lanma yoluyla kargilanmasi ongoériilmektedir.

2. Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Kullanilmasz:

SDT, savunma sanayii basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt disinda hedef olarak belirledigi
sektorlere, rekabetgi ve yenilikgi teknolojik tiriinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri
sunmak amacgh olarak faaliyet gostermekte olup, bugiine kadar Ar-Ge yatirimlarini
Ozkaynaklar1 ile finanse etmigtir. SDT, halka arzdan elde edilecek kaynagin %20’sini
kurulusundan itibaren biriktirdigi entellektiiel sermayesini ve derinlemesine geligtirdigi
uzmanliklarimi kullanmak suretiyle 6nceliklendirdigi faaliyet alanlarinda, iiriinlesmeye yonelik
olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanmayi planlanmaktadir. SDT s6z konusu
fonu, proje temelli faaliyetlerini daha fazla pazarlama inisiyatifi kullanabilecegi iiriin temelli
faaliyetleriyle dengeleme imkam yakalayacagi Ozgiin iriin gelistirme faaliyetlerinde
kullanmay1 planlamaktadir. AR-GE faaliyetlerinde maliyetlerin 6nemli bir kismini personel
ticretleri, malzeme, yurt igi ve yurt digt mithendislik ve gesitli hizmet alimlari, yurt i¢i ve yurt
dis1 seyahat ve ulagim giderleri ile nakliye giderleri olustururken, Sirket gerek gelistirilmekte
olan gerekse de yeni gelistiritecek AR-GE faaliyetlerinin finanse edilmesi kapsaminda halka
arzdan elde edilecek net kaynagin %20°sini kullanmay1 planlamaktadir.

3. Mevcut ve Olasi Projelerin Gelistirilmesi ve Isletme Sermayesi Ihtiyacinin
Karsilanmasi:
Sirketin meveut durum itibariyla faaliyetlerini temel olarak dzkaynaklaryla finanse etmektedir.
Mevcut ve olasi projelerin tedarikleri/yiriitilmesi sirasinda gerekli olan finansmanin
%10’unun halka arzdan elde edilecek kaynakla saglanmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda
ozellikle sirketin finansallarina katma deger saglayacak, yurt disinda konumlandirilma
potansiyeli yliksek ACMI pod, jammer, ugak durdurucu sistemler, atig simiilatorleri, giidiim
kitleri ve uydu yer istasyonu yazilimlart gibi olgunlagtirilmig triinlerin, olasi miisterilere
ulastirilmas1 maksadiyla gergeklestirilecek is gelistirme faaliyetleri yaninda, bu iiriinlerin yurt
i¢i ve yurt diginda rekabetci takvim kosullarinda satiginin gergeklestirilmesini saglayacak iirtin,
donanim ve hizmet satin alinmalart igin gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %35 kadar gegis
yapilabilecektir.
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29. SULANMA ETKISi

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirumi) 8.000.000 TL
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti [*]
Halka Arz Hasilati [*]
Net Hasilat [*]
Ozkaynak (30.06.2022) 232.088.720 TL ]
Cikarillmis Sermaye 50.000.000 TL 58.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 4,6418 TL [*]
Mevcut Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi [*]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [*]
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [*]
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [*]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirmm
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin [*] oraninda sulanma etkisi
olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar [¢] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in [*] oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 igin
sulanma etkisinin miktar [¢] TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde SDT ile Paylarimi1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve
Mustafa Fatih UNAL ile imzalanan aracilik sdzlesmesi cercevesinde danismanlik hizmeti veren
yetkili kurulus Info Yatirim’dur.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve éngériilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi {igiincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bi¢imde aktarilmis oldufunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
Sirket, bildigi ve ilgili ligiincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
soz konusu bilgilerin aynen alindiginm beyan eder.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
a iligkin dipnotlar Ram Bagimgiz Denetim ve Danismanlik A.$. tarafindan denetlenmis
ve ilgili\6zel bagimsiz denetim rap 1 hazirlanmig olup Ek/1’de sunulmaktadyr.
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Mersis

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun Gorils /
Tablo Kurulusunun e G Sorumlu Ortak S
Dinemi Ticaret Unvam g Bas Denetcisinin §
Adi Soyadi
1 Ocak —31 Ram Bagims1z Maslak Mahallesi, Tasysmcgm
5 Sokak, Maslak 1453 Sitesi, 2 : Strh
Aralik 2019, Denetim ve ] . Omer CEKIC
2020. 2021 Danismanlik A.S T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: Olumlu
’ 3 . B40, Sariyer/Istanbul
Ram Bagmsiz Maslak Mahallesi, Tagyoncasi
1 Ocak —30 Denetim ve Sokak, Maslak 1453 Sitesi, Omer CEKIC | Olumlu

Haziran 2022 T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No:
Danigmanlik A.5. B40, Sariyer/istanbul 1

Isbu izahnamede kullanilan Hukukgu Raporu Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik
Ortaklig: tarafindan hazirlannus olup Ek/5’te sunulmaktadir.

Avukat Balcioglu Sel¢uk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklii

Adresi Biiyiikdere Cad. Bahar Sok. No:13, River Plaza, Kat: 11-
12, Levent, Besiktas/Istanbul

Telefon (0212) 329 30 00

Faks (0212) 3293001

Bu izahnamede SDT’nin iginde bulundugu sektdre iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin SDT ile higbir
iliskisi olmadig1 gibi SDT tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler, SDT tarafindan daha
once istihdam edilmemisler ya da SDT’den herhangi bir iicret almamiglardir. SDT nin ydnetim
ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin
(yetkili kurulug olan Info Yatinm Menkul Degerler A.S. digindaki) halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,
-Biligim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Verileri,
-Deloitte Verileri,
-Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Verileri,
-International Data Corporation-IDC Verileri,
-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Geligme Teskilati) Verileri,
-T.C. Cumhurbagkanlig1 Verileri,
-Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

ingey & Company Verileri,
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-Stockholm Barig Aragtirmalar: Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-
SIPRI) Verileri,
-Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

Adres: Mesrutiyet Cad., No:46, Beyoglu/Istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi: www.tusiad.org.tr

Deloitte

Adres: Eski Biiyiikdere Cad., No:1, Maslak, Sartyer/Istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: https://www?2.deloitte.com/tr/tr.html

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Adres: Hac1 Bayram Mah., Istiklal Cad., No:10, Ulus, Altindag/Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www.tcmb.com.tr

International Data Corporation-IDC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilatr)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.org

T.C. Cumhurbagkanlig1

Adres: Cumhurbagkanlig Kiilliyesi, Bestepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.tccb.gov.tr

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi)
Adres;

00 Lacey Road, Suite 100} Downers Grove, IL 60515, ABD
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Telefon: +866 835 80 20
Web Sitesi: www.comptia.org

McKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biiyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi: www.mckinsey.com/tr/

Stockholm Barig Arastirmalan Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-
SIPRI)

Adres: Signalistgatan 9, SE-169 72 Solna, Sweden

Telefon: +46 8 655 97 00

Web Sitesi: www.sipri.org

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Demnegi (SASAD)
Adres: Turan Giines Bulvari, 100/ 8 Ak¢am Plaza, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 426 22 55

Web Sitesi: www.sasad.org.tr

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet birimlerinin el
yapimi bombalara kargi jammer ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla jammer iretmek
konusunda is ortakliklann kurmustur. Is Ortakhiklarmda SDT; proje ydnetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasarimdan sorumlu paydas olarak gérev alms, iiretim ve satin alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortaklig
sOzlesmesi imzalamigtir.

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklarna iliskin bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kurulus ] Ortaklik

Unvan Yils Proje Ad1 oo
TAMGOR - SDT I . L o
Ortakh (ST 01) 2018 Sirt Tipi Karistirici Projesi 50%
TAMGOR —SDT Is . . . .. o
Ortakls@ (ST 02) 2018 2. Nesil Surt Tipi Karigtiric: Sistem Projesi 50%
TAMGOR — SDT Is . L o | <no
Ortaklsg (ST 03) 2018 Arag Tipi Karistirier Sistemi Tedariki Projesi | 50%
TAMGOR - SDT Is 2018 TSA-2A BMC Arag Tipi Kanstnic: Sistemi | ¢ Y
Ortakhigi (ST 04) Projesi °
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Kurulu : Ortakhk
Unvan il s Proje Ad1 Oram
gﬁiﬁg&s}%ﬁ; Is 12018 |TSS-3A Projesi (Tamgér SDT Sirt Tipi-3A) | 50%
Eﬁﬁﬁﬁs}%ﬁf Is 12018 |528 Adet Sirt Tipi Kanstiric: Projesi 50%
TAMGOR - SDT Is 2019 148 Adet Arag Tipi Karigtiric1 Sistem 50%
Ortaklig1 (ST 07) Tedariki Projesi
TAMGOR — SDT Is 5019 91 Adet Arag Tipi Kanigtirict/Koreltici Sistem 50%
Ortaklig: (ST 08) Tedariki Projest
TAMGOR — SDT Is 2019 Arag Tipi Mini-Mikro THA'lara Kars1 Etkili 50%
Ortaklig1 (ST 09) Karistiric: Projesi
TAMGOR - SDT Is 2019 MKKK Arac1 Karistirma Sistemi Tedariki 50%
Ortaklig1 (ST 10) Projesi
TAMGOR - SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortaklig1 (ST 11) Karistirma Koreltme Sistemi
TAMGOR — SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortakhig (ST 12) Karistirma Koreltme Sistemi
TAMGOR - SDT I o
Ortakhiz (ST 13) 2020 JAMMER JBO283AT 50%
TAMGOR - SDT Is 2021 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet TSA- 50%
Ortaklig1 (ST 14) 2A Arag Tipi Kanstiric
TAMGOR — SDT Is 2022 Imali Karistirma Koreltme Sistemlerinin 50%
Ortaklig1 (ST 15) Bakim-Onarim-Servis Projesi
gﬁfﬁflg‘l S(‘TDhg 1Ie$s—SDT) 2016 |8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi | 19%

Is ortakliklarimin finansal tablo donemleri itibariyla aktif ve ozkaynaklari agafida yer

almaktadr.

Donem

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Aktif
bityiikliigii

Ozkaynak
toplam

Aktif
biiyiikliigii

Ozkaynak
toplam

Aktif
biiyiikiigii

Ozkaynak
toplamm

Aktif

biiyiikligii

Ozkaynak
toplam

ST 01

Frekans
karngtiric
sistem
Uretimi

468.864

122.236

373.353

78.496

241.441

79.746

823.036

35.348

ST 02

Frekans
karigtiric
sistem
tiretimi

105.864

-57.834

129.313

-80.612

190.802

-218.609

224.704

-370.873

ST 03

Frekans
kangtiric
sistem
liretimi

1.019.426

-194.565

1.004.659

-183.104

1.207.902

249.681

1.622.265

182.639

ST 04

Frekans
kanstirict
sistem
tiretimi

541.27%

-69.806

561.109

-36.474

2.570.125

1.096.586

53.584.089

53.323.909

ST 05

Frekans
kanigtiric
sistem
tretimi

138.694

-78.420

144,510

-94.603

230.000

-181.421

890.318

620.392
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Donem

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Aktif
biiyiikliigii

Ozkaynak
toplam

Aktif
biyiikliigii

Ozkaynak
toplamm

Aktif
biiyiikliigii

Ozkaynak
toplamu

Aktif
buytikliigii

Ozkaynak
toplanm

ST 06

Frekans
karigtirici
sistem
liretimi

2.748.072

-656.210

2.653.603

-547.127

12.284.726

11.191.385

59.326.983

16.721.076

ST 07

Frekans
kanstiric
sistem
iretimi

1.907.336

-846.759

21.624.528

21.087.087

15.095.535

1.235.201

6.367.706

36.873

ST 08

Frekans
karigtirici
sistem
Uretimi

2.120.494

2.085.201

4.416.457

1.349.934

22.157.556

17.691.215

9.122.678

620.120

ST 09

Frekans
karistirici
sistem
iretimi

2.290.831

426.884

21.265.198

20.488.253

14.995.806

1.486.130

7.550.083

38.873

ST 10

Frekans
karigtirici
sistem
tiretimi

2.195.773

763.538

1.094.382

111.465

6.896.817

6.727.870

336.813

-25.063

ST 11

Frekans
karistiric
sistem
tretimi

1.291.226

-256.869

12.606.370

12.394.053

4.632.098

-17.578

ST 12

Frekans
karistirict
sistem
liretimi

12.565.227

1.626.547

43.715.169

13.038.868

10.672.272

96.911

ST 13

Frekans
karnigtirict
sistem
iretimi

5.274.397

1.835.429

3.395.447

1.986.429

417.643

365.673

ST 14

Frekans
kanstiner
sistem
iretimi

2.876.027

-1.385.014

8.654.171

5.188.922

ST 15

Frekans
karistirict
sistem
tretimi

390.803

354.416

Thales-
SDT

ILS/DME
Sistemi

3.680.296

-141.017

2.870.511

-1.235.933

1.112.712

-752.015

1.459.888

-763.461

Is ortakliklarmnin finansal tablo donemleri itibariyla hasilat ve net donem kar1 / zaran asagida
yer almaktadir.

Donem 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Miisterek | Faalivet Dénem Doénem Dinem Dénem
Fauls' eel:er 22;;1}: Hasilat Kar/ Hasilat Kar / Hasilat Kar/ Hasilat Kar /

A (Zarar) (Zaran) (Zarari) (Zarari)
Frekans
sTO1 | MUl 163 406 | 166.402 - 85.324 - 99.129 - 67.569
sistem
Qretimi i
9




Donem

30.06.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet
Alam

Hasilat

Donem
Kar/
(Zaran)

Hasilat

Diénem
Kar/
(Zaran)

Hasilat

Doénem
Kar/
(Zaran)

Hasilat

Donem
Kar/
(Zarar)

ST 02

Frekans
karigtirici
sistem
Uretimi

587

-4.063

99.791

-19.604

444938

-88.129

ST 03

Frekans
karigtirict
sistem
Uretimi

13.993

36.965

28.664

-60.768

492.187

418.639

766.601

360.055

ST 04

Frekans
kangtiric1
sistem
Uretimi

-1.632

36.765

24.644

231.401

1.438.719

63.950.018

54.358.232

ST 05

Frekans
karigtirici
sistem
dretimi

4.689

-1.317

173.150

-13.519

1.642.943

616.481

ST 06

Frekans
karigtiric
sistem
iiretimi

155

173.105

1.669.322

172.547

52.279.676

11.786.994

46.277.701

16.721.077

ST 07

Frekans
karstiric
sistem
iretimi

-377.944

44.280.032

21.085.626

237.245

1.240.593

36.874

ST 08

Frekans
kanstirict
sistem
Uretimi

1.328

2.246.074

3.165.014

2.104.688

30.664.116

17.777.586

3.002.370

620.121

ST 09

Frekans
kanigtirica
sistem
iretimi

1.860.485

1.339.668

48.717.470

20.476.332

1.490.065

38.874

ST 10

Frekans
karistirici
sistem
tiretimi

922.073

158.390

256.132

10.162.404

6.737.319

-25.062

ST 11

Frekans
karngtiric1
sistem
tiretimi

1.625

-655.246

17.695.865

12.340.344

-17.577

ST 12

Frekans
kanistirict
sistem
uretimi

10.138.364

3.536.296

49.581.502

13.167.937

31.496

96.912

ST 13

Frekans
kanstiric
sistem
tiretimi

2.210.874

1.518.044

2.517.051

1.587.726

-34.326

ST 14

Frekans
karistirici
sistem
dretimi

171

-1.072.671

8.193.492

5.188.923

ST 15

Frekans
karigtirict

-45.583




Dinem 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Miisterek | Faaliyet Dénem Doénem Dionem Dénem
Faaliyetler | Alani Hasilat Kar / Hasilat Kar / Hasilat Kar/ Hasilat Kar/
(Zaran) (Zaran) (Zaran) (Zarari)
sistem
iretimi

Thales- |ILS/DME

. .| 2.426.096 | 1.094.917 | 2.008.392 | -483.917 | 2.354.717 11.446 899.107 -504.989
SDT Sistemi

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi
mevzuatinin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatirimcilarin vergi
danismanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmcilarin gercek kisi veya
kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrim

Gercek Kisiler Acisindan

Gelir Vergisi Kanunu’nun {igiincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gercek
kisilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci memleketlerde oturan Tiirk vatandaglarinin Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu lizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Medeni Kanun’a gore ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
sayilmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye iginde ve Tiirkiye disinda elde ettikleri gelirlilerin
tamamu iizerinden vergilendirilmektedirler.

Turkiye’de yerlesik olmayan gercek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden dar
mikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar A¢isindan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi
Tiirkiye'de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye i¢cinde gerekse de
Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili yonetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar ise dar
miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden
vergilendirilirler.




Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Géren Hisse Senetleri:
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilmin tiger aylik donemleri itibartyla;

i. Alm satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark
iizerinden,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler lizerinden;

%0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir.

Tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas1 halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis ve sati islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik dénem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIAS ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup BIAS’ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢gikartlmasindan elde edilen gelirler icin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

GVK Gegici 67°nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kigi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar
verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.
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01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve BIAS’ta Islem Géren ve Gérmeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait hisse
senetlerinin alim sattm kazanglar1 tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibanyla
gecerli olan hiikiimler uygulanacaktir.

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem géren ve 3 (ii¢) aydan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden g¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’min Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve
haklann elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig:
ay haric olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artig oraninda artirilarak tespit edilir.

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyarnca tam mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlarn GVK’min 103’lincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2022 yili igin 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin Tirkiye’de elde ettigi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve
haklarn elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
cikanldig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarllmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen sartlarin
mevcut olmast halinde menkul kiymet alim satimu ile siirekli ugragsmayan kurumlarin bu
kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir.
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Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar1 kur farklan da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve BIAS’ta Islem Gérmeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nm miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIAS ta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
yil gegtikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam yil dolmadan satilmast halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarmin vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi agagidaki gibi olacaktir.

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi
tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kar paylar icin
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’nin 94/6-b maddesine gére, kar paylan iizerinden yapilacak tevkifat, karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir, GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gergek kisilere, dagitilan kar paylar lizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranda (bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yaris1”,
GVK’mn 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
olmak fizere briit kar payinin tamam iizerinden GVK’nin 94’{incii maddesi uyarinca tevkifat
yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymmn yillikk beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye
ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri iizerinden tevkifat
yapilmayacag gibi bu hisse senetleri karsilig1 olan kar paymin “menkul sermaye iradr” olarak
beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gercek Kisiler:
GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek kisilere,
dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
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Mersis

%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylan:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gore kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazang hakkindaki hiikiimlerine gére saptandigindan, kar payinin ticari faaliyete bagli olarak
ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayith hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nin 15. maddesinde belirtilen tevkifat
yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar payi, (bu kar payint dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar paymi elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciliiyla kar
pay1 elde edenler hari¢ olmak lizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikellef kurumlara dagitilacak kar paylan iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci
araciliftyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef
kurumlarin, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin 4 numarali bendinde yazili menkul
sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutar {izerinden (bugiin i¢in bu oran %15’tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmenin énlenmesi anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihragc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair

kullandigh izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslar sonrafan tekrar satiga sunulabilecegi dénem




33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER
33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyarn:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Universiteler Mah. fhsan Dogramaci Bulvan, No: 37, i¢ Kap1 No:l,
Cankaya/Ankara adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi
www.sdt.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.ir) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolar




35. EKLER

Ek/1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel
Bagimsiz Denetim Raporlar

Ek/2 Esas Sozlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Yénetim Kurulu Karar ve Raporu

Ek/5 Hukukgu Raporu

Ek/6 Hukukcu Sorumluluk Beyam

Ek/7 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

Ek/8 Kaftilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

Mersis

M nns No: 0478 ool /€70 o041
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