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Vizyonumuz

Savunma elektronigi ve/veya yazilimi alanlarinda
Tiirkiye'de faaliyet gosteren tamami 6zel sermayeli
sirketler arasinda ilk sirada yer almak.

Misyonumuz

Savunma sanayii basta olmak iizere, yurt igi ve
yurt disi tiim hedef sektorlere marka degeri ile
taninan rekabetgi ve yenilikgi teknolojik dirdinler ile
katma degerli miihendislik ¢oziimleri sunmak.
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1-GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2023 -31.03.2023

Sirket Unvani : SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONIiM SIiRKETI Ticaret

Sicil No :

Sirket Adresi Universiteler Mah. Thsan Dogramaci Bulvar, No: 37, I¢ Kapt No:l,
Cankaya/Ankara

Telefon : (0312) 210 10 15

Faks :(0312) 21011 21

Web Adresi : www.sdt.com.tr

KEP Adresi : sdtuzay@hs02.kep.tr

Mail Adresi : info@sdt.com.tr

Mersis No :0757030831100016

2-SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 58.000.000,00 TL
b)- Ortaklik Yapisi
SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutan (TL) Oram (%)

Mehmet DORA 43.462.500,00 74.94

Diger 14.537.500,00 25.06

TOPLAM 58.000.000,00 100,00%

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi

Sirket sermayesinin %5 ve tizerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI
U Sermayedeki Pay1
T Adi-
Ortagm Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Tutart (TL) Orant (%)
Mehmet DORA 43.462.500,00 74.94
Toplam 43.462.500,00 74.94



http://www.sdt.com.tr/
mailto:sdtuzay@hs02.kep.tr

3- SIRKETIN ORGANiIZASYON YAPISI
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4- SIRKETIN FAALIYET KONUSU GELiSiMi VE TARIHCESI

Sirket, savunma sanayii basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt dis1 tiim hedef sektorlere, rekabetci ve yenilik¢i teknolojik
riinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik
alanlarinda iirtinler gelistirmek iizere 11 Subat 2005 tarihinde kurulmus, 13 Temmuz 2017 itibariyla unvan degisikligine
giderek mevcut unvanini kullanmaya baglamistir.
Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk doneminde 6nemli projelerde hem elektronik alt sistem tasarlama
ve liretme, hem de katma degerli yazilim gelistirme is paylariyla, ¢ogunlukla alt yiiklenicilik gorevi iistlenmis, sonrasinda
biiylik savunma sanayii firmalariyla is ortakligi modelinde yiiriittiigii projelerde basarili sonuglar elde etmistir. Sirket,
projelerde iistlendigi rollerle birlikte, zaman iginde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
fonlariyla beraber kendi 6z kaynaklarini da kullanarak yaptig1t AR-GE calismalari sayesinde savunma sanayiinde alt sistem
seviyesinde iiriin geligtiren bir oyuncu haline de gelmistir.
SDT’nin uzmanlik alanlar itibartyla ana faaliyet alanlar1 s6yledir:
e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e  Gorev Sistemleri
o Platform Yonetim Sistemleri
o Silah Sistemleri

o Veri Kayit Sistemleri



Simiilasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri

o

o

o

Hava Muharebe Egitim Sistemleri
Kara Muharebe Egitim Sistemleri
Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
Uydu ve IHA Sistemleri

Goriintii isleme ve Veri Teknolojileri

Cografi Bilgi Sistemi Temelli; Digital ikiz ve Varlik Yonetim Teknolojileri
Bulut Tabanli Otonom Veri Isleme Teknolojileri(SaaS)

Uretim Programlari

o Miihimmat Giidiim Elektronigi
o RF Karistirier Sistemleri
ACMI Programi
o SSB Canli Muharebe Egitim Sistemi Seri Uretim Projesi
o Yurtdis1 Miisteri Canli Muharebe Egitim Sistemi Seri Uretim Projesi

Sirket’in gelirleri proje bazli satislardan olugmakdir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler ve spot satislar yoluyla gelir

elde etmektedir. Sirket, ayn1 zamanda birgok projeyi is ortakliklariyla ve isbirligi anlasmalari yoluyla miistereken

gergeklestirmektedir. Is ortakliklari ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhigindaki pay oraninda gelir

paylasimi yapilmaktadir.

Yil

Kilometre Taslari

2005

11.02.2005°te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faaliyete baglama.

15.07.2005°te ilk taahhiit projesi sdzlesmesinin imzalanmas.

16.08.2005°te Cankaya Subesi’nin agilmast.

2007

ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise taginma.

TUBITAK ile Sentetik Aciklikli Radar (SAR) Teknolojileri Gelistirme Projesinin baslatilmasi.

SDT’nin 6nemli iiriinlerinden ilk Veri Kayit Sistemi (VKS) sozlesmesinin imzalanmasi.

SDT’nin 100.000 TL olan sermayesi, 900.000 TL nakden artigla 1.000.000 TL’ye artirilmis olup sz
konusu sermaye artirim islemi 08.05.2007 tarihinde tescil edilmis, 11.05.2007 tarih ve 6806 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

08.08.2007°de ODTU Subesi’nin agilsi.

2008

6.10.2008’de Cankaya Subesi’nin kapanisi.

2009

ODTU Teknokent Silikon Blokta ilk butik iiretim tesisinin hizmete girmesi.

Bir hava platformu i¢in gelistirilen ilk Gomiilii Benzetim Sistemi Gelistirme Projesi sdzlesmesinin
imzalanmas.

Yerli bir hava platformu igin ilk silah alt sistem projesinin sdzlesmesinin imzalanmasi.

2010

Ilk elektronik harp sistemi projesinin sézlesmesinin imzalanmast.

25.03.2010°da MET (Silikon) Subesi’nin aglisi.

2011

SDT’nin SSB ve SASAD tarafindan ilk kez gergeklestirilen “Savunma Sanayi 25” listesinde yer almasi
(Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda yapilmis ve art arda dort y1l devam etmistir. SDT dort yil bu listede
yer almustir).

2012

Artan iiretim kapasitesi nedeniyle iiretim altyapisinin ODTU MET Yerleskesi’ne tasinmast.

Yerli bir kara araci iireticisinin yaptig1 yurt dis1 satig vasitasiyla s6z konusu platform sahibi ile yapilan
sozlesme kapsaminda ilk dolayli ihracatin ger¢eklestirilmesi.

2013

Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yiikleniciye verilen yazilim hizmetiyle ilk dogrudan yazilim
ihracatinin gergeklestirilmesi.




Yil

Kilometre Taslari

2014

Hava platformu i¢in ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin sdzlesmesinin imzalanmasi.

SDT’nin 1.000.000 TL olan sermayesi, 2.000.000 TL nakden artisla 3.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z
konusu sermaye artirim islemi 26.12.2014 tarihinde tescil edilmis, 31.12.2014 tarih ve 8727 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

2015

TAMGOR ile Karistiric1 Sistemler konusunda is ortakligi kurulmasi.

06.08.2015°de Halict Subesi’nin agilisi.

2016

Yurtdigina satisi yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiilii Yazilim ile alt sistem anlaminda ilk dogrudan
ihracatin yapilmasi.

ODTU Teknokent tarafindan verilen biiyiik 6lgekli KOBI firma kategorisinde en hizli biiyiiyen sirket
odiiliiniin alinmasi.

TUBITAK SAGE ile ilk Giidiim Kiti Projesi Sézlesmesinin imzalanmasi.

17.02.2016’da MET 2 Subesi’nin ag¢ilisl.

2017

04.07.2017°de ODTU, MET (Silikon) ve Halic1 Subelerinin kapanisi.

13.07.2017°de SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim Uretim Danismanlik Ticaret A.S. olan
unvaninin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak degistirilmesi.

18.07.2017°de MET 2 Subesi’nin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim Uretim Danismanlik
Ticaret A.S. Met 2 Subesi olan unvaninin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Met 2 Subesi” olarak
degistirilmesi.

ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, iiretim altyapisiyla beraber Titanyum Blokta
tek ¢ati altinda birlestirilmesi.

2018

Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacini karsilamak iizere ilk anahtar teslim ana sistem simiilasyon projesi
sozlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasi.

SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satis Tutar1 (KOBI) Savunma Sanayi ikincilik 6diilii”niin
alinmasi.

Miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim Sistemi Standardi
gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi’nin kurulmasi ve bu sistemin AS9100 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmesi.

2019

Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacini karsilamak iizere ilk sistem entegrasyon projesi sézlesmesinin ana
yiiklenici olarak imzalanmasi.

AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlarina iligkin sertifikalarin alinmasi.

ISO 9001:2015 Sertifikasi’nin alinmasi.

2020

Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bolgesinde (HAB) insa edilecek SDT yerleskesinin
satin alinmasi igin gerekli siirecin baslatiimasi.

SDT’nin 3.000.000 TL olan sermayesi, tamami1 ge¢mis yil karlarindan karsilanmak iizere 7.000.000 TL
artigla 10.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi 01.04.2020 tarihinde tescil
edilmis, 03.04.2020 tarih ve 10051 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

29.12.2020°de ASO Teknopark Subesi’nin agilis1.

2021

Enerji sektoriinde ilk 6nemli yazilim gelistirme projesi sozlesmesinin (Milli Sismik Veri Isleme Yazilim1)
imzalanmasi.

2022

Hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemi projesinin Savunma Sanayi Baskanlig1 ile yurt i¢i Seri
Uretim S6zlesmesi’nin imzalanmasi.

Hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemi projesinin yurt dist bir misteri i¢in seri liretim
s0zlesmesi imzalanmasi.

SDT’nin 10.000.000 TL olan sermayesi, tamami1 gegmis yil karlarindan karsilanmak tizere 40.000.000 TL
artigla 50.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi 08.03.2022 tarihinde tescil
edilmis, 08.03.2022 tarih ve 10532 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Halka agilma siirecinin giindeme alinarak 2022 yilmin Eyliil ayinda 750.000.000 TL kayitli sermaye
tavani ile esas sozlesmenin SPK mevzuatina uygun hale getirilerek ve kayitli sermaye sistemine gecilmesi.

2022

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirillacak 8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Mehmet
DORA’ya ait 4.037.500 TL nominal degerli 4.037.500 adet B grubu pay ile Mustafa Fatih UNAL’a ait
212.500 TL nominal degerli 212.500 adet B grubu olmak iizere toplam 12.250.000 TL nominal degerli
12.250.000 adet B grubu paylarinin halka arzina SPK tarafindan onay verilmesi.

2023

28-29 Aralik 2022 tarihlerinde 32 TL fiyatla halka arz edilen paylarin, ’SDTTR’’ kodu ve siirekli islem
yontemiyle 04 Ocak 2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye baslamasi ve
23 Ocak 2023 tarihinde sermaye artirim iglemlerinin tescil edilmesi.




5- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKIiN
BILGILER

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda
bilgi:

Savunma Sanayi Sektorii:

Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus biitiinliigiinii korumasi ve iilke giivenligini saglamasi gerekmektedir. Giintimiiz
diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok iilkede devam eden terdrizme karsi savas ortaminda, iilkeler giivenlik
tehditleri ve terdrizme kars1 savas nedeniyle savunma biitgelerini artirmaya baglamislardir. Bunun sonucunda, bircok tilke

savunma altyapisini gelistirme ve silah giicii ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar atmaktadir.

Savunma sanayi, iilke giivenligi i¢in gerekli goriillen savunma arag-gereglerinin iiretimi ve hizmetlerin sunulmasiyla
baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel is gevresini igine alan bir sektordiir.
Savunma sanayinin baslica ana sektorleri su sekilde siniflandirilmaktadir;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

e Silah ve Mithimmat Sanayii,

e Askeri Gemi Insa Sanayii,

e  Askeri Otomotiv ve Zirhl1 Arag¢ Sanayii,

e Roket ve Fiize Sanayii,

e Elektronik Sanayii,

e  Askeri Giyim Sanayii.

Kiiresel Bazda Savunma Sanayi Sektorii:

Stockholm Baris Arastirmalar1 Enstitiisi (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma harcamalari, Rusya
Ukrayna savasinin etkisiyle %3,7 artarak 2022 yilinda 2 trilyon 240 milyar USD diizeyine yiikselmis olup, bu tutar diinyada
toplam Gayrisafi Yurti¢i Hasila’nin %2,2’sine tekabiil etmektedir. SIPRI verilerine gore 2022 yilinda en biiyiik harcamayi
yapan bes lilke ABD, Cin, Rusya, Hindistan, Birlesik Arap Emirlikleri olurken, bu bes iilke toplam harcamanin %63’iini

olusturmustur. 2021 yilindaki artis ile birlikte kiiresel savunma harcamalarinin art arda arttig1 sekizinci yil olmustur.

2022 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde, 877 milyar USD ile ABD ilk sirada, 292 milyar
USD ile Cin ikinci sirada, 86,4 milyar USD ile Rusya tigiincii sirada yer almistir. 2022 yilinda global 6l¢ekte savunma
harcamalarinin bolgesel kirilim1 incelenecek olursa; %43’ti Amerika’da, %26’s1 Asya & Okyanusya’da, %21°1, Avrupa’da
gergeklesmistir.

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2022

Tiirkiye Savunma Sanayi:
Savunma ve Havacilik Imalatcilar Dernegi (SASAD) agikladigi 2022 verilerine gore, Tiirkiye nin savunma sanayi cirosu

bir dnceki yila gore %20 artarak 12,2 milyar USD’ye ulagsmistir. 2022 yilsonu verileri ile 81.132 kisinin istihdam edildigi

savunma sanayimizin cirosunu 4,4 milyar USD’sini yurtdisi satis geliri olugturmaktadir.



Savunma Sanayi Ihracatcilar: tarafindan 5 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurulu’nda paylasilan
verilere gore, 2022 yilinda en ¢ok ihracati yapilan savunma ve savunma tiirev triinleri ciro biiyiikliigiine gore asagida

verilmistir;

Insansiz Hava Araglar1 (1.015,2 Milyar Dolar),

Turbojetler ve Turbopropeller (610,7 Milyon Dolar),

Kara Araglar1 (558,5 Milyon Dolar),

Miihimmat ve Fiize Sistemleri (478,6 Milyon Dolar),

Hava Tasitlarinin Aksamlari (309,8 Milyon Dolar),

Av Tiifekleri (284,9 Milyon Dolar),

Namlulu Silahlar ve Silah Kuleleri (268,2 Milyon Dolar),

Askeri Deniz Platformlar1 (160,1 Milyon Dolar),

Askeri Helikopterler (145,3 Milyon Dolar),

Haberlesme ve Muharebe Destek Sistemleri (133,1 Milyon Dolar).

Sektorde 2022 yilinda 2021 yilina gére kiyasla en biiyiik ihracat artisi olan savunma tiriinleri ise,
Insansiz Hava Araglar1 Thracat: 2021 yilma gore 2022 yilinda %70

Kara Araglar1 [hracat1 2021 yilia gére 2022 yilinda %91

Miihimmat ve Fiize Sistemleri Ihracat1 2021 yilina gore 2022 yilinda %114

Askeri Helikopter Thracati Thracati 2021 yilina gére 2022 yilinda %100

Haberlesme ve Muharebe Destek Ekipmanlari [hracati 2021 yilina gore 2022 yilinda %128 artis gdstermistir.

Savunma tirlinleri ihracati gergeklestirilen ilk 10 tilke ise sirasiyla asagidaki tabloda sunulmaktadir.

IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 15 ULKE
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2023 yil1 i¢in tamamlanan aylara bakildiginda ise Tiirk Thracatgilar Meclisi raporlarina gore Tiirk Havacilik ve Savunma
ihracatlar1 aylara séri olarak;

e Ocak 2023°de 280 Milyon 776 Bin Dolar,

e  Subat 2023’de 303 Milyon 453 Bin Dolar,

e  Mart 2023’°de 506 Milyon 284 Bin Dolar,



6- SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarmn tiirii Bir Paymn Toplam Serma
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) yeye
Oldugu Degeri (TL) Oram
(%)
A Nama Imtiyazli 1,00 7.500.000 12.93
B Nama Imtiyazsiz 1,00 50.500.000 87.07
TOPLAM 58.000.000,00 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore 5 tiyeden olusacak Yonetim Kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerin
¢ogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisinin
kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas sozlesmenin 12. Maddesine

gore Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

7- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi tizere; A grubu paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B
grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul

toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli
A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9.
maddesinde diizenlendigi iizere; en az 5 iiyeden olusturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin tek say1
olmasi ve dolayistyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu
iye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde
diizenlendigi tizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki: verir. B grubu paylarin ise

herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

8- YONETIM KURULU HAKKINDA BIiLGILER

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde en az S liyeden olusturulacak yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil i¢in secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri

yeniden secilebilmektedir. Genel kurul liizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim

ilkelerinde (“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gozetilerek
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yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz

iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yénetim Kurulu Uyeligi’ni gerceklestirebilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin ¢agirisi, Yonetim Kurulu

Bagkaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin ¢agrisi ile her zaman toplanir.

Yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun

390. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan

iiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir

Sirket yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki

faaliyetleri yoktur.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2023-31.03.2023 tarihlerinde toplam 5 toplanti yapmis olup, toplantiya katilim orani1 % 84 ’tiir.

] ” . P
Adi Soyadi Gorevi Son S Yilda Ihrageida ?{";Z‘I’ISG“;:ZIV/ ST
J Ustlendigi Gorevler L (TL) (%)
Siiresi
Y Oneti Kurul . 31 M 2024°
Mehmet DORA onetm - B yonetim Kurulu Bagkant WIS 47,500,000 | 95,00
Bagkani Kadar
B Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkani 31 Mayis 2024°e
Mustafa Fatih UNAL | o Vekili | Vekili, Genel Miidiir Kadar 2:500.000 | 5,00
. Yoneti Kurul .. 1M 2024°
Beril DORA e S eIl Uy e 31 May:s 2024’ 0 0,00
Uyesi Kadar
Mehmet Veysel Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 31 Mayis 2024°e 0 0.00
YAYAN Kurulu Uyesi Uyesi Kadar '
Necip Yal¢in Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 31 Mayis 2024°e 0 0.00
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi Uyesi Kadar '
YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Gorevine
. R Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar1 (TL) | Payi (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
Dormak Ithalat .
: YOnetim
Thracat Kurulu Devam
Miimessillik ve 5.000.000 5.000.000 100
Bagkani, Pay Etmekte
Danismanlik Sahibi
Mehmet DORA Ticaret A.S.
Dorsan Uzay ve
Havacilik Savunma | Miidiir, Pay Devam
Sanayi Taahhit ve Sahibi Etmekte LI UL =
Ticaret Ltd. Sti.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Gorevine
. . Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar1 (TL) | Payi (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
Dorsav Teknik prcay
Lojistik ve Ticaret L DS 50.000 24.000 48
AS Baskan_l, _Pay Etmekte
> Sahibi
Mehmet DORA.-
. . _ Devam
Gergek Kisi Isletme Sahibi 10.000 10.000 100
. . Etmekte
Isletmesi
Necip Yal¢in MITAS Endiistri Y o6netim Devam
PEHLIVANTURK | Sanayi Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi Etmekte SUULLEIOLY Z Z
FNSS Savunma Yonetim Devam
Sistemleri A.S. Kurulu Uyesi Etmekte 3.000.000 0 0
IMSAT Insaat
Mehmet Veysel Malzemesi Yo6netim Devam i 0 0
YAYAN Sanayicileri Kurulu Uyesi Etmekte
Dernegi
Tiirkiye Celik Devam
Ureticileri Dernegi Sl SEAEr Etmekte i 0 0
. Norma Finansal B 1 Ao Devam
Beril DORA Tsaallo A5 Strateji Lideri Etmekte - 0 0

9- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen, Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”,

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”nin olusturulup gérev tanimlarinin belirlenmesine;

ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi’nin ve “Ucret Komitesi”nin olusturulmayip, bu komitelerin gérevlerinin “Kurumsal

Yonetim Komitesi” tarafindan tistlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Denetim komitesi olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

. Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskam -
Necip Yalein PEHLIVANTURK | Komite Uyesi -
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu

olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

RiSKiIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 Soyadi

Gorevi

Sermayedek

i Pay1

TL

%

Necip Yalein PEHLIVANTURK

Komite Bagkam

Beril DORA

Komite Uyesi -

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve yonetim

kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimet iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini

gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

. Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskami - -
Mustafa Fatih UNAL Komite Uyesi 2.287.500 3,94
Emel KOCAK Komite Uyesi - -

10- INSAN KAYNAKLARI

31 Mart 2023 tarihi itibariyle 12 aday miithendisimiz ile birlikte Sirket’in ortalama personel sayis1 208’dir.

80

21

10
O.--

Uretim

Simiilasyon Kalite Yonetim

31.03.2023 Ay SonuPersonel Sayist

19

13
10

Gorev Radar, EH ve

Programlan Sistemleri ve Direktorligt — Sistemleri Haberlesme ~ Mudurigi
Direktorligi Bilisim Direktorligii  Sistemleri

Teknolojileri Direktorligii

Direktorligi

7 6 7

idari isler ~ Kurumsal Bilgi is Gelistirme  Satin Alma

Yonetimi  ve Pazarlama
Mudirtgia  Direktorligi

Mudarigi

13

5 5

insan Genel
Kaynaklan ~ Mudurlik ve
Mudurigi GMY

3 hd 3 1

ACMIPYO Finans

Midiruga

Proje Kontrol Muhasebe
Ofisi Mudarigi



SDT ¢aliganlarinin %34l mithendislik, %281 teknisyenlik, %16°s1 yoneticilik, %12’si idari, %5°1 program yonetimi, %31

is¢ilik ve %2’si biiro yonetimi unvan gruplarindan olusmaktadir.

Doktora 1kogretim
0% 3%

Lise
3%

Yiiksek Lisans
21%

Meslek Lisesi
19%

Akademik

Dagihm
On Lisans
8%

Lisans
46%

Biiro Yonetimi
2%

Idari
Yoneticilik ' 12%
16% )
I5cilik
L X

Cahsanlarin Béliimlere
Gore Dagiimm

Teknisyenlik
28%

Program Yonetimi
5%

11- SURDURULEBILIRLIK iLKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptig1 duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylar1 04.01.2023 yilinda BIAS da islem gérmeye bagladig1 igin 2022 yilina
iligkin siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamamustir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniiliiliik esasina dayali olup
“uy ya da agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin

ilerleyen donemlerde calismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

12- POLITIKALAR

BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde igsel bilgi kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin tim pay

sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde; esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik, anlasilabilirlik,
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kolay ve miimkiin olan en diigiik maliyetle ulasilabilirlik ve zamanlama prensipleri gergevesinde davranilmast ilkesini

benimsemektedir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullamlan Bilgilendirme Yéntemleri ve Araglar1 ise Ozel Durum Agiklamalari, Finansal

Raporlarin kamuya duyurulmasi, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar1, Sirket internet Sitesidir.

KAMUYA ACIKLANACAK BILGILERIN GIZLILIGININ SAGLANMASI iCiN KULLANILAN
YONTEMLER

Sirketimiz I¢sel Bilgiye Erisenlerin Listesini olusturmakta bu listeyi ve listede olan degisiklikleri ilgili otoriteye

bildirmekte, Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi konusunda ilgilileri periyodik olarak bilgilendirmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

SDT A.S’nin Kar Dagitim Politikasinin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II No: 19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y6netim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Kar
dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin

0zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesince kamuya duyurulur.

UCRET POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871 say1li Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”, ¢ergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin ve iist diizey yéneticilerinin {icretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 -ayr1 bir Ucretlendirme Komitesi olmadig1 icin- Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ticretlendirme esaslart Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde

olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 saglanir.

BILGI GUVENLIGI POLITIiKASI

SDT’nin agirlikli olarak faaliyet gosterdigi savunma sektorii agisindan bilgi giivenliginin saglanmasi hayati oneme haizdir.
Sirketimiz bu hassasiyetin bilinci ile biinyesinde yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetlerde kendisine, i¢ ve dis paydaslarina ait
bilgi varliklarinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligini TS ISO/IEC 27001 standard: ¢er¢evesinde kurdugu ve siirdiirmekte
oldugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile saglamayi taahhiit eder.
Bu amagla sirketimiz;

e Bilgi giivenligi ile ilgili yasal, diizenleyici ve sdzlesmeye dayal1 yiikiimliiliiklerine uyum saglar.

e Bilgi varliklar iizerindeki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek i¢in bir risk yonetimi metodolojisi

olusturur, uygulanmasi ve siirekliligini saglar.
e s faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak iizere uygun is siirekliligi planlari ile sistemleri

gelistirir, bu planlar1 uygular, test eder ve siirekli iyilestirilmesini saglar.
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e Bilgi giivenligi farkindaligini arttirmak tizere diizenli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenler.

e Bilgi giivenligi performansini artirmak i¢in kontrol hedeflerini belirleyerek, diizenli denetimler ve objektif dl¢iime
dayali gozden gecirmelerle BGY S’ni siirekli iyilestirir.

e Bilgi giivenligi ihlallerini yonetmek ve tekrarlamasini onlemek i¢in uygun onlemlerin alinmasini ve gerekli

yaptirimlarin icra edilmesini saglar.

KALITE POLITIKASI VE KALITE YONETIM SiSTEMi

SDT A.S taahhiit ettigi Kalite Yonetim Sistemi sartlarini yerine getiren bir kurum olarak,

e Siiregleri ve uygulamalari ile miisteri ihtiyaglarini en uygun ve rekabetgi bir sekilde karsilamayz,

e (Calisanlar ile etkin ve verimli takimlar halinde ve iriinleri/¢coztiimleri ile diger sirketlerle biitiinleyici giiclii
isbirlikleri i¢cinde dis ve i¢ pazarda siirdiiriilebilir biiytimeyi saglamay1,

e Tim paydaslarimizin (Miisterilerinin, ¢alisanlarinin, hissedarlarin, tedarik¢ilerinin, alt yiiklenicilerinin, is
ortaklarmin) dengeli memnuniyetini saglamayi, arttirmayi, siirekli kilmay1 ve bunu yaparken gelistirdigi ve
iirettigi tirlinler ve hizmetler ile topluma giiven vermeyi,

e Sirket i¢i tiim fonksiyonlarin dlglime ve iyilesmeye dayali siireg yaklagimiyla entegre ¢alismasini ve verilerle
yonetmeyi,

e Kalite sistemi gergevesindeki tiim calisanlarinin yetkinliklerini ihtiyaclara uygun sekilde arttirip yoneterek, sirket
i¢i bilgi paylagimina 6nem vererek ¢alisanlarin biiyiik bir biitiiniin par¢asi olmasi prensibi ile siirekli iyilesme ve

gelisim odakli olmay1 ilke edinmistir.

TEKNOLOJi ALTYAPI VE KURUMSAL BiLGi YONETIMIi

2022 yilinda modernizasyon kapsaminda bilgi sistem sunucu ve depolama altyapisi yenilenmistir. 01.01.2021 yil1 itibariyle
hizmete alinan Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasiin 2’nci fazi i¢in planlanan fonksiyonlarin gegisi tamamlanarak
stratejik planda kurumsal altyapiyr giiclendirmeye yonelik bu kapsamdaki hedeflere ulagilmistir. Kurumsal hafizayi
giiclendirmek, siireclerin sayisallastirilarak iyilestirilmesi ve kagitsiz ofise gegis masadiyla igerik yonetim sistemi devreye

alinarak yayginlagtirilmistir.

SDT Kalite Yonetim Sistemini; AS 9100 Rev D, TS EN I1SO 9001:2015, TS EN ISO/IEC 27001:2017, AQAP 2310 ve
AQAP 2210 gereklerine uygun olarak sertifikalandirmigtir. SDT Kalite Yo6netim Sistemi ayni zamanda miihendislik
stireclerinde IEEE/EIA 12207, IEEE 1220 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon Y 6netimi siire¢lerinde MIL-STD-
973 ve ANSI/EIA-649 gereklerini de karsilamaktadir.

Tiim bunlara ilave olarak, 2023 yilsonu hedefi olarak belirlenen CMMI Ver2.0 belgelendirme g¢alismalarima devam

edilmektedir.
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13- FINANSAL DURUM

31 Mart 2023 tarihli ara Finansal Tablolar ve Sonuglari,

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- [liskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
- [liskili taraflara pesin 6denmis giderler
- Iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Kullanim Hakk: Varliklari
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
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Cari donem

Gecmis donem

Simirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2023 31.12.2022
373,314,084 219,261,761
168,355,729 82,099,827
115,257,114 89,671,425
115,257,114 89,671,425
1,906,401 3,076,892
11,004 -
1,895,397 3,076,892
169,636,312 133,610,543
51,943,174 46,536,900
683,546 -
51,259,628 46,536,900
3,554,045 2,374,965
883,966,859 576,632,313
529,950 531,191
529,950 531,191
9,018,829 8,874,581
3,712,169 124,341
11,846,978 9,552,290
14,299,541 14,506,342
10,866,633 10,857,613
13,397,618 10,265,159
63,671,718 54,711,517
947,638,577 631,343,830



KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligii
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari)

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar:

(Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecemis Yillar Kar / Zararlari
Net Donem Kar1 / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR
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Cari donem

Gecmis donem

Simirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2023 31.12.2022
43,063 82,821
6,010,808 3,588,199
29,901,541 23,867,624
148,067 234,079
29,753,474 23,633,545
14,629,654 9,375,838
7,049,222 5,001,475
7,049,222 5,001,475
125,931,804 106,551,017
20,578,079 3,726,682
19,863,589 24,039,828
15,790,276 19,795,546
4,073,313 4,244,282
224,007,760 176,233,484
907,657 1,435,992
34,642,361 30,370,395
14,481,887 11,338,597
10,883,515 8,379,409
3,598,372 2,959,188
50,031,905 43,144,984
274,039,665 219,378,468
673,598,912 411,965,362
58,000,000 50,000,000
231,976,904 -
(13,830) (48,006)
(13,830) (48,006)
(13,830) (48,006)
2,000,000 2,000,000
360,013,368 157,948,690
21,622,470 202,064,678
673,598,912 411,965,362
947,638,577 631,343,830



Cari donem

Gecmis donem

Sinmirh Simirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.-
31.03.2023 31.03.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 95,440,136 32,298,374
Satiglarin Maliyeti (56,128,146) (23,540,865)
BRUT KAR / (ZARAR) 39,311,990 8,757,509
Genel Yonetim Giderleri (20,509,982) (7,213,145)
Pazarlama Giderleri (5,981,194) (2,683,433)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (762,925) (1,311,323)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5,031,086 16,031,974
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (8,521,107) (11,038,207)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 8,567,868 2,543,375
Y?tlrlm Faaliyetlerin(.ien. Gelir_ler . ) 33,836,984 560,073
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) 42,404,852 3,103,448
Finansman Gelirleri 6,227,594 4,949,644
Fipansr‘T)an._Giderleri ) ) o ) (8,678,628) (5,767,230)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) 39,953,818 2,285,862
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (18,331,348) (1,263,969)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri (21,472,351) (2,454,275)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 3,141,003 1,190,306
DONEM KARI / (ZARARI) 21,622,470 1,021,893
Donem Kari / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar1 21,622,470 1,021,893
Pay Basina Kazang 0.39 0.05
Cari donem Gecmis donem
Sinirh Siirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.-
31.03.2023 31.03.2022
DONEM KARI / (ZARARI) 21,622,470 1,021,893
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 34,176 (68,364)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanclar
(Kayiplarr) 42,720 (85,455)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger
Kapsaml1 Gelire Iliskin Vergiler (8,544) 17,091
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (8,544) 17,091
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) 34,176 (68,364)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) 21,656,646 953,529
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 21,656,646 953,529




14. SIRKET FAALIiYETLERIi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

a. Sirketin flgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlar
Yoktur

b. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm Ve Cezalar
Bulunmamaktadir.

c. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

d. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimmin bu
konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlar1 acisindan tam
tasdik hizmeti alinmaktadir.

e. Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari:
Sirket, belirli bolgelerde iiriinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi, fiyatlandirma, proje kontrolii, yapim kontrolii,
yatinm ve yonetim, yurt disinda is gelistirme, pazarlama, satis ve teklif stratejileri, belirli iiriinlerin
gelistirilmesi, sistem analizi, tasarim, iretim, muayene, entegrasyon, kurulum ve lojistik destegi, yasal
mevzuat ve proje/teknik gerekliliklerine uygunlugunun denetlenmesi gibi hizmetlere iliskin olarak

danigmanlik s6zlesmeleri imzalamustir.

Danigsmanlik sozlesmelerinden {iriinlerin belirli bolgelerde veya belirli kisilere yonelik iiriinlerinin
pazarlanmasi ve satilmasi ve/veya fiyatlandirmasina yonelik sozlesmeler genellikle yabanci sirketlerle
akdedilmis olup, s6z konusu bolgeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Uzak Dogu iilkeleri, Kuzey
Amerika ve Giiney Amerika ve Kore Cumhuriyeti bulunmaktadir. Sézlesmelerin bir kisminda danigsmana
O0denecek tutar, danigmanin hizmetleri dogrultusunda akdedilen sozlesmeler bazinda sozlesme bedelinin

belirli bir yilizdesi olarak belirlenmisken, baz1 danismanlik s6zlesmelerinde aylik 6demeler 6ngoriilmiistiir.

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar

catisma bulunmamaktadir.

f. %5’i Asan Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Bulunmamaktadir.

g. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar
Bulunmamaktadir.
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. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket’in  2019,2020,2021 ve 2022 mali tablolart RAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

tarafindan denetlenmistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar

Bulunmamaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alman veya
Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler

Bulunmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine

Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirketimiz 01.01.2023-31.03.2023 doneminde hedeflerine ulagsmuistir.

. Sirketin Dénem icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap doneminde, 2,046,502 TL’si bagis ve yardim yapilmistir. (01
Ocak — 31 Mart 2022: Yoktur).

. Donem i¢inde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler
01.01.2023-31.03.2023 doneminde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.

. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

01.01.2023-31.03.2023 doneminde sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz bulunmamaktadir.

. Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitiim Yapilmayacaksa Gerekeesi ile
Dagitilmayan Karm Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

2022 faaliyet donemine iliskin kar dagitimi yapilip yapilmayacagi Sirket’in 01.01.2022 - 31.12.2022
donemine iliskin genel kurul toplantisinda karara baglanacaktir. Sirket’in kar dagitimi politikasina
gore;Sirket, alacag1 kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda
denge kurulmasi i¢in 6zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonktiiriin izin

verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklarinin sermaye
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gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri gercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karini, Sirket esas sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL Sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem karinin asgari %35’ inin nakit kar pay1

seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile Hv.K.K.1igmin ihtiyacini karsilamak maksadiyla “Canli Sanal Simiile
Egitim Sistemi Seri Uretim Projesi” imzalanmistir. Proje kapsaminda iiretilecek ve teslim edilecek “Air
Combat Maneuvering Instrument — ACMI” olarak adlandirilan podlar, yer istasyonlari ve bunlarin komuta
merkezlerinde konumlanan yazilimlariyla, savas pilotlarinin harbe hazirlik egitimlerini canli ortamda

gergeklestirilmesine imkan saglanacaktir.

2022 yili icinde ACMI Pod iiretimine iligskin ikinci s6zlesme bir ihracat projesi olarak Pakistan Hava
Kuvvetleri ile imzalanmistir. Tiirkiye’de gerceklestirilecek projenin benzeri olan projede ilave olarak soz
konusu podlar Pakistan-Cin ortak yapimi JF-17 ugaklarina da entegre edilecektir. Bu sayede SDT, s6z konusu
kabiliyeti hem NATO envanterindeki ucaklara hem de NATO dis1 iilkelerin kullandigi ucaklara entegre

ederek bir ilki basaracaktir.

SDT, italyan Telespazio firmas: ile yiiriittiigii “Bulut Tabanli Uydu Yer Sistemleri Projesini” basariyla
tamamlamistir. Bu sayede uydu yer kesimi fonksiyonlarini yazilim servisi (Software as a Service- SaaS)
mantigiyla sunan; yeni nesil uydu yer kontrol teknolojileri konusunda 6nemli bir asamaya ulagmistir. SDT,
bu projede elde ettigi bilgi birikimi ve gelistirdigi yazilim modiillerini; iilkemizde yiiriitiilecek yeni uydu

projelerinde katma degerini arttirarak kullanacaktir.

SDT, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)’ nin ihtiyaci olan ve 2021 yilinda baslatilan “Sismik Veri
Isleme, Analiz ve Gériintiileme Uygulamasi Gelistirme Projesinin” en énemli asamas1 olan “Faz-1  siirecini
Aralik-2022 déneminde basartyla tamamlamistir. Bu faz ile birlikte, biiyiik veri kapsamindaki sismik verilerin
paralel yiiksek hesaplama kabiliyeti olan donanimlar iizerinde Slgeklenerek yiiksek veri hizinda islem
gormesini saglayan teknoloji, SDT tarafindan gelistirilerek, projede hayata gecirilen 6nemli bir kazanim
olmustur. Tiirkiye'de bu alanda yapilan en biiyiik alt yap1 ve algoritma gelistirme projesi olan ¢alismanin

ikinci faz ¢aligmalarina devam edilmektedir.

SDT, TPAO’nin istiraki olan Offshore Technology Center (OTC) firmasi ile yaptigi “Mekénsal Veri Yonetim
Sistemi Temelli Dijital ikiz ve Varliklarin Y®onetilmesi Projesine” Mart 2022 tarihinde baslayarak; Aralik

2022 tarihinde birinci agamay1 tamamlamis ve gelistirilen uygulamay1 kullanicinin hizmetine sunmustur. Bu
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proje ozelinde; dijital ikiz, varlik yonetimi, is akis veri sistemleri entegrasyonu Ve veri isleme konularinda
yiiksek yazilim teknolojileri igeren alt yapi ve uygulama gelistirme tecriibesini elde etmistir. Dijital ikiz
konseptinin, yakin gelecekte ihtiyaglarin veya siireglerin analizi, tasarlanmasi, gerceklenmesi ve takibi
konusunda kritik 6nem kazanacagini degerlendiren SDT bu konuda iilkemizde 6nemli bir aktdr olmak igin

caligmalarina devam edecektir.

Hv.K.K.Iig1 ihtiyacin1 karsilamak iizere SSB ile yiiriitiilmekte olan Ucak Durdurucu sistemler projesi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda, savas ugaklarmin Hv.K.K.li§1 baglis1 iislere emercensi inislerinde

emniyetle durdurulmalarini saglayan toplam 20 adet sistemin tesisi ve teslimati tamamlanmaistir.

G.Kore Hava Kuvvetleri (ROKAF) ihtiyacina yonelik olarak G.Kore Savunma Tedarik Kurumu (DAPA)
idaresinde ve KAI firmas1 ana yiikleniciliginde yiiriitiilen 5°nci nesil savas ugagi — KF-21 gelistirme programi
kapsaminda, G.Kore’li firma LIG Nex1’in alt yiiklenicisi olarak prototip safhadaki ihtiyaglari kargilamak
iizere imzalanan sozlesme dogrultusunda tasarlanip gelistirilen ve teslimatlar1 2020 yilinda tamamlanan, “KF-
21 Gomiilii Egitim Birimi Veri Linki Sistemi”’ne ait ilave 2 adet Hava Birimi ve 1 adet yer birimi siparislerine
iligkin tiretimler gergeklestirilmis ve iiriinler teslim edilmistir. Ayrica sdz konusu projenin seri iiretim sathasi

i¢in hazirliklara devam edilmistir.

2007 yilindan baslayarak ASELSAN ortak is birligi ile yiiriittigiimiiz Sentetik A¢ikli Radarlar (SAR/ISAR)
icin gelismis sinyal isleme ve SAR/ISAR goriintii olusturmasi algoritmalarinin ve platform tstii (on-board)
ve ger¢ek-zamanli yazilimlarmin gelistirme faaliyetlerine, 2020 Ekim ayinda ASELSAN’m Alt Yiiklenicisi
olarak imzaladigimiz s6zlesme dogrultusunda, AESA Radari icin SAR/ISAR Algoritma ve Yazilimlariin
Gelistirilmesi Projesi ile devam edilmistir. F-16, Akinc1 ve MMU Platformlarinda kullanilmasi hedeflenen
ve Yer/Su-iistii Gorlintiileme Modlarini iceren AESA Radarma iliskin, sinyal isleme algoritmalari, TRL-3
seviyesi ATR/MTC/BDA Islevlerine yonelik tasarim dokiimanlari ile D0-178B uyumlu gelistirilen
SAR/ISAR yazilimlar1 tamamlanarak 2022 yili icerisinde teslimati yapilmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda

yazilimin sistem entegrasyon ve testleri tamamlanarak proje faaliyetleri tamamlanacaktir.

AESA radarinin operasyonel kullanimi sirasinda SAR/ISAR/Deniz Arama/GMTI ¢iktilarinin gergek-
zamanda veya c¢evrimdisi yer biriminde goriintiilenmesi, islenmesi, kiymetlendirilmesi, analizi ve dagitimini

saglayan SAR Goriintiileme Sistemi Gelistirilmesi (SGS) yazilimi, Faz-2 kapsaminda giincellenerek, 3 adet

ASELSAN’a, 2 adet TUSAS’a olmak iizere 5 adet SGS Yazilim lisans teslimatlar1 2022 yili sonunda
gergeklestirilmistir.

AR-GE Merkezi statiisiine kavusturulacak yeni yerleskeyle, is ortakligi faaliyetlerinin yiiriitiilldiigii ofisler de
dahil olmak tizere, mevcut tiim yerleskelerin tek cati altinda toplanmasinin planlandigr SDT A.S.’nin yeni
yerleskesi igin 28.09.2022 tarihinde yapi ruhsati alinmig olup insaat faaliyetlerine baglanmasi i¢in de

hazirliklar devam etmektedir.
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S.

Ote yandan Sirket, yurt ici bir miisterisinden 30.03.2023 tarihinde savunma sistemleri konusunda 36.501.600
ABD Dolan tutarinda ASFAT’a elektronik cihaz (IMU) teslimatini ihtiva eden yeni bir siparis almistir.

Siparise konu tiiriinlerin teslimatlarinin 2023 ve 2024 yillarinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir

01.01.2023-31.03.2023 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan Mali
Haklar

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu
iiyelerine 6denen iicret bulunmamakta olup, yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmektedir. 01.01.2023-

31.03.2023 déneminde yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen iicretler ve saglanan menfaatlerin

toplami 2,137,698.- TL’dir. (2022 Yilinin ayni doneminde 867.087.-TL)

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Radar ve elektronik/harp konularinda SDT 6z kaynaklariyla 6zgiin iiriin tasarimina yonelik Ar-Ge
faliyetlerine devam edilmektedir. 2023 yilimin ilk ¢eyreginde sonug¢landirilacak “Ar-Ge Yol Haritasi”
caligmalar1 kapsaminda halka arzdan elde edilen gelirin %20’sinin kullanilacagi Ar-Ge faaliyetlerine ivme

kazandirilacaktir.

Mliskili Taraflarla Olan islemler

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin
ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya baglh ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan

onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

. iliskili Taraflardan Alacak Ve Borglar:

- Kisa vadeli ticari borglar hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflara borglarin detay1 asagidaki
gibidir:

31.03.2023 31.12.2022

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 125,663 -
Dormak ith. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 22,404 182,669
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi - 51,410
TOPLAM 148,067 234,079

- Pesin 6denmis giderler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara verilen avanslarin detay1

asagidaki gibidir;
31.03.2023 | 31.12.2022
Dormak Ith. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 683,546 -
TOPLAM 683,546 -
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- Diger alacaklar hesap kalemi igerisinde siiflanan iligkili taraflardan alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.03.2023

31.12.2022

Mustafa Fatih Unal

11,004 >

TOPLAM

11,004 =

[I. Tliskili taraflara yapilan satislar, ahmlar ve islemler:

- Hasilat hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflara yapilan satislarin detay1 asagidaki gibidir;

01.01- 01.01-

31.03.2023 31.03.2022

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 34,125 7,312
TOPLAM 34,125 7,312

- Satiglarin maliyeti hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan yapilan alimlarin detayi

asagidaki gibidir;
01.01-
01.01- 31.03.2023 31.03.2022
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 419,838 312,661
Dormak Ith. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. - 53,910
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 156,603 208,165
TOPLAM 576,441 574,736

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde smiflanan iliskili taraflardan elde edilen diger

gelirlerin detay1 asagidaki gibidir;

01.01- 31.03.2023

01.01- 31.03.2022

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

177,752

127,447

TOPLAM

177,752

127,447

u. Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

v. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yénetim Orgammin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin

Durumu:

Yoktur.

15- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
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Sirketin cari donemde kur riski olusturmamak i¢in 6zellikle yiikiimliiliikk tarafindan yabanci para cinsinden borg ve

kredi kullanim1 olusturmamaya ¢alismaktadir.

Likidite riski olusturmamak i¢in alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde

kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢aligmaktadir.

16- DIGER HUSUSLAR

01.01.2023 - 31.03.2023 yili faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve

kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar is bu raporda bilgilerinize sunulmaktadir;
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden raporun

hazirlandig1 zamana kadar gecen siire icinde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmi etkileyebilecek

nitelikte herhangi bir olay ger¢ceklesmemistir.

YONETIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet DORA Mehmet Veysel YAYAN
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