| TRiK’ler (TL)_ 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kendi Tiizel Kisiligi Adna Vermis Oldugu 510.170.933 | 341.949.098 | 303.298.314 | 251.372.936
TRIiK'lerin Toplam Tutar = =

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen [
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin 0 0 0 0
| Toplam Tutan o

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam 0 J 0 v
Tutan - | _
Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutan ) 0 581.148.200 | 353.216.650 | 294.677.650
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin
0 g 0 ¢

| Toplam Tutart B - 1

| B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 0 581 148200 | 353.216.650 | 294.677.650
Topiam Tutar i _
C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine 0 0 0 0
Vermiy Oldugu TRIK levin Toplam Tutar A |
Toplam 510.170.933 | 923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586

Sirket’in kosullu yikiimliiliiklerinin detay1 ise asagidaki gibidir:

Teminat Mektuplar::

Sirket’in, 30.09.2022 donemi itibarniyla bankalardan almis oldugu, miisteri, tedarikei, ihale
diizenleyen kurum ve diger kuruluslara vermis oldugu teminat mektubu tutar1 toplam
345.030.246 TL dir (31.12.2021: 208.839.355 TL, 31.12.2020: 150.152.405 TL, 31.12.2019:
107.313.825 TL).

Teminat Senetleri:

Sirket, 30.09.2022 doénemi itibaniyla miisteri ve tedarikgilerine 165.140.687 TL tutarinda
teminat senedi vermistir (31.12.2021: 133.109.743 TL, 31.12.2020: 153.145.909 TL,
31.12.2019: 144.059.111 TL).

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan

onemli maddi duran varhklar icin éngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Sirketin 27.09.2022 tarihli ve 2022/25 sayih fonun kullanim raporunda belirtildigi tizere halka
arzdan elde edilecek fonun %70’lik kismi ile Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde 30.376 m*’lik arazi iizerinde 28.000 m? kapali alana sahip yeni yerleskenin
2R \yapllmas1 Ongoriilmekte olup, ayrica Sirketin {iretim kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave makine
ng ,p éﬁtethzat satin alinmas1 ve mevcut liretim kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmasi
,:j: ong{;rulmektedlr Yeni yerlegke binasimnin yapimi i¢in yaklagik 250 milyon TL, makine ve
E C{:{ ﬁeghlfﬁat yatimmi igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL yatirim
-,e ¢ \323 ,ut "lenmekte olup, halka arzdan kullanilacak kisim harn; ihtiyag duyulacak ek kaynagin
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| Edinilmesi Plantanan Maddi Duran Varliklara Tligkin Bilgiler
Cinsi Edil;i{]ltlacegi M ! Mevkii 0-‘;?::;:1. Yapilacak Odemeler | Kullamm

! [“ (TL) (TL) iy Amaci

| Arsa | 20249 | 30376 | HAB | 10.783.480 (%) | Uretim

" Bina | 2024 28292 | HAB - 250.000.000 | Ofis/Uretim |
Makine | 2024 : HAB : 1.688.820 | Uretim |
Makine | 2024 - | HAB - 77.700 | Uretim
Makine | 2024 - HAB - 251.832 Utetim
Makine | 2024 - | HAB - 766.290 | Oretim
Makine | 2024 - | HAB - 151.421 Uretim

| Makine | 2024 - HAB | - | 90300 Uretim
Makine | 2024 - | HaB : 27.177 Uretim |

| Makine | 2024 - | HAB - | 6625 Uretim

| Makine | 2024 - | HaB - 411516 Uretim |
Makine | 2024 - HAB - 28959399 | Urctim |

Makine | 2024 : HAB - 3731364 Uretim
Makine | 2024 - HAB - 5.928.865 Uretim |
Makine | 2024 - | HAB | - 125.895 Uretim
Makine | 2024 - | HAB - 1.354.174 Uretim
Makine | 2024 - | HaB - 77.280 | Uretim

 Makine | 2024 - | HAB : 1732689 | Uretim

| Makine | 2024 - |maB - "~ 1.974.000 Uretim
Makine | 2024 i HAB - 47.040 Uretim

| Makine | 2024 - | HaB - 3.416 | Uretim

| Makine | 2024 | - HAB - 522.848 Uretim |

i Toplam | 298.550.651 |

(*) Arsaya yapilacak insaatin ngériilen bitiy tarihidir.
(**) Arsa édemesi tamamlanmig olup yapilacak yapt igin ingaat maliveti olacoktir

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin

Bilgiler:
Yoktur.
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P ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
~ Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin
-j—,;’?-‘:\a;ast‘f‘\rma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
\ *;’:"‘eij{inl_ eri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan

demgler hakkinda bilgi:
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Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu i¢in {iriin/sistemn teknolojileri
acisindan her tiirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan
degil, aym zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararast is birligi ortaminda
aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji igeren iriin/sistern tasatrimyi,
gelistirilmesi ve iiretimi esas alinmaktadur.

Projelerde ulusal katk1 payinin artirilmasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gdsterilmektedir. Bu amagla iiniversiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslan ile is birligine gidilmekte, yerli alt yiiklenici ve yan sanayi kullanimina énem
verilmektedir.

Yiiriitiilen AR-GE projelerinden kamuya yonelik olmayanlan i¢in TEYDEB (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlan Bagkanlifi) onayr alimmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket’in sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu
olmayip, bunlar haricindeki, toplam arastirma ve gelistirme harcamalar1 asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

| Arastirma Gelistirme Harcamalari | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Aktiflestirilen 1.313.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063

| Aktiflestirilmeven 4.029.377 | 12.088.040 | 9.459.556 | 8.954.462

| Toplam 5.343.316 | 16.268.500 | 18.011.259 | 13.807.525
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Déviz kurlanndaki yiikselise ve yurt i¢i ve yurt disi ekonomik gelismelerden kaynakl
enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen firiinlerin fiyatlarinda ve kullanilan ig¢ilik
maliyetlerinde artig yaganmakta olup s6z konusu artiglar Sirket ve sektérdeki sirketlerin satig
fiyatlan1 ve satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satis fiyatlarma
yansitilamayan iirlin ve hizmet maliyet artislan ise girketlerin kar marjlarnina olumsuz etki
edebilmektedir.

Sirket biinyesinde ¢aligan personeller i¢in Ekim ayinda ara dénem zammi yapilmig olup bu
kapsamda Sirket’in personel giderleri, gelistirme malivetleri ve satiglarin maliyetleri artig
gostermektedir.

‘ovid-19 salgini, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
(lumhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler, Cin Halk Cumbhuriyeti ve Tayvan
rilimi gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar olugmasina yol agmig, bu nedenle kiiresel bir

i .o,.,_;; G’ mp krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamis olup ne zaman sona erecegi
% konusunda kesin bir ongdrii verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, treticiler,
WY g
T stftinlerinde ihtiyag duyduklar ¢ipleri tedarik edememekie, cok nzun tedarik siireleri ve yiiksek
\ 'L‘\)bu y y p yu
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fiyatlar g6z 6niine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donamim tedarikinde
gecikmelere ve maliyet artiglarma sebep olmustur. Cip krizi dncesi 8-12 hafta arasinda tedarik
edilen pargalarin tedarik siireleri ve tedarik maliyetleri 2-3 katina ¢ikmustir. Bu durum teslimat
takvimlerinde gecikmelere ve iirlin maliyetlerinde artigsa sebep olmaktadur,

Sirket’in ig ortakhklan aracihifiyla satisini gergeklestirdigi Elektronik Karnigtirma (RF Jammer)
sistemlerine olan talep teme] olarak kamu kurum ve kuruluglan ile askeri birliklerin &zellikle
ara¢ alimlanna bagl olarak gekillenmektedir. Son dénemde s6z konusu arag temini igin yeni
biiyiik ihalelerin yapilmamast sebebiyle Sirket’in bu iirlin grubundan elde ettigi gelir ve
karhiligin pay: Sirket’in toplam gelir ve karlihg igerisinde azahs egilimindedir. Ancak gelecek
yil ile birlikte ara¢ yenileme ihtiyag¢larimin ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yeni arag alim
ihalelerinin yapiimasi ve bu kapsamda Sirket’in is ortakliklari araciligiyla bu iiriin grubundan
ihale alma beklentisi gekillenecektir. Sirket, bununla birlikte gelistirmis oldugu bu gruptaki
tiriinlerin yurt diginda satig1 konusunda ¢alismalara agirlik vermis olup bu kapsamda ihracat
baglantilar: da yapilmaya baslanmstir.

Aym sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglan kapsaminda gelistirdigi hava
platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminin yurt dis1 pazarlara satisi igin yapilan
goriismeler de olumlu sonuglanmig ve bu kapsamda 2022 yilinda Pakistan’daki miigteriyle
ihracat sézlegsmesi imzalanmistir. Bu proje kapsaminda miisteriden déviz bazlh avans alinmig,
projede ilerlemeler kaydedilmistir. Dolayisiyla Sirket’in yurt dist satislan  yilkselme
egiliminderdir. Aynca Sirket, ilerleyen dénemlerde ozellikle saha ¢alismalarim daha etkin
yiiriitebilmek adina Pakistan’da bir sube agmay1 degerlendirmektedir.

13.2. Thrageimn beklentilerini énemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini 6nemli Glgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullanina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen alanlarin mevcut ve ileriye déniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlariin énliimiizdeki déneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngiler g¢ergevesinde yabanci para (ABD Dolart, Euro)
degerlerindeki artig veya azaligin Sirket’in karlilidim artiric1 ya da azaltics etkileri olabilecektir.
Yine aym sekilde faizlerde yasanacak artig/azaliglar ilgili dénem igin Sirket’in karliliFim
etkileyebilir.

..Global 6lgekte devam eden enflasyon endiseleri sebebiyle merkez bankalari daraltici para

"“T' C,p litiklan takip etmektedir. Bu politikalar neticesinde déviz kurlar yiikselme egiliminde olup

ﬁf’f,;:’_;\\\ . Sirket’in tedarik maliyetleri artarak karlilig1 azalma egilimindedir.
Sz )
W oA A ! oy . =F g o 4 .
',:'\ii?/ « Yiilisek enflasyon ortam, nitelikli personel talebinin kiiresel dlgekte artmasi ve uzaktan ¢calisma
“rigadt @ 2 . . ye . .. . .
ot jprkinmin sunulmas: sebebiyle Sirket’in yeni personel istihdami ve mevcut personellerinin

%uiqafazam icin katlandif1 maliyetler hizli bir gekilde yiikselme ¢gilimindedir.
1 5 ‘:\‘:\ i
'2,% Cip krizine iliskin belirsizlikler devam etmektedir. Politik gerginliklerin yaninda Uzakdogu
iilkelerinde 6zellikle Cin’de covid-19 salginina iligkin nasil bir politika izlenecegi ve sifir vaka




poltikasinin devam edip etmeyecegi énemli bir belirsizlik konusudur. Cip krizinin devam
edecedi ongoriilmekte, tedarik siirelerindeki ve tiriinlerin maliyetlerindeki artiglarimin devam
etmesi beklenmektedir.

Ozellikle Rusya Ukrayna Savas: etkisiyle kiiresel dlcekte savunma harcamalart artis egiliminde
olup Sirket’in iiriinlerine ve sundugu hizmetlere hem yurt igi hem de yurt dis1 talebin artmasi
beklenmekte olup bu kapsamda satiglarda artis goriilmesi beklenmektedir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhracommm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. TIhraceimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsiastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcimin genel organizasyon semas:

Yduelim horule

Genel Mitdir

Kurnmsal Hizmetler

Operasyonlar

Genel Midar ¥Yardincsa Gerel Miidiie Yardimcersa

Kalite Radar. EH ve Haber CGarev Sistentler:

B Insan Kavaakdan

ans L i 1aEh
Finans Mitdiirliigi AMidsrlogi

Yénetim

Sistemberi Direktorliigic Direktorkiigi
Ihrekténlibgii

I'rplim Pregramlan Similasyven Sistemler, ve
DirckiGrliigii Bilisim Teknolojileri

Prirvkiérliigi

Satn Alma
Meidiirligi

Muhasebe

Miidiirtigii

Kurumsal Bilgi Idari Isler

ACMI Programlare
Yinetm Ofis

Yonettmi Mikdarhigit
Midirltpf

15.2. Idari yapr:
15.2.1. fhraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

| s
| Son 5 Yilda (:,:ore.v / Seniye Fep
i . Ihracada Siited
Ad1 Soyad1 Girevi Is Adresi Ustlendisi Kalan (TL) (%)
- gl Gorev .
Gorevler Siiresi
Yonetim Vénetim Kurulu 31 Mayis
Mehmet DORA Kurulu e 2024’ | 47.500.000 | 95,00
Bagkam
Baskam Kadar
. Yonetim .o Yonetim Kurulu | 31 Mayis
L Kuralu | GANESIEIRT | pageon Vekili, | 2024 | 2.500.000 | 5,00
Bagkan Vekili - NSan - Genel Miidiir Kadar
- Dogratacy . 31 May1s
Beril DORA |, yonetim | Bulvan [ Y6netim Rurulu |0 o 0 | 000
Kurulu Uyesi | No:37Ig Uyesi Kadar
Bagimsiz Kapt No:1 Bagimsiz 31 Mayis
Me];rn:&t’X;ysel Yﬁnetjm C;J;kkzz / Y('inetjm Kurulu| 2024°¢ 0 0,00
Kurulu Uyesi Uvesi Kadar
. Bagimsiz Bagimsiz 31 May1s
pEr o Yo | Yonetim Yénetim Kurulu | 2024%¢ | 0 | 0,00
E Kurulu Uyesi Uyesi Kadar

4t’in yonetim kurulu iiyeleri 18.10.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
.2024 tarihine kadar gorev yapmak {izere se¢ilmistir.
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Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
Devai Sermaye Sermaye | Sermaye
Adi Soyad1 Sirket Unvani Gorevi p Pay1 Pay1
Edip Tutar: (TL) (TL) (%)
|  Etmedigi ¥
Dormak Ithalat .
: Y onetim
Thracat Kurul D
Miimessillik ve Hrui CVAM | 5000.000 |5.000.000| 100
D Bagkani, Pay | Etmekte
| anismanlik Sahibi
Ticaret A.S. T |
Dorsan Uzay ve | | |
Havaciik | . ... | '
Savunma Sanayi M“Si‘;l‘i’bf;ay gf;’:l?e 150000 | 72.000 | 48
Mehmet DORA Taahhiit ve |
Ticaret Ltd. Sti. | il P 1 !
Dorsav Teknik I ?ﬁ;ﬂl Devam | |
Lojistik ve Fant P "k 50.000 | 24.000 48
Ticaret A.S Basg ant, Pay Etmekte
a Sahibi N
Mehmet .
| DORA-Gergek | jetme | Devam | 5050 | 1000 | 100
T . Sahibi Etmekte
s Kisi Isletmesi ' o -
- . MITAS .
| Necip Yalgin . . Y Onetim Devam
| PEHLIVANTURK | Eodistri Sanayi | Vivesi| Btmekte | 200-000:000) 0 0
_ | Ticaret A.5. | |
I FNSS Savunma Y dnetim Devam
Slstemlerl A.S. |Kurulu Uyesi | Etmekte 3.000.000 0 0 .
IMSAT In§aat
Mehmet Veysel éfﬁlz o Kﬁff Oyesi| Bimete | - 0 0
YAYAN y u Uyesi me
Demegl 1 ! I
Sekreter Etmekte
Derne _ﬁl
. Notma Finansal Strateji Devam
| BernlDORA | riholoji AS. | Lideri | Etmekte . L
15.2.2. Yonetimde sz sahlbl olan personel hakkinda bilgi:
: Sermaye
*
Adi Soyad: Gorevi S&]):tlilﬁilil"dia(gilj;l;fr:e;e Pay1
2 (TL) | (%)
Omer KORKUT Genel Miidiir Genel Miidiir 0 |00
Celal Erkan DORA | Genel Miidiir Yardimeisi Genel Miidiir Yardimeis: 0 0,0

SDT UZAY JE SpVUNMA TEROLDUILEREA S
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15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu ityeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabalik iligskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu dyesi Beril DORA, Sirket’in yénetim kurulu baskani Mehmet
DORA'nin kizidir. $irket’in genel miidiir yardimcisi Celal Erkan DORA ise Mehmet
DORA’nin amcasimin ogludur,

15.3. Thragaimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette 2
Adi, Soyadi Unvam Bulundugu | Is Tecriibesi (Yil) | Tahsil Duramu
! Siire (Y1) |
| Mehmet DORA | Yénetim Kurulu Baskani | 17 38 Lisans
Moustafa Fatih Yonetim Kurulu Bagkan . .
I UNAL | Vekili 15 34 | Yiiksek Lisans |
Beril DORA Yénetim Kurulu Uyesi | 0 9 Yiiksek Lisans
Mehmet Veysel Bagimsiz Y énetim
YAYAN | Kurulu Uyesi 0 46 |  Dokora
Necip Yalgin | Bag1m51z Yénetim
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi 0 33 |  Dokwora |
Omer KORKUT Genel Miidiir 3 31 Yiiksek Lisans |
Celal Erkan - — .
DORA Genel Miidiir Yardimeisi 15 32 l Yiiksek Lisans

(*_) Sirket’in 13.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda meveut yonetim kurulu iiyelerihin gorev
stirelerinin sonuna kadar olmak iizere yonetim kurulu {iyesi olarak Beril DORA, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi
olarak Mehmet Veysel YAYAN ve bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak Necip Yalgm PEHLIVANTURK
sec¢ilmis olup ilgili kisiler s6z konusu tarihten itibaren Sirket’te gérev almaktadir.

Mehmet DORA — Yénetim Kurulu Bagkam, Pay Sahibi

1961 tarihinde Ankara’da dogan Mehmet Dora, lise dgrenimini TED Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 1984 yilinda mezun clmustur.
1984 yilinda iiniversite mezuniyetini miiteakiben geng bir girisimei ve iy adanu olarak gelecege
yonelik bagart beklentisinin getirdigi tiim riskleri alarak DORMAK Ithalat Thracat Miimessillik
ve Damgmanlik Ticaret A.S.’yi (DORMAK) kurmugtur. DORMAK m her gecen yil istikrarli
bir sekilde havacilik ve savunma sektoriindeki tiriin ve hizmet destedi dagarcigini gelistirerek,
sirketi sektériinde bilinen ve giivenilen bir marka degerine tagtmustir.

DORMAK ile elde ettigi tecriibe ve bagarisini gelecek yillara artan bir ig hacmi ve biyiime
istegiyle tasimak maksadiyla DORMAK’1n kardes sirketleri olan DORSAN Uzay ve Havacihk
Savunma Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti. ve DORSAV Teknik Lojistik ve Ticaret A.S.
. sitketlerini kurarak savunma sektdriinde; pazar analizi, satig yOnetimi, satiy sonras1 destek

;; opszrasyonlan yatirtm degerlendirmesi ve gergeklestirilmesi, isbirligi ve ortak iiretim

canlarinin aragtirilmasi ve gergeklestirilmesi ile yerli katky/Offset konular1 basta olmak tizere
_#abanci yatirimer ve lreticilerin Tiirkiye’deki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi konularinda
,gﬂﬁggmalanna devam etmektedir.
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1993 yilinda Amerika’da ucak ve helikopter pargalarini treten orijinal {ireticilerin worldwide
stocking distriblitorliigiinii yaptigi Aero Precision firmasim kurmus, 19 senede 190 c¢alisan ve
35 +iilkeye satis1 olan, Amerika’da konusunda en 6nde bir marka haline gelen firma hissclerini
2012 yilinda devretmistir.

Yabanct firmalarla Tiirkiye’de gerceklestirilen ortak islerin yani sira, sanayici kimligi ile
Tiirkiye’de gelisen savunma ve havacilik alanlarinda ézgiin iiriinler ve sistemler iiretmek
maksadiyla 2005 yilmda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.’yi (SDT) kurmustur.
Kurulug amaglar1 dogrultusunda, SDT nin 220 kigilik mithendislik giiciiyle ileri teknolojilerin
Oonem kazandifi alanlarda iirtin gelistirme, Ar-Ge projeleri ve elektronik iretim iizerine
odaklanmigtir.

lerleyen yillarda Tiirkiye’de dzgiin ve yerli ¢oziimlere verdigi onemle, gelismekte olan enerji
sektoriinde sanayi kuruluglarmin ve yerlesim yerlerindeki hanelerin enerji ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla 2013 ve 2014 yillarinda MDR Elektrik Uretim A.S. ve Mehmet Dora
firmalarim kurmus ve bu kapsamda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek giines
santrali yatirim projeleri ile enerji sektdriine adim atmgtar.,

Tiirkiye’de yer alan golf kuliibii iiyelikleri yaninda halihazirda Tiirkiye Golf Federasyonu
Bagkan Vekili gorevini de yiiriitmektedir.

Mustafa Fatih UNAL — Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Pay Sahibi

Mustafa Fatih UNAL, 1965 yilinda Nigde’de dogdu. 1987 yilinda Orta Doju Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinde lisans egitimini tamamladiktan
sonra, Tirk Egitim Vakfi (TEV) bursiyeri olarak gittiZi ABD’ndeki Syracuse/NY
Universitesinde ayn1 alanda 1989 yihnda yiiksek lisans programimi tamamladh.

Is hayatina, ODTU"deki lisans dgrenciligi sirasinda yart zamanl: olarak galistizt ASELSAN

AR-GE béliimiinde baslayan UNAL, ABD’deki yiiksek lisans ¢alismalari sirasinda aragtirma

gorevlist olarak calisti. Yiiksek lisans sonrasinda Tirkiye’ye donerek, heniiz kurulus

yillarindaki Savunma Sanayii Miistesarligi’nda (SSM) ¢alismaya bagladi. SSM’deki 10 yillik

gorevi srasinda, gesitli savunma projelerinde Uzman Yardimceisi, Uzman, Proje Koordinatdrii

ve Komuta Kontrol Sistemleri $ube Miidiirii olarak ¢alisti. 1999 yili baginda katildigs MilSOFT

Yazihim Teknolojileri A.$.”de 8 y1l galisarak, bu sirket biinyesinde Proje Yénetimi Direktérliigii

e V€ Is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktorliikleri gérevlerinde bulundu. 1 Aralik 2006 — 8
T %:{*:zw 2020 tarihleri arasinda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Genel Miidiirliigii, 9

2 gy &
f/ ' 3 L art 2020 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini yiiriitmektedir.
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AN Re,}il DORA - Yénetim Kurulu Uyesi

PP ijil Dora Chicago, Amerika’da Northwestern Universitesi iktisat ve politika béliimiinden
"‘\}\" N isans derecesini 2013 yilinda almigtir. Lisans egitiminin bir déneminde Paris’teki Sciences Po
Tintversitesinde Avrupa Birlii’nin karar verme mekanizmalanm ve hukuki modelini
?;?’ o inceleyerek tamamlamigtir. Londra’daki Imperial College Business School’da Yatinm ve
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Varlik Yonetimi yliksek lisans derecesini “Women in Finance” bursu ile “merit” kazanarak
bitirmigtir. Imperial College Business School egitimi sirasinda {iniversitenin bagis yatirimi
kuruluna fosil yakit girketlerinin 2050’ye kadar net sifir emisyona erismesi i¢in karbon
emisyonu azaltum takibi ve bu konularda etkilesime gegme politikasimi giincellemeye yonelik
bir aragtirma yazisina ortak yazarlik yapip, kurula savunarak iiniversitenin yatirim politikasim
giincellemesinde etken olmustur.

Caligma hayatma tam zamanl 2013 senesinde New York, Amerika’da J.P. Morgan Chase &
Co. sirketinin yatinm bankasinda Kuzey Amerika enerji ve yenilenebilir enerji sektériinde kredi
riskinde baglamustir. 2015 - 2020 senelerinde J.P.Morgan’in Londra subesinde Afrika’daki
kurumsal sirketler, Giiney Avrupa’daki finans ve sigorta sirketleri, Avrupa ve Orta Dogu’da
gayrimenkul ve yapilandirilmis finansman takimlarinda USD 30 milyon - USD 5 milyar
hacminde kurumsal finansman alaninda deneyim kazanmistir. 2021 senesinde Afrika kitasinda
istihdam ve kalkinma saglamak, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve cinsiyet esitligini
desteklemek i¢in yeni kurulan etki yatinm fonu Oryx Impact’de calismustir. Burada is
geligtirme, etki Slglimil, yatinm alma ve yatirim yapma hazirhg: alanlarinda deneyim
kazanmugtir. 2022 senesinde Istanbul’da kiigiik Slgekli isletmelere yeni ve daha kapsayic: bir
finansal yonetim deneyimi ¢6ziimii sunan Norma Finansal Teknoloji girisiminde strateji
yoneticisi olarak ¢alismaya baglamustir.

Profesyonel hayatinin yaninda iiniversite 6grencilerine ve yeni baslayan girisimcilere Baslangig
Noktas1 ve Village Capital’'m IFC ve VISA dernegi ile ortak siirdiirdiigii “greentech” ve
siirdiiriilebilirlik gibi programlarnda mentérlilk yapmaktadar.

Necip Yalgin PEHLIVANTURK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Necip Yalgin PEHLIVANTURK, Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi bélimiinden 1981 yilinda lisans ve 1984 yilinda da yiiksek lisans derecelerini
almigtir. Doktorasim ise New Mexico Tecnology Universty’de 1989 yilinda tamamlanmustr.
Necip Yalgin PEHLIVANTURK, MITAS Endiistri Sanayi Ticaret A.S.'de stratejik
planlamadan sorumlu yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. MITAS’a katilmadan
once Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.’de gesitli gorevlerde bulunmustur. 1989 yilinda
Roketsan mithendislik gelistirme biriminde bag mithendis olarak bagladig gérevine, daha sonra
sirastyla teknoloji miidiirii, programlar direkttrii ve son olarak kurucusu oldugu taktik fiize
sistemleri grup bagkanhiginda grup bagkam ve genel miidiir yardimeisi olarak gorev yapmis ve
Subat 2020°de yas haddinden emekli olmustur.

et Veysel YAYAN, 1977 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve 1987
ja Istanbul Umversﬂ;es: Hukuk Fakulte51 nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1997

; 1ver31te31 "nden Kalkmma Iktisadi ve Niifus; Sussex Universitesi’ nden Isgiicii Plyasam ve
Haﬁ,@jﬁlma Sistemi ve Japan International Cooperation Agency’den Kalkinma ve Istihdami
1"}. Gellstlrme alanlarinda diplomalar1 bulunmaktadir. Caligma hayatina 1976 yilinda Ticaret
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Bakanlif1 Dis Ticaret Miistesarhgi’nda (DTM) Raportir olarak géreve baglayan Yayan,
bilahare Devlet Planlama Teskilati’nda uzman ve sektér sorumlusu olarak; Savunma Sanayii
Mistesarhigi’'nda Daire Bagkanlii, Miistesar Yardimeiligi ve Miistesar Vekilligi gibi gesitli
kademelerde gorev yaptiktan sonra, 1998 yilinda kamudan emekli olmugtur. 1976-1998 yillan
arasmdaki 22 yillik kamu kariyerinin ardindan, 1998 yilinda Tiirkiye Demir Celik Ureticileri
Demegi Genel Sckreterligi grevine getirilen Veysel Yayan, 25.09.2017 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Miistesarlig1 na atandi. Agustos 2018’ de miistesarlik gérevinden
emekli olduktan senra tekrar Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreterligi
gérevine bagladi. Veysel Yayan, devam etmekte oldugu bu gérevine ek olarak, IMSAD da
Yapisal Celik Dernegi'nde yonetim kurulu iyeligi, Yap1 Arastirma Dernegi’nde Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevlerinde bulundu. 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Demir ve Demirdigi Metaller Meclis Bagkanligh gérevini yiiriiten Yayan, halen
IMSAD yonetim kurulu ve Tiirk Hava Kurumu Universitesi Miitevelli Heyeti iiyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Veysel Yayan’in tesvik sistemi, ¢aligma hayati, istihdam, savunma
sanayii ve demir — ¢elik konularmda muhtelik yayinlan ve makaleleri mevcuttur.

Omer KORKUT - Genel Miidiir

Omer KORKUT 1970 yilinda Aydin'da dogmus olup 1991 yilinda Deniz Harp Okulu
Yoneylem Aragtirmasi bolimiinden lisans derecesini almistir. 5 yil Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi envanterinde bulunan firkateyn tipi gemilerde calishktan sonra 1996-1998 yillar
arasinda ABD'de Naval Postgraduate School’da Bilgisayar Bilimleri béliimiinde yiiksek lisans
Ogrenimine devam etmis ve programi Yazilim Miihendisligi alaninda tamamlanustir. 1998-
2013 yillan arasinda Genelkurmay Bilgi Sistemleri Daire Bagkanligi'nda proje sorumlusu ve
Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri sube mudiirii olarak gérev almigtir. Bu siire zarfinda TSK ’da
birgok miisterek komuta kontrol ve yonetim bilgi sisteminin; planlanmas1, uygulanmas1 ve
igletilmesinde y&netici olarak gérev yapmistir, Genelkurmay Baskanhigindaki gorevi siiresince
NATO Bilgi Sistemleri Komitesi'nde Tiirkiye'yi temsil ederken bu komitenin teknik ¢alisma
gruplarina bagkanlik etmistir. TSK’dan 2013 yilinda emekli olduktan sonra aynr y1l STM’de
danisman olarak galigmaya baslamug, sonrasinda I Gelistirme ve Kurumsal iletisim Miidiirligii
gorevini tistlenmis, Ekim 2015'den Subat 2020'nin sonuna kadar ise Teknolojiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmustir. Mart 2020'den itibaren SDT’de Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir,

Celal Erkan DORA — Genel Miidiir Yardimcisi
Celal Erkan DORA, 1967 yilinda Ankara’da dogmus olup, lise 6grenimini Ankara Atatiirk
/f e = Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
/ Ao, z-bal,umunde 1989 yilinda lisans ve 1993 yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlayarak mezun

(( ;‘,’ /ﬁ 2 olmi)\lstur Profesyonel kariyerine, Aselsan Haberlesme Cihazlar1 Grup Bagkanliginda mithendis
4. 1\& < :nﬁlﬂ.l'._l baglayan Dora, 2008 yilmda Sistem Tesis ve Entegrasyon Miidiirii iken Aselsan’dan
&;ﬁ w '7-“5’9 “ayrflarak SDT’de Is Gelistirme Direktérii olarak ¢alismaya baslamistir. Daha sonra 8nce
N '5’4 rash? . gramlar Direkt6rii ve sonrasinda Miihendislik ve Programlardan Sorumlu Operasyonlar
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz szhibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes y1lda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair

-
WOL L:JJILERI AS
c: Bulv.

bilgi:
Gérevine | Lia
Devam Sermaye sy Sermaye
. Adi1Soyadi Sirket Unvam | Gorevi " Tutar1 Y Payr
| Edip (TL) Pay: (TL) (%)
! Etmedifi it
SDT Uzay ve | Yonetim
Savunma Kurulu Devam
Teknolojileri = Bagkam, | Etmekte 50.000.000 | 47.500.000 : 3 |
 AS. | Pay Sahibi | o
Dormak Ithalat | Yoneti '
ihr Gnetim |
acat Kuruly Devam
Miimessillik ve B ki 5.000.000 | 5.000.000 100
Danismaniik agkani, Etmekte
| amsmene’ | Pay Sahibi |
| Ticaret A.S. gl ; | ]
Dorsan Uzay
ve Havacilik
Savunma Miidiir, Devam
| Sanayi Taahhiit | Pay Sahibi | Etmekte | 150.000 72000 | 48 |
Mehmet DORA | V€ Tlc;triet Ltd.
| : | " f — .
. Dorsav Teknik | ?1?:&? | Devam |
Lojistik ve v 50.000 24.000 48 |
Ticaret A.S Bagkam, Etmekte
7" | Pay Sahibi -
Mehmet Isletme Devam
DORA-Gergek | ¢ ¢ | e | 10.000 10.000 100
Kisi [sletmesi |
Devam
Y dnetim Etmiyor
MDR Elektrik | Kurulu |(29.11.2021
Uretim A.S. Bagkami, | Tarihinde 2.500.000 100 100
Pay Sahibi | Tasfiye |
P |
| ~ | Edildi) |
SDT Uzay ve omeim
Mustafa Fatih Savunma | Blf;rll{lg Devam 50.000.000 | 2.500.000 5
UINAL Teknolojileri | oo | Etmekte | 20000000 | #0000 i
AS Vekili, '
o - Pay Sahibi e
SDT Uzay ve | Bagimsiz |
Savunma Yoénetim Devam |
. Teknolojileri Kurulu | Etmekte | -0-000-000 0 g
ecip Yalgin AS UFvesi |
PEALIVANTURK —rrra s | Yonetim Devam B
Endistri Sanayi | Kurulu Ftmekte 500.000.000 0 0
| o Ticaret A.S. Uyesi |
Mehmet Veysel | SDT Uzay ve | Bagimsiz Devam |
YAYAN Savunma Y Onetim Etmekte | 50.000.000 0 0 i




R Girevine | =
el Sermaye P Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvam | Gorevi . Tutar y Pay1
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
) | Etmedifi £ bt
| Teknolojileri Kurulu
' AS. Uyesi
IFNSS Savurma | KOnEpEr Devam .
Sistemleri A.S. Kurulu Etmekte | 3.000.000 0 0
St _ Uyesi ——1
. Insgat | Yonetim |
Malzemesi Devam
L Kurulu - 0 0o |
Sanayicileri w Etmekte
- Uyesi |
Dernegi i ) _
o : |
o Sekreter | Etmekte )
- Demefi
| Beril DORA S[;Z‘}”If‘?g;e ?“etf? Sevam - 0 0
Teknolojileri U“":Si Etmekte
| AS. 7 .I
SDT Uzay ve -
“ Savunma | Genel | Devam
| Omer KORKUT Teknolojileri | Miidiir Etmekte | ) 0 0
- AL
SDT Uzay ve
Celal Erkan Savunma ﬁﬁgﬁlr Devam ) 0 0
DORA Teknolojileri Etmekte :
AS. Yardimeist - |

15.5. Son 5 yida, ihragcmm yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kétiiye kullamlmasy, kacakeihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal
edinme sug¢larindan dolayr alinmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirketin yonetim kurulu bagkan1 Mehmet DORA’nin %100 pay sahibi oldugu MDR Elektrik
Uretim A.S., 29.11.2021 tarihinde tasfiye edilmig olup, s6z konusu husus 30.11.2021 tarih ve
10462 sayil1 TTSG’de ilan edilmisgtir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi eikarlar arasindaki
¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihrac¢gl son 5 il
icerisinde kurulmug ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggimn cikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satiyn konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
sbz sahibi personelinin; ihracc1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkigsilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

,Strket in ybnetim kurulu fiyeleri ve Gist diizey yoneticilerine 8denen iicret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri 1t1bar1yla asagida gosterilmigtir.

. [Cahsanlara Saglanan -

] 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
tFaydalar (TL) S | | ST |
4 Yonetim Kurulu 1575.130 572539 854.441 1.561.618 | 1.627.763
jﬁxDuzev Yoneticiler | 2.388.739 | 1.393.491 | 2.018316 | 1.413.156 | 731.677 |

oplam 2.963.869 | 1.966.030 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440 |
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16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihraceinin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati karsilig1 bulunmamakta olup, iist
diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati kargiliklan ise finansal tablo donemleri itibariyla

agagidaki g1b1 olusmustur

ﬁ,‘f‘;“‘ Tazminat Karsihkdars [0 0000 T2 o0 2021.‘ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yénetim Kurulu 0 0 0 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 50.857 | 14.561 | 18.763 | 12.757 629
"Toplam - 50.857 | 14.561 | 18763 | 12.757 629 |
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.

siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Thraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin gérev

e |
Sen 5 Yilda (fore.v Sermaye Pay
NS ; 3 Ihraggida s
Ad: Soyad: Giorevi Is Adresi Ustlendigi Kitlan (TL) (%)
| 2. Girev
Gorevler o
WP e | Siiresi
| Yonetim Yénetim 31 Mayis ,
Mehmet DORA | Kurulu 2024°e | 47.500.000 | 95,00
, Kurulu Bagkan:
Bagkan | Kadar !
. Yonetim '
.| Yonetim 31 Mayis | '
Mustafa Fatih | 1 Baskan Rurulu Baskant | ) 50" | 9 500.000 | 5,00
UNAL i . . Vekili, Genel | |
Vekili Universiteler g Kadar
: Miidiir |
———— Mah. Ihsan ———— = i
Yénetim Dog Y énetim 31 May1s
Beril DORA | Pogramadt - | 2024% 0 0,00
Kurulu Uyesi Bulvar Kurulu Uyesi Kadar
. Bagimsiz No:37 Ie Bagimsiz 131 Mayis |
Mehmet Veysel o Kapt No:1 o ;
Y énetim Yonetim 2024°e 0 0,00 |
YAYAN -~ . | Cankaya/ S .
. Kurulu Uyesi Kara Kurulu Uyesi | Kadar
Necip Yalem Bagimsiz | Bagmsiz |31 Mayis | -
PEHI IVANTORK | Yonetim Yonetim | 2024 | 0 0,00 |
I | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi | Kadar
| Omer KORKUT | Genel Miidiir | Genel Midir | - | 0 | 0,00
Celal Erkan | Genel Miidiir Genel Miidiir ) ' 0 0.00
DORA , ~Yardimcisi Yardimeist | ’

" h Sirket in yonetim kurulu iiyeleri 18.10.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
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17.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyle ihrace1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyla Sirket tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Ihra¢cimin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tammmlar::

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum saglanmas1 amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 27.09.2022 tarihli ve 2022/23
sayil: yonetim kurulu karari ile kurmustur. Sirket, ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olugturulmasina gerek bulunmadifmdan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amact Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim tiyeler bagimsiz y6netim
kurulu iiyesi niteli§inde olacaktir. Komite {iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak izere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alman kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag: yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Komite iiyeligine; gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu uyelerl se¢ilmiglerdir.

Isim | Gorevi _' Bagimsizhik Durnmu
Mehmet Veysel YAYAN | Bagkan Bagimsiz
Necip Yalgin PEHLIVANTURK | Uye | Bafumsiz |

Kurumsal Yonetim Komitesi:

L fE‘ e *Komltenm temel amaci Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
lanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana

,-"_' Y ,}gele:n ¢ikar catigmalarinin  tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
(f ﬁ') Zuyg@lamalarni iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri bolimiiniin
‘ h oge.s *(;al;gmalannm gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkin kildig: iizere, Sirket’in
H‘\QV 585", Sifhetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
= ,,-,olusturulmadlgmdan Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret
“komitesi gérevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmas1 gerekir. iki tiyeden
olugmast halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,




icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskan,
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kigiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii sikhikta toplanir ve yaptigr tiim
¢ahigmalan yazih hale getirerek kaydint tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatinmer iliskileri boliimii yéneticisinin
komite {iyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gérevi l Bagimsizlik Durumu
Mehmet Veysel YAYAN Bagkan ' B-éélmmz
| Mustafa Fatih UNAL Uye - | Bagimsiz Degil
I_Emel KOCAK | Uye _ o Yhtn_*}_mm Iliskileri Boliimii Yoneticisi |

Aday gésterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yénetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligim, geligmesini ve devamun tehlikeye diigiirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki {iyeden olusmas: gerekir. Iki tiyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kuruha
tiyelerinden olugmas: zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasmdan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptif tiim ¢ahigmalari yazili hale getirerek
kaydin1 tutar. Komite ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir,

1

Isim | Gorevi | Bagimsizhk Durumu
Necip Yalgin PEHLIVANTURK Baskan | Bagimsiz
Beril DORA ' Uye | Bagimsiz Degil

17.4. ihragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylartnin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Sirket, aym teblig
cercevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, yOnetim kurulu yapilammasim ve
Komitelerin olugturulmasini ger¢eklestirmistir.

e,
T

o

o fg» ;.«Ihra(;g:mm Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” bagliklt 20. maddesine

3 }goré

i :%K ’“Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&énetim
222/ 8 I’l slerine uyulur. Zoruntu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve

=

“4 f-
\‘f acest,

Ny nan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, igbu esas sézlesmeye aykiri sayihr,
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Kurumsal Y6netim [lkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Kurumsal Y énetim Tebligi uyarinca, paylar itk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tiglincti
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar @¢iincii gruptaki ortakliklanin yiikiimliilikklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigm Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsismdaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’min II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurularin, mevzuatin Ongordiifii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagskam veya iiyeleri ya da yatirimer iligkileri béliimii,
Thrage: faaliyetleri ile ilgili énemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasmi da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarin1 diizenli olarak yerine getirecektir.

Aynca Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni iriinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatirimceilarin kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalan www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatinmcilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sézli ya da
bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yamtlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.ir

“ -~ adresidir. Asagida belirtilen konu baghklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman

1c;er1s1nde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

*”) SPKive BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu

‘@\Iatma ve bilgilendirmede asagidaki araglan kullanir;
¢ Ozel durum agiklamalar

2
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e Yatinmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlan

¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
sat1s duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

¢ Yazil ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalan

» Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kaurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:
Yatinmen {liskileri Boliimii’niin temel faaliyetleri agagidaki gibidir:

Yatirimaeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile difer bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasmi saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yiiriitmek.,

Dénem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agikianmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, Sirket'in kamuyu aydmlatma politikas:1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize
veya iletisim araglan araciligiyla yanitlamak.

Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve difer ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Sirket halihazirda biinyesinde bir Yatirimet Iligkileri Boliimii olugturmustur. Yatirimer fliskileri

Boliimiil Ydneticisi’ne iligkin iletisim bilgileri asagida yer almaktadr.

=] =, —— -
Al Unvam Qerehin Sah}p Old“g}l L Adresi E-posta | Telefon | Faks
| Soyadi | Durumu Pivasasi Lisanslarn Lo
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Universiteler |
Yatmmer Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Mah. Thsan |
A . Yoénetim Derecelendirme Dogramaci (0312) | {(0312)
Emel | Hiskileri | Yilksek | ;0 o1 Tiirev Araclar Lisansi, | Bulvan No:37 Ig | Skecsk@sdt| 5,00 | 21611
KOCAK | Béliimii Lisans . - .com.tr
Yéneticisi Gayrimenkul Degerleme Kapi No:1 15 21
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim hakkinda aciklamas:

Sirket’in finansal tablo dénem sonlan itibariyla personel sayis1 asagidaki sekilde olusmustur.

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Sayisi 214 211 . 229 214

Sirket’in personellerinin gérev tammlari bazinda kirlinm asagidaki tabloda yer almaktadar.
‘Personel Dagiim |30.09.2022| % [31.12.2021] % [31.12.2020] % [31.122019] %
ACMI Programlan _ '

Yonetim Ofisi 2 0,9 !_ 0 |00 0 0,0 0 |00
| Elektronik Harp ve '
| Haberlesme
Sistemleri Program
Dircktérligii
Finans Midiirligii 1 0,5 2 0,9 | 2 0,9 | 2 0,9

4 1.9 3 14 3 |13 2 0,9

0 0,0 0 0,0 0 0,0 18 8.4

GMY
Gorev Sistemleri |
Direktorligii '
Idari Isler
Miidiirliigii
Insan Kaynaklan |
 Miidiirliigii

Is Geligtirme ve
Pazarlama 8 3,7 8 3,8 8 3,5 5 2,3
Direktorligi l
Saliis Y suetin 24 |12 24 114 25 109 2 | 103
Direktorliigii | _
Kurumsal Bilgi |
Yoénetimi 7 33 7 3,3 6 2.6 2 0,9
Miidiirliizii |
Muhasebe

Miidiirkizi | 3 14 3 1.4 3 1,3 3 J 1,4
Proje Kontrol Ofisi 4 19 4 1,9 3 1,3 0 0,0

n‘g(;ar, EH ve
. erlegme 14 6,5 12 5,7 20 8,7 0 0,0

> Sisht‘@nleri
- [ DireKtorligi 1_
/ [SauAlma 7 3,3 § | 38 9 |39 g 3,7
-« | Miidtirli g ] _

2 ’-Si)’l{ﬁlasyon r
sftemlerive 1 oo eal a0 | 3 a0 0,0
i L Bigim Teknolojileri
'L?’ kb Direktérliifii

17 7,9 17 8,1 24 10,5 26 12,1

10 4,7 9 4,3 i2 52 13 6,1

4 1,9 5 24 4 1,7 4 i,9

Simiilasyon ve
Egitim Sistemleri

‘n?l Buly.
i} KA D

1201 2




SDT UZAY VE Spunma :a/,lmem AS

|Personel Dagnhmi |30.09.2022] % |31.12.2021] % |31.12.2020] % |31.12.2019] %

| Program |

Direktérliigii | |

Uretim Direktorligi | 0 00 | 63 [299] 64 [279] 59 | 276]
Uretim Programlan 74 |346] 16 | 76 16 | 70 12 | 56
DirektorlGgii .

Uzaktan Algilama

Sistemleri Program 0 0,0 0 [ 0,0 0 0,0 19 8,9

| Direktorliigin i | |

Bilgi Sistemleri [ T 0 0,0 0 00| 3 14
Yonetimi Birimi [ | 1 - 17
‘Toplam 214 [100,0] 211 [100,0] 229 (1000 214 | 1000
Sirket’in personellerinin yerleske bazinda dagilimi agagida gosterilmistir.

 Personel Dajihm [ 30.09.2022] % [31.12.2021 131.12.2020[ % [31.12.2019] % |
Merkez 209 [977] 215 1973 222 [ 965| 206 | 963 |
Met-2 Subesi 4 |19 5 23 | 1 3,0 8 3,7
Malatya (*) 1 0,5 1 0,5 | 1 | 04 0 0.0
Toplam 214 1000 221 [1000] 230 [1000] 214 [100,0]

(*) Ugak durdurucu projesi kapsaminda alt 1$vercnler icin agilmus gecici SGK dosyasidir.

Sirket’in personellerinin cografi bolgelere gore dagilinu ise asagida gosterilmistir.

| Personel Dagilim1 | 30.09.2022 ] 31.12.2021 | % [31.12.2020| % [31.12.2019| %

I¢ Anadolu Bolgesi 213 995 | 220 99,5 229 99,6 214 100,0
- | 1

Dogu Anadolu 1 0,5 1 0,5 i 0,4 0 0,0

| Bolgesi o

Toplam 214 100,0 221 100,0) 230 100,0 214 100,0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gmin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2, Yénetimde s6z sahibi olan personelin ihragcinm paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda hilgi:

Yoktur,

(tah.Ihsan D grarjaci Bulv.

T, 18 2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1.

Ihrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadlgma dair ifade:

Dogrudan Pay Sahlpllﬁme Ihskm Bilgi

|Ortagi; Sermaye Pay
18.10.2022 Tarihli
4 Pay Olaganiistii Genel Son Durum (20.12.2022)
Orisgiiadisoyad: Grubu Kurul Toplantisi
> | @ | G | an (%)
A 7.500.000 7.500.000
Mehmet DORA B | 40000000 | % [0.000.000 | 2%
'Mustafa Fatih UNAL B 2.500.000 5,00 2.500.000 500 |
TOPLAM $0.000.000 | 100,00 | 50.000.000 100,00
' Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi 2 |
Ortagin; Oy Hakki (*) i
18.10.2022 Tarihli '
4 Pay Olaganiistii Genel Kurul | Son Durum (20.12.2022)
Lt pYal Grubu | Toplantis1
5 2l | (L) (%) (ML) | (%)
A | 37.500.000 | 37.500.000
[yehmet DORA B | 40000000 | % 40000000 | 7688 |
Mustafa Fatih UNAL B 2.500.060 3,13 | 2.500.000 | 3.13
' TOPLAM 80.000.000 100,00 80.000.000 | 100,00

(*) Sirket Fsas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylann oy hakk: imtiyaz: bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarmda 5 adet oy hakk: verir, B grubu paylann ise oy hakki imtiyaz1 bulunmamakta olup, beheri 1
TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12. maddesinde diizenlendigi {izere;

A grubu paylann oy hakk: imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakki

SoT uz;y VE/AAVUNMA Tego) JOULERI A
Unive 1te/ Mah thsan ogr# act Bulv.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / ) T Paymn
- Imtiyaz Tiirii : Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline n n : s Nominal | -
Oldugu {Kimin Sabip Oldugu) Degeri (TL) Orani (%)
3 | [TL) | i
Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve |

Siiresi” baglikll 9. maddesinde diizenlendigi iizere;
En az 5 iiyeden olugturulacak yonetim kurulu
Uyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu
tarafindan nerilen adaylar arasindan genel kurul |
tarafindan segilir. Yonetim kuruly {iye tam
sayisinin tek say1 olmast ve dolayisiyla yansinin
kiisurath olmas1 halinde A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek yénetim kurulu iive | |
sayis1, agagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir.
A Nama | Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslhkl 1,00 7.500.000 15,00
12, maddesinde diizenlendigi lizere; A grubu
paylann oy hakki imtiyaz: bulunmakta olup, beheri
1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu
paylarn ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup,
beheri 1 TL degerdekd her bir B grubu pay,
malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk: |
verir. 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet | ‘

A grubu imtiyazli paylann tamam Mehmet

| ) DORA’ya aittir. | =il
B Nama B grubu pay sa}.npl.erme tarunmus herhangi bir | 1,00 42.500.000 $5.00
L | imtiyaz yoktur. 1 | =
| Toplam | _ | 50.000.000 | 100,00

19.4. Thraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢min yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engeHemek icin alinan
tedbirler:

Sirketin y6netim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup séz konusu yénetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

A grubu paylarm sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas S8zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basltkh 9. maddesinde diizenlendigi
N el N lizere;
s “E‘é‘lz 5 dyeden olusturulacak ydnetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
N7 _goft nlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. 'Y6netim kurulu
(@ A §1 am sayismin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay
. ,_sahl eri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayrya
Syt yﬁ\ﬁrlanarak belirlenir,
N A
“"":‘ N $7i,rket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;
')_3 b A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakka
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul




toplantilarinda 1 adet oy hakki verir,

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamanus olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinmi karar1 alabilmesi i¢in, daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yil1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda y&netim kurulu karan ile sermaye artinmm yapilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
gikanlmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanmlamaz.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas: veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair kararlarin almabilmesi igin kararn imtiyazli
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari Gzel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alnacak kararin imtiyazl pay sahipleri 6z¢l kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, Sirket’in toplam imtiyazhi paylarinin en az %60 1nin
imtiyazli pay sahipleri &zel kuruluna katilarak, katilanlarin c¢ofunlugunun olumlu oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasas:
Kuruhu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig héller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gére tist iiste
bes yil donem zaran etmesi durumunda, oy hakkimna iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasas: Kurulu
kararn ile kalkar.

sirket’in yonetim hakimiyetinin kdtilye kullamlmasi konusunda mevzuatta ve Sirket esas

sdzlesmede yer alan kurumsal yénetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmanus olup, Sirket paylan

Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, halka agik sirketlere 6zgii denetimiere tabi

o, olmasinin kontrol giiciiniin kotilye kullamimini engelleyecek tedbirler arasinda oldugu

P %\m Oy tiqgunulmektedlr Bununla birlikte Sirket’in paylaruun borsada islem gdrmesini takiben,
Slrket in tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi ve Sermaye

“‘@ P1yqsas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili

.1‘ a ﬁ&q ) _K]ﬂimsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmas: amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken

\5. i rwa"’\‘ Sa anmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olugturulmus olmas: da yénetim

q,;} N n;ilyetlnm kétilye kullanilmasim engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde smiflanan iliskili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur farka gelirlerinin detayi asag1dak1 tabloda yer almaktadir,

I]l§k!]l Taraflardan Elde Edilen Kur

Farka Gelirleri (TL) 30.09_._2022 30.09.2021 | 31.12.2021 i31.12.2020 31.12._29_1? |
Dormak Jthalat [hracat Miimessillik ve | '
Daniginanlik Ticaret A.8: 503.084 0 82.636 . | 1.672.036 | 92.781
Gate-Tamgér Elektronik Sanayl Ticaret | 0 48.044 49 324 1.435 ' 451
dost. i '

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret |

Ltd. Si. 4.687.215_._ 0 | 0 289_.724 | 78.140
Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S. 0 | 0 0 0 | 52.406
_ToPIam | 5.190.299 | 48.044 131.960 | 1.963.195 | 223.778

Esas faaliyetlerden diger giderler hesap kalemi igerisinde simflanan iliskili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur farki giderlerinin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Elde Edilen Kur | | T ]
Farka Giderleri (TL) 30 09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 31.1%.2020_ 31.12.2019i
Dormak Ithalat Ihracat Mimessillik ve | 106 016 | 570020 | 433862 | 1850.570 | 278.273
Danismanlik Ticaret A. 5. |
Gate—Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret

Lid. Sti. 0 | 0 0 | 47322 B 0_
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret 2240866 | 60.801 0 143.089 0

Ltd Sti. s e R | ) 1 ]
Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A. fp 0 0 il 0 | 621.295 | 210.823

| Toplam 12.356.782 | 331.721 | 433.862 | 2.662.276 | 489.096

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan elde
edilen diger gelirlerinin detayi agagidaki g1b1d1r

iskili Taraflardan Elde Edilen
Diger Gelirler (TL)

30.09.2022

30.09.2021

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Tamgér Elektronik Sanayir;/é"Tic_arct

Ltd. $ti. (*)

427.449 499.547

Toplam

427.449 | 499.547

658.488
658.488

17.654
17.654

14.502
14.502

(*) Tgili tutarlar, is ortakliklarimn kira, personel vb. dlger gelirleri kapsaminda olugan gelirlerdir,

Maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan alimlarin detay1
agagidaki gibi olup, s6z konusu tutar demirbag satist kapsamlnda olusmustur.

EARVUNMA TEKNAL VILERI A §

”I_lﬁl_(_lll Taraflardan Alimlar (TL) 30.09. 2022 130.09.2021 31.12.2021 131.12.2020 31.12.2019
i Dormak Itha,lat‘ Thracat Miimessillik ve 0 44.693 44.693 0 0
P AJamsgmanhk Ticaret A.S. 1| S e
7 W58 iaglam 0 44.693 | 44693 | 0 0
\
= [ f <5 ‘c} fhraccinin yéneticilerine, ihrage ve grup i¢i diger ortakhklar tarafindan verilen
N e.»\ 7927 / ldedLIer tutari, uygelanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
%, 7 ?“fm 502" olave olmayan garantiler,
“"\‘?i_i"__- W'
T
3"
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19.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas1 olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
kigi/kurumlar ile iligki diizeyleri asagldakl gibidir.

Sirketin Iliskili Taraflarmin Unvanyisimleri Hiskisi
_ 0
1} Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tamgor SDT Is Ortakliklannda %50 pay

) - sahibi olan ortaktur.
12) Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma Sanayi Mehmet Dora’nin %48 oraminda pay
 Taahhiit ve Ticaret Ltd. $ti. sahibi oldugu sirkettir. .
3) Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Tamgor sirketinin Gate-Tamgdr’ de %40
Limited Sirketi | pay sahipligi bulunmas sebebiyle.
4) Dormak Ithalat Ihracat Miimessillik ve Mehmet Dora’nin %100 oraninda pay
Danigmanlik Ticaret A.S. ) sahibi oldugu sirkettir. B

Mehmet Dora’nin %48 oraninda pay
___sahibi oldufu sirkettir.
S1rket1n %95 oraninda pay sahibi ve
yonetim kurulu bagkanidir.
Sirketin %5 oraninda pay sahibi ve
yonetim kurulu bagkan vekilidir.

5) Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S.

6) Mehmet DORA

7) Mustafa Fatih UNAL

wirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglart finansal tablo dénemleri itibartyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

it staratandahhise Vageli Ticat 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Borglar (TL) =3|
;F%mgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 1221720 | 11.045.408 0 1.937.323
;“I‘tef*{"]‘mg"r Elcktronil Satiayi Ticaret Ltd. 167.610 | 1.032.288 | 1.308.757 | 998.861
[ "\ = Doymak Ithalat Thracat Miimessillik ve 1
L]
&c ;@T smanlik Ticaret A.S. (**%) | 43.877 1.044.657 | 2.795.742 | 16.416.765
@ =y [ :
\ '&@ &“ Ai # s Ulasim Sistemleri ve Ticaret A.S. [ 0 1473 4865 24 886
\ - - —
'\J " Inplhm 1.433.207 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
‘‘‘‘ o I Tgili tutarlar, SDT-Tamgor Is Ortakhg pmJelen kapsammda ahnan malzemeler kapsaminda olusan fatura
'L % borcudur.

{**) Ilgili tutarlar, SDT-Tamgér Is Ortakhg projeleri kapsaminda alinan malzeme ve hizmetler kapsaminda olugan
fatura borcudur.
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(***) Ilgili tutarlar, malzeme alimlar: kapsaminda olugan borglardir.
(****) {lgili tutarlar, Thales-SDT I Ortakli: igin yapilan giderler ve masraflar kapsarminda olugan borglardir,

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglari finansal tablo dénemleri itibariyla

agagidaki tabloda yer almaktadir.

gﬁ}?mﬂm Kisa Vadeli Diger Borelar | 39 09 5022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Mehmet Dora - 25562 [21.522567| 0 0o |
| Mustafa Fatih Unal | 0 1.132.766 0 0
| Toplam | 25562 22655333 0 0

(*) Ilgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel kurulunda alman temettii kararina istinaden muaccel hale
gelen borglardan olusmakta olup 31.01.2022 tarihinde ddenmistir.

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglari finansal tablo dénemleri itibartyla

asagidaki tabloda yer almaktadur.

gfi“]"{'*{‘“'aﬂm Uzun Vadeli Diger Borglar 30 00 205 (31 13 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Mehmet Dora 0 0 [21.522567] 0
Mustafa Fatih Unal 0 0 1.132.76 766 0
‘Toplam 0 0 |22655333] 0

(*) Tlgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel kurulunda alman temettii kararma istinaden muaccel hale
gelen borglardan olugmakta olup 31.01.2022 tarihinde 6denmisgtir.

Sirket’in pesin &denmis giderler hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflara verilen
avanslann detay: agsagidaki tabloda yer almaktadar.

(*) Igili tutar, SDT—T-amgﬁr Is Ortakligina alinacak olan antenler igin ddenen avanstir.

Iligkili Taraflara Verilen Avanslar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Eka;mgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 0 0 | 469.594 0
Toplam 0 0 469.594 | 0 |

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger

'Alacaklar (TL)

Mustafa Fatih Unal

Toplam

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 5% | o 0 0
|59 0 0 ¢

irket’in yonetim kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerine Gdenen ticret ve saglanan benzeri

i . ) »\\ faydalar finansal tablo donemlen itibariyla agagida gosterilmistir.
oy oy o
& _E ({7 | Calisanlara Saglanan 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
= | " 7/ $Faydalar (TL) | s
\\:f“jﬁ:ﬁ*{\'%;qﬂetimKumlu | 575.130 572.539 854.441 | 1.561.618 | 1627.763 |
N\ o tash, %‘ﬁDﬁze}r Yoneticiler | 2.388.739 | 1.393.491 | 2.018316 | 1.413.156 | 731.677 |
S 1 4 Toplam | 2.963.869 | 1.966.030 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440 |

1\;»*._______,.- > p
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a)

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Sirket’in teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablosu finansal tablo

doénemleri itibanyla asagidaki gibidir:

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri Ichine verilen

[ TRIK’ler (TL)
Kendi Tiizel Kisilifi Adina Vermis
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar

| 30.09.2022

31.12.2021

31.12.2620

31.12.2019

341.949.098

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakhklar Lehine Vermis
| Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar:

| 510.170.933 |

Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
 Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar

Diger Verilen TRIKlerin Toplam
Tutan
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRIK 'lerin Toplam Tutar:

B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
|Di§er Grup Sivketleri Lehine Vermis
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutart

581.148.200 I

303.298.314

251.372.936

353.216.650 | 294.677.650 i

0

0

581.148.200 |

C Maddest Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam
| Tutan

0

' Toplam

b)

| 510.170.933

923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586 |

353.216.650

0

294.677.650

0

0
I

[liskili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler:

Hasilat hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara yapilan satiglarin detay: asagidaki

tabloda yer almaktadir.

ligkili Taraflara Satislar (TL)

1 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021

31.12.2020 [ 31.12.2019

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret |

Lid, Sti, 170.040 | 3.052.945 | 3.091.221 | 1.775.834 | 3.229.036
— ik
Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma '

| Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd, $ti. 0 257.620 2_57'620_ ) 0 - 0

' Gate-Tamgor Elektronik Sanayi

Ticaret Ltd. 5ti, 0 | 0 ey (S 0 14.054 0
 Toplam 170.040 | 3.310.565 | 3.348.841 | 1.789.888 | 3.229.036 |

Satiglanin maliyeti hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin detay1

asagidaki tabloda yer almaktadir.

~ | Mtigkili Taraflardan Alimlar (TL) | 30.09.2022]30.09.2021[31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
4| Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret | g6 655 | 19312749 | 12.804.302 | 9.076.474 | 5.941.809
o Ltd. Sti. | | |
' g A P T T P e T I | |
L[ vy o Domak lthalat Thracat Mumessillk |05 401 | 2,672,855 | 3013372 |16.729.339| 36956377
L \\‘ Fy: ve ﬁ_am;ma{_l 1careF 5. . N o .
Lo T pogfte-Tamgsr Elektronik Sanayi 688307 | 1.912.589 | 2.613.842 | 783.393 | 2.016.205
R\\\g L0 s | Fcaret Ltd. Sti. ) _
S ‘:q “ . A%;sav Teknik Lojistik ve Ticaret 0 0 0 25.861.428 | 12.328.944 |
oS _q i
VN Toplam 2.202.530 | 14.898.193 | 18.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335
SDT UZAY VE SAVUNMA TEK //ouLsnlAs ’
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d)

hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Thracoinin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklariyla yaptigl, istirak

Yoktur.
c) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;
Y oktur.
20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:
Sirket’in iligkili taraflardan gelirlerinin hasilat igindeki pay: finansal tablo dénemleri itibariyla
agafida yer almaktadir. .
?r‘i';‘“ Taraflara Satislar | 34 49 5022 | 30.09.2021 | 31.12. 2021 | 31122020 | 3112.2019
. 1 _ J
TatgorBleknanilSatiayi 170.040 | 3.052.945 | 3.091.221 | 1.775.834 | 3.229.036
ve Ticaret Ltd. Sti. .y : e =
| Dorsan Uzay ve Havacilik
Savunma Sanayi Taahhiit ve 0 257.620 | 257.620 0 0
| Ticaret Ltd. Sti. N -
| Gate- -Tamgdr Elektronik
| Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 0 ol 0 | 0 14.054 | 0 _
Toplam | 170.040 | 3310565 | 3.348.841 | 1.789.888 | 3.229.036
Has1lat 3 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975, 323 297 499,715 | 157.132.776
Iligkili Taraflardan Olan ' °
Gelirler/Hasilat 0’10/1 1,3% 0,8% _0_’6_% | 2,1% ]

Sirket’in iligkili taraflara olan giderlerinin satislarin maliyetleri i¢indeki payr finansal tablo

dénemleri itibariyla asagida yer ¢ aImaktadlr

& RN, . %
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‘,:': SM, %ﬂ(et in ¢ikarilmig sermayesi her biri ! TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazil
. paya boliinmils olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
Y pay bedellerinin tamarm muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir.
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50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismini B grubu nama yazili paylar olugturur,

21.2, Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL’dir.

21.3. Doénem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinon mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:
Y oktur,

21.5. Thraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adima tutulan
veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklan ihracq paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doéniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kesullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas1 kararlastirilmig sermaye piyasas1 araglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmiar ve kaynaklan ile sermaye azalhimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisikliZe yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

] BRI, 1 [aiae
Oncesi Sonrasi Pay Genel Kurul Tescil TTSG | TTSG
Artirim Artirim Kaynak = e .
| Sermaye | Sermaye (TL) (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Sayn
o oo (TL) AT . . - .
e | 3000 000 | 10.000.000 | 7.000. ooo' 0 Yoktur Yﬁﬁgg:ﬁ 18.03.2020 | 01.04.2020 | 03.04.2020 | 10051
] T T T
-’/—\\ F10. omooo | 50.000.000 | 40.000.000 0 | Yokmur Yﬁﬁgﬁiﬂ 04.03.2022 | 08.03.2022 | 08.03.2022 | 10532
wrl <2 B
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\il;\\ Sark«ét in 18.03.2020 tarihli genel kurul karari ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gecmis
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konusu sermaye arttrimi 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karar1 ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamarm gegmis
vil karlarindan karsilanmak iizere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL’ye ¢ikarlnus olup soz
konusu sermaye artirimi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmig, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir,

Kurul’un 25.08.2022 tarihli ve 45/1240 sayili toplantisinda Sirket’in ¢sas sozlesme tadil tasarisi
Kurul tarafindan onaylanmis ve ilgili karar uyarinca 13.09.2022 tarihinde gergeklesen genel
kurulda Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek A grubu ve B grubu paylar olusturulmustur. Séz
konusu degisiklik sonrasinda, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini olusturan her biri 1 TL nominal
degerinde 50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismini1 A grubu nama yazili paylar, kalan
42.500.000 adetlik kismui B grubu nama yazili paylar olusturmaktadir. A grubu paylar
imtiyazlidir. A grubu paylarn, yénetim kurulunun yarisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
ve genel kurulda oy hakki imtiyazi meveut olup B grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur. Bu
kapsamda, yonetim kurulu dyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin tek
say1 olmas1 ve dolayisiyla yanisimin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, agagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. Oy
hakki imtiyazi kapsaminda ise beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakk: imtiyazi bulunmamakta olup
beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk
verir. Oy hakki imtiyazi esas sozlesme degisikliginin goriisiildiigii genel kurul maddeleri ile
ibra ve sorumluluk davast agilmasimin gorigiildiigii genel kurul maddelerinde uygulanmaz.

21.9. ihraccinm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢cimin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadgina iligkin bilgi:

i —— Yoktur.
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21.12, Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in esas s6zlesmesi (Ek/2)
KAP’m internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.sdt.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sdzlegmesinin “Ama¢ ve Konu” baghkli 4. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin “Y6netim Kurulu ve Siiresi”
baghkl 9. ve “Sirketi Temsil ve flzam” bashkli 10. maddelerinde yer almakta olup isbu
izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” bashkh 12. ve
“Toplantilarda Bakanhk Temsilcisinin Bulunmas:” baslikli 13. maddelerinde yer almakta olup
isbu 1zahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimma iligkin hiikiimleri, esas sézlesmenin “Kar’in Tespiti ve
Dagitimn” baghkh 16. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 numarah
maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
caligma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri gercevesinde
belirlenmekiedir. I yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge’nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'nm 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim
mkim tamindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhginca yerine getirilecek
iglemler TTK min 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, esas sOzlegmesinin “Ama¢ ve Konu” bashkli 4. maddesinde
belirtiimekte olup dzetle; uzay ve savunma teknolojileriyle ile ilgili her tiirlii elektro teknik,

,»' ”“'*"*‘ %ﬁ ktronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, iiretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan

erakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bllglsayar bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirli sair elektronik parga ve komponentlerin ve her
aevngbllglsayar programlarmin (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
per ende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmasi faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
g"’g‘wﬂnma teknolojileriyle ilgili, bilisim, yazilim ve uygulama gelistirilmesi ve bunlarla ilgili

\‘MQGE damgmanlik, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savanma teknolojileriyle ilgili

Bﬂlsml alaninda her tiirli faaliyet gostermektir.
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Sirket, savunma sanayii basta olmak fizere, yurt igi ve yurt dis1 tiim hedef sektorlere, rekabetci
ve yenilik¢i teknolojik triinler ile katma degerli miihendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik alanlarmda iiriinler gelistirmek iizere
11.02.2005 tarihinde kurulmugtur.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesine gore;

Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5 iyeden olusturulacak yénetim kurulu tarafindan
yuriitiilir. Yoénetim kurulu iiyelerinin yanisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan
onerilen adaylar arasmdan genel kurul tarafindan secilir. Yénetim kurulu iiye tam sayisinin tek
say1 olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurvlu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. S6z
konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu
liyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Ydénetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilirler. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu tiyelerinin dicretlerini genel kurul tespit eder.
Ydnetim kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul vetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri saklidar,

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Y&énetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal y&netim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizhFma
iligkin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz y6énetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve esas sézlegsme hiikiimlerine uyulur.
Genel kurul lizum gériirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degigtirebilir.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin bagmmsizhgini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
iyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur, A
2 bu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen bir {iyenin yénetim kurulundan herhangi bir

@,ﬁ(\ % se._eple aynlma51 hahnde bu uyeyl yonetlm kuruluna aday gostenms olan A grubu pay sahlplerl

yonetim kurulu ﬁyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu {iyesi,

e~ lefinin kalan gorev siiresinin bitimine kadar gérev yapar. Yénetim kurulundan ayrilan Giyenin

A grubu pay sahibi tarafindan gdsterilen bir liye olmamasi halinde, bosalan iiyelik, Tiirk Ticaret
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Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yoénetim kurulu tarafindan secilir.

Yometim kurulu bagkani ve bagkan yardimeist Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde
segilir,

Y 6netim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
bagkam, diger yonetim kurulu liyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile gériiserek yénetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplanttya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasma imkan
saglanir.

Sirket’in y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim §irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sdzlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim ilgili
Teblig hiikimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplant ve karar nisabina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyannca yonetim kurulu iiye tam sayisinm gogunlugu
ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan tiyelerin goguniugu ile alir. Bu kural yénetim
kurulunun ¢lektronik ortamda yapilmasi hilinde de uygulanir. Yénetim kurulunda alinacak
kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler sakhidir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca, yénetim kuruhy iiyelerinden higbiri toplants
yapilmast isteminde bulunmadii takdirde yonetim kurulu kararlari, ydnetim kurulu
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmug nerisine, en az iiye tam
sayisinin gogunlugunun yazili onay) alinmak suretiyle de verilebilir. Aymi énerinin tiim yénetim
kurulu tiyclerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim

"kutulu karar defterine yapistinilmasi veya kabul edenlerin imzalarmi igeren bir karara

donu§turulup karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir.

(5 C

x

5 Ao ;{Z}Y;él})et kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gergevesinde uygun gérecegi konularda

‘;\yoa;e kurulu iiyesi olan kisilerden ve/veya y&netim kurulu {iyesi olmayan kisilerden olusan
S

lar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca borsada islem goren sirketlerde
Gfllmas1 zorunlu olan riskin erken saptanmas1 amaciyla kurulacak komite dhil olmak {izere
Komiteler olusturabilir.
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Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslar: ve yénetim kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanur,

Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarimin saghkh bir bigimde yerine getirmesini
teminen yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olugturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslari ve hangi liyelerden olusacag: yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumlu komite {iyelerinin tamammmn,
diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi
gerekmektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirketi Temsil ve Ilzam” baghkh 10. maddesine gore;

Sirket’in yonetimi ve digartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Ydnetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, ilgili diger mevzuat ve esas sdzlesme uyarinca
kendilerine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Y énetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yénergeye
gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya ticiincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yonetimini diizenler. Bunun igin gerekli
olan gorevleri, tammlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagh oldugunu belirler.
Yénetim kurulu, istem Gizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bigimde ortaya koyan alacakhlari, bu i¢ y6nerge hakkinda yazih olarak bilgilendirir. Yonetim
devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim {iyelerine aittir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370/2. maddesi uyarinca Sirket’i temsil etme

yetkisini bir veya birden fazla y6netim kurulu iiyesine ya da miidiir olarak iiciincii kisiye kismen

veya tamamen devredebilir; ancak bu durumda, en az bir y6énetim kurulu iiyesinin Sirket’i

temsil etme yetkisini haiz olmasi garttir. Temsile vetkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini

ﬁ""'j"“@ S, gostenr karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
# B %_, - ‘T@msﬂ yetkisinin simirlandinlmasi, iyi niyet szhibi lglincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
\ o, anc k, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte

1 inilmastma iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.
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%«ﬁ’ s ,\s‘ Y etim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367, 371, 374 ve 375. maddeleri ve sair ilgili

\.\\ Moy evzuat uyarinca i diizenlemeler yaparak ve bu hususta i¢ yonerge ¢ikartarak, Sirket’e hizmet
s+ akdi ile bagl olanlar arasindan veya Sirket’i temsile haiz olmayan yénetim kurulu iiyeleri
£y \‘ W arasindan, Sirket’i sinirh temsil ve ilzam yetkisiyle ticari vekil veya diger tacir yardimcilar:

1

atayabilir.




Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 20. maddesine
gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zoruntu tutulan Kurumsal Yénetim Iikelerine
uyulur. Zoruntu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim
kurulu kararlar gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili
paya bolimmils olup toplam 50.000.000 TL dir. S6z konusu ¢ikarilmus sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamanm muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

50.000.000 adet paym 7.500.000 adetlik kismimi A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismun1 B grubu nama yazili paylar olusturur,

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 9. maddesinde diizenlendigi
lizere;

En az 5 iyeden olugturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurutu
liye tam sayisinin tek say: olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asafidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

*2., A grubu paylarin oy hakki imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
& iiay malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarm ise oy hakki
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1mt az1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL deZerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul

//
(iC
{,z; ;loplhntllannda 1 adet oy hakk verir.

lsfg,*lar Tirk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve esas sozlesmenin ilgili
1ukum1er1 cergevesinde serbestce devredilebilir.  Su kadar ki, A grubu paylann
devredﬂebllmem borsada iglem géren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, soz
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
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doniismiis olmas1 sart1 aranir. B grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Tiirk Ticaret Kamunu’nun 454. maddesi uyarmca imtiyazin kaldirilmas1 veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararn imtiyazh
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alnacak kararin imtiyazhi pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyaninca, Sirket’in toplam imtivazhi paylarinn en az %60’ 1mnm
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurnluna katilarak, katilanlarmn g¢ogunlugumun olumhi oy
kullanmasina baglidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zonmlu kildig haller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanms finansal tablolarina gére tist iiste
bes y1l donem zarar etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtivazlar Sermaye Piyasas: Kurulu
karar ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklt 12. maddesine gére;

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 410, 411, 414 ve 416. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Pay sahiplerinin tiimii veya
bunlarn temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadik¢a, genel kurul c¢agn
prosediirlerine uymaksizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca toplanabilirler.
(agnsiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplant: nisabimin toplant: siiresi boyunca aynen
korunmas: gerekir. Genel kurul toplantilanna ¢agri yénetim kurulu tarafindan veya Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yetkilendiritmis herhangi bir kisi
tarafindan yaptlir. Olagan genel kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve
senede en az bir defa; olaganlistii genel kurullar ise, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca $irket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Olaganiistii genel
kurul toplantisi ¢agrilar1 herhangi bir yénetim kurulu {iyesinin talebi iizerine yénetim kurulu
tarafindan yapilacaktir. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasas:
Kanunu’nun 29/1 hitkkmii sakhdir.

Toplantimin giindemi belirlenir ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve esas
B e sozle§meye gdre pay sahiplerine bildirilir.
’,y *T Cf» Y
?f :3‘3‘ /\ Tuqu Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/4 hitkmii sakl:
= E ( *I‘a'r »kalmak lizere glindemde yer almayan konular goriigiilemez ve karara baglanamaz.
EURY 92.‘; I "r-'

k \ : 1‘”““ tnénel kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
\: B ,_w ﬂ{evzuatl hilkiimleri cergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilam, mevzuatta éngériilen
PR Ti-Gsullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullamilmak suretiyle

23 e ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafia 6nce
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yapilir. 86z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanar,
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi
vapmasi gereken bildirim ve agiklamalar yani sira, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
ydnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Genel kurul toplantisiin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimleri ile esas s6zlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.

A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarnda 5 adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 479/3. maddesi uyarinca A grubu paylann sagladifi oy hakk: imtiyazi esas
sozlesme degisikliginin goriigiildiigli genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi
agtlmasmin gorisiildigi genel kurul maddelerinde uygulanmaz. Tirk Ticaret Kanunu'nun
479/3. maddesinde hiikmiinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu paym 1 adet oy hakki
bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldinilmas1 veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin
imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari &zel bir toplantida kabul edilmesi
gerekir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyaz1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her
bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk: verir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kamtlayan
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz.

Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan tayin
edecekleri vekil aracihigiyla temsil ettirebilecekleri gibi pay sahibi olmasma gerek olmayan
vekiller vasitasiyla da temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan veya olmayan vekiller kendi
oy haklarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oy haklarim da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy
kullanma konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyulur.

Paylar Sirket’c karsi boliinmez bir biitlindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,

P unlar Sirket’¢ karsi haklanmi ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
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abilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
bmsme yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

‘;

I)}e’ne’l kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu

: '41 imlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimler: ile Sermaye Piyasasi Kuruli’nun

,’Ku msal Yénetim Ilkelerine iligkin ditzenlemelerine uyulur.
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Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Titrk Ticaret
Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
vararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarii kullanabilmesi saglanir,

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Ankara ilinin elverigli bir yerinde yapilabilir.
Sirket’in Esas So6zlesmesi'nin “Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslikli 13.
maddesine gére;

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerin gerekli kilmasi halinde Bakanlik Temsilcisinin
bulunmas1 sarttir, Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar gecerli degildir.

21.18. Thraccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesinde diizenlendigi iizere;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu’'nun, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ve esas sdzlesmenin ilgili
hiikkiimleri gercevesinde serbestge devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylann
devredilebilmesi, borsada islem géren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, sbz
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sdzlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doniigmily olmas1 sarti aramir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuati gercevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktu.r
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§1r t faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gesitli sozlesmeler akdetmistir. Sirket’in taraf oldugu

R ’89 3 S & cme}nh nitelikteki sozlesmelere iligkin bilgiler agagida yer almaktadr.
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savunma ve Havacilik Sanayii Tedarik Sozlesmeleri

Lol Lw$1rket savunma ve havacilik sanayiinde hem kendisi ihaleler yoluyla is almakta, hem de
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veya alt yiiklenici oldugu bu tiir projelerde, belirlenen proje teslim planina gére SDT tarafindan
riin ve hizmetler agamal: olarak saglanmaktadir. Proje sirasinda gelistirilen fikri ve sinai
miilkiyetin SDT’nin isi aldign kamu kurumlari veya asil yiiklenicilere ait olacag
kararlagtinlmaktadir. Sirket teminat mektubu vererek bir avans édemesi almakta, daha sonra
projenin agama kabulleri gergeklestikge odemelerin geri kalanimi taksitler halinde tahsil
etmektedir. Projelerde belirlenen fiyat genellikle sabit olup, eskalasyonlar i¢in smnirli alan
birakilmaktadir. $irket teslim yiikiimliiliiklerini zamanminda yerine getirememesi halinde
giindelik para cezalarma maruz kalabilmektedir. Sirket ayrica sagladig iiriin ve hizmetler icin
gegitli garanti taahhiitleri vermekte ve sagladii iiriin ve hizmetlere iliskin, sozlesmeye bagh
olarak parasi karsihgmda 10 yil, 20 yil gibi uzun siireli destek saglama taahhiitleri altina
girebilmektedir. Yerli savunma ve havacilik sanayiinin tesviki igin sanayi katihm ve ofset
yikiimliilikleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda ihaleyle veya alt yiiklenici is alan firmalarin
igin belirli bir kismum Tiirkiye’deki diger firmalardan temin etmesi gerekmektedir. SDT nin
taraf oldugu savunma ve havacilik sanayii tedarik sézlesmelerinde de bu yonde hiikiimler
meveuttur.

Lisans Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, cesitli yazilimlarm, sunucu ve web hizmetlerinin kullamilmas: igin lisans kiralama
sozlesmeleri akdetmektedir. Lisans kiralama sdzlegmelerinin ¢ogunlugunda sdzlesme bedeli
d6viz lizerinden belirlenmektedir. Sirket’in iizerinde 6zellestirmeler yaparak tekrar pazariamak
lizere lisansladigi bazi yazilim ¢6ziimleri de bulunmaktadir.

Tesvik Sozlesmeleri

Sirket, Tiirkiye’de pozitif bilimleri destekleyen gesitli kurum ve kuruluslardan proje gelistirme
karsilifinda tesvik almaktadir. S6z konusu tesvik sozlesmeleri altinda baska AR-GE destegi
ahinirsa destekleyiciye haber vermek, reklam yasaklar1 gibi hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica
tesvik sozlesmeleri altinda elde edilen proje ¢iktilan veya ¢ikt1 taahhiitleri kamu kurumiarina
satilirsa, projenin yiiriirlilkten kalkacagi, satiga iligkin gerekli bildirimler yapilmazsa alinan
destek ddemesinin tamaminm geri 6deneceine iliskin hiikiimler de bulunmaktadir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket sermaye ihtiyacim ve faaliyetlerini finanse etmek ilizere cesitli kredi ve finansman

sozlesmeleri imzalanustir. Sirket, 9 adet banka ile genel kredi sézlesmeleri akdetmis olup, bu

sﬁzlesmelerde belirlenen TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden gayri nakdi kredi limitlerinin
e 30 09.2022 itibanyla toplam TL karsilig1 1.199.456.044 TL’dir. 30.09.2022 itibariyla toplam
® i >§kred1 risk tutari ise 345.030,246 TL dir.

~1 §1rkl§1 in akdettigi yukarida bahsi gegen genel kredi sézlesmeleri uyarmca kullandig
gay}makd1 krediler dogrultusunda 11g111 bankalar taraflndan 30.09.2022 tarihi 1t1bar1yla 104

o - ‘r_iuzenlenen s0z konusu teminat mektuplarinin 30.09. 2022 itibaniyla toplam TL karsihig
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et “77345.030,246 TL dir.
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Genel kredi sdzlesmeleri tahtinda kullamtan nakdi ve gayrinakdi krediler genel olarak Sirket’in
hissedarlan tarafindan saglanan muteselsil kefaletler ile teminat altia almmistir.

Yukarida belirtilen genel kredi sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in &nemli
borglanmalar edinmesi, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, borglarin geg
ddenmesi, yamltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankanin onayi olmaksizin ortaklik
yapisinin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi isletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi birtakim genis haklar tanimaktadir. Buna
ek olarak, bahsi gecen genel kredi sézlegsmeleri uyarinca Sirket’in hakim ortaginin degismesi
ya da paylarinin devredilmesi veya satilmasi gibi durumlarda ilgili bankaya bildirim yapilmasi
veya ilgili bankadan izin alinmasi gerekmektedir. Sirket, halka arz i¢in ilgili sdzlesmeler
tahtinda bankalara gerekli bildirimleri yapmig ve gerekli izinleri almuistrr.

is Birligi ve is Ortakhd Sozlesmeleri

Sirket, kamu tiizel kisileri veya 6zel tlizel kisiler ile yiriitilecek projelere yonelik olarak,
sozlesme taraflan ile sahip olduklan imkén ve kabiliyetleri birlestirmek amaciyla ig birligi
sozlesmeleri ve bu dogrultuda her bir proje kapsaminda gesitli is ortakhii sdzlesmeleri
akdetmisgtir.

Bu kapsamda, Sirket ile TAMGOR arasmda 25 Aralik 2015 tarihinde imzalanan is birligi
anlasmasi gercevesinde taraflar arasindaki i ortakliginin genel prensipleri belirlenmis olup,
birlikte herhangi bir projenin bu ortaklik tarafindan alinmasi durumunda taraflar arasinda o
projenin yuriitiilmesine yonelik mutabakat ile adi ortaklik sézlesmesi niteliginde is ortakhg
sozlesmeleri imzalanacagl Ongériilmiistir. Bahsi gegen proje bazinda is ortaklig
sozlesmelerinde ilgili proje kapsamindaki islerin TAMGOR-SDT is ortaklif tarafindan
gerceklestirilmesi, elde edilecek kérin paylagimi ve kurulacak is ortaklig1 kapsaminda taraflarn
gorev ve yukumliiliikleri gibi hususlar diizenlenmektedir. Bu kapsamda, sozlesmeye konu
iglerin yerine getirilmesi ile ilgili iriin tasarimlan ve iiriin tasarimlari noktasinda sistem ¢6ziimi
olusturma TAMGOR’{in; proje yoénetimi, kalite ile konfigiirasyon yonetimi ise Sirket’in
sorumlulugunda olacaktir. Ortakliktan elde edilecek maliyet sonrasi kir ve zarar; ortaklik hisse
oranlari uyarinca esit olarak paylasilacaktir, Sézlesmeye konu proje kapsaminda tanimlanan
tiriinlerin gelistirmesinden dogan ve gelistirme safhasinda doZacak tiim iiriinler ile ilgili her
tiirlii hak ise TAMGOR e ait olacaktir.

E;c)]e bazinda gergeklestirilecek isler i¢in ise kamu birimleri ve 6zel tiizel kisiler ile TAMGOR-
SDT Is Ortaklig1 arasmda ayn tedarik ve hizmet sdzlesmeleri akdedilmistir.

{{ )
K;Q‘ZJ TAMGOR—SDT Is Ortaklig1 ile kamu birimleri ile akdedilen sézlesmeler, yukarida agiklanan
5 %gt/unma ve Havacilik Sanayii Tedarik Sézlesmeleri niteligindedir. TAMGOR-SDT [s

rtakliy ile 6zel tiizel kisiler arasmda akdedilen tedarik ve hizmet sbzlesmeleri genellikle

“onanm, arag entegrasyon, egitim gibi hizmetlerin ifasina yonelik olup; sézlesmelerin
yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi tarihe kadar gecgerli olacag dngoriilmiistiir. S6z konusu

SAVUNMA TEKNDET)JILERI A.§




lirtinler, dokiimanlar ve/veya hizmetler kargiliinda TAMGOR-SDT Is Ortakhigi’na
sozlesmelerde belirlenen sabit ve degismez bir gétiiri bedelin 6denecegi diizenlenmistir.
Sozlesmelerde, belirli kosullarla yiikiimliliklerin zamaninda ve/veya usuliine uygun olarak ifa
edilmemesi hallerinde, ¢ogunlukla azami bir ceza tutarim agmamak iizere, geciken iiriin,
dokiiman ve/veya hizmet bedeli iizerinden belirli bir oranda gecikme cezasinin TAMGOR-SDT
Is Ortakhi tarafindan ddenecegi kararlagtinlmistir. Sozlesmeler kapsaminda teslim edilen
tiriinler i¢in kabul veya teslim tarihinden itibaren iki veya {i¢ yillik garanti siireleri verilmistir.

TAMGOR ile akdedilen is birligi anlasmasi ile is ortakliklar1 devam etmektedir. Proje bazli is
ortaklifn sozlesmelerine konu mevcut projelerin bir kismi tamamlanmis olup, bu projeler igin
miigteriler ile akdedilen s6zlesmeler tahtinda garanti yiikiimliilikleri devam etmektedir. S6z
konusu yiikiimliiliikler sona erdikge, ilgili projclere dair is ortakliklan ilgili sézlesmeleri
gergevesinde sona erdirilecektir.

TAMGOR ile akdedilenler haricinde, sair {igiincii kisilerle akdedilmis is birligi/is ortakligi
s6zlesmeleri bulunmaktadir. Bu sézlesmelerde ise Sirket savunma projeleri yiiriitme deneyimi,
tirettm/mithendislik/kalite altyapisi, is gelistirme, satis, pazarlama kanallari ve finansal giicii ile
veya elektronik tasarim, algoritma uyum onayi, tasarim ve tretim, dogrulama testleri gibi
alanlara iliskin ilgili ortakhifa katilmakta, ig ortaklan ise iriin gelistirme tarafindaki teknik
birikimleri ve alt yapilan ile veya tasarim destegi, teknik malzeme secimi ve mekanik
tasarimlara iliskin konularda ig ortakligina katilmaktadir. Bu sdzlesmelerde Sirket ortaklik oram
igin niteligine gore degismektedir. Bazi sozlesmelerde yiiriirlilk tarihinden sonra gelistirilecek
liriine ait tiim fikri ve sinai miilkiyet hakki taraflarin esit oranlarda ortak miilkiyetinde olacag:
kararlagtirlmis olup, bazi sézlesmelerde ise s6z konusu fikri ve smai miilkiyet haklarmm son
miistertye ait olacag dngdriilmiigtiir.

Arsa Tahsis Stozlesmeleri

SDT, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile 07.08.2020 tarihinde biri
15.241 metrekare, digeri 15.135 metrekarelik olmak iizere iki adet arsa tahsis sdzlesmesi
imzalamagtir, Sozlesmeler altinda gegici tahsis bedellerinin  pesin  olarak &denmesi
kararlagtirlmugtir. SDT aynica saticinin kesin olarak belirleyecedi arsa bedelleri ile yapilacak
diger yatirimlara itirazsiz olarak katilacagini belirten noter tasdikli bir taahhiithame vermistir,

Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde yapiya ait
- projeleri organize sanayi bdlgesi yonectimine tasdik ettirerek yapi ruhsati alinmamasi
# " durumunda tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varlig: halinde bir yili gegmemek iizere

) organize sanayi bolgesi yonetim kurulu tarafindan uzatilabilir. Tahsis edilen parseller ile ilgili
& (” "™\ % oldrak inaat ruhsati 28.09.2022 tarihinde almmustur.
¢ WL
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o, “Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak yap: ruhsati alindigr tarihten itibaren 2 yil igerisinde
=3 _A$yeri agma ve gahsma ruhsat alinmazsa tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varhg:
"M"uf ~nr9 halinde toplamda iki yili gegmemek lizere yénetim kurulu tarafindan uzatilabilir. SDT nin

2'3 taed ©arsalarn tapusunu alabilmesi i¢in Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi Madde 58
altindaki tapu verme siirecini igletmesi gerekmektedir, ilgili maddeye gore tahsisli arsast

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERIA S

Oniversi eler h.ihsan Dqﬁ ac) Bulv. ; /
.:3?i Gankaya/fiNK AR A / /!

Tel: 03f2 901015 Fay/n317210 17 21 /] 222

urumiay Vi757 faos A1 t A ¥ o Lo
30834018 2R G:200751 Ik/‘uj(/ /OW




bulunup tapu verme islemi i¢in bagvuranlara igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alarak tesisi iretime
gecenlere geri alim hakk: serhi konulmadan, yap1 kullanma izni almasi sart1 ile tesisi tliretime
gecmeyenlere ise geri alim hakki serhi konularak, ipoteksiz tapulan verilir.

Merkez Yerleske Kira Sozlesmeleri

SDT Merkez Yerleskesi'ne iliskin olarak ODTU Teknokent A.S. ile iki adet kira s6zlesmesi
akdetmistir. Bu ¢ergevede, Titanyum C Blok Binas1 37/1 Numarali Ofis adresinde 3.427 m?
biiyiikliginde ve Titanyum C Blok Binasi 37/1 (Depo) Numarali Ofis adresinde 79 m?
buyiikliigiinde olmak iizere toplamda 2 adet “AR-GE Alani” Sirket tarafindan kiralanmaktadir.
01.07.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan kira sézlesmeleri, feshedilmedigi siirece
1 y1l daha uzamis sayilacaktir. Sézlesmede yer alan olagan fesih hiikiimlerinin yam sira, 4691
sayllt Kanun uyarinca bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma
tarthinden itibaren y&netmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmamalan veya
denetleme sonucunda aykir faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda
aykin faaliyetlerini diizeltmemesi halinde sézlesmenin fesholunmusg sayilacagi hitkiim altina
alimugtir,

Kira sézlegmelerinde ayni zamanda, SDT nin mevcut ortaklarinin sirkette sahip olduklari
hisselerini veya sirket hisselerinin tamamuini li¢iincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklari, aksi halde ODTU
Teknokent A.S. nin sézlegmeyi tek tarafli ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir.
Bu ¢ergevede Sirket, planlanan halka arz igin gerekli bildirimleri yaparak izinleri almigtir,

MET-2 Kira Stzlesmesi

SDT, MET-2 Yerleskesi'ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ile bir adet kira sézlesmesi
akdetmigtir, Bu gergevede, ODTU Met A Blok Binas1 54/A Numarali Ofis adresinde 690 m?
biyiikligiindeki “AR-GE Alam” Sirket tarafindan kiralanmaktadir. 01.07.2022- 31.12.2022
tarthleri arasinda gegerli olan kira sozlesmesi, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzamg
saytlacaktir. Sozlesmede yer alan olagan fesih hiitkiimlerinin yam sira, 4691 sayili Kanun
uyarinca bdlgede faaliyet gdsteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren
yonetmelikle belirlenen gartlar déhilinde yeni bir proje sunmamalari veya denetleme sonucunda
aykinn faaliyetlerin tespit edildigi taribten itibaren verilen siire sonunda aykir faaliyetlerini
diizeltmemesi halinde sdzlesmenin fesholunmus sayilacag: hiikiim altina alinmistir,

T
”“E wa sozlesmelerinde aym zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarinin sirkette sahip olduklan
14,

7
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h1ss erini veya sirket hisselerinin tamamim {iglincii sahuslara devretmek istemeleri halinde

" @D ] Teknokent A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklari, aksi halde ODTU

felmg-kent A.§.’nin sdzlesmeyi tek tarafh ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmisgtir.
"B ¢ rg:evede Sirket, planlanan halka arz i¢in gerckl bildirimleri yaparak izinleri almmgtir.

L"‘S;rket ayrica simiilasyon projesinde miisteri kabul ve gdsterim alani olarak kullanilmak tizere

Bilisim ve Telekom Kulugka ve Idari Binasi (Bilim) Binas1 depo 7 Numarali Ofis adresinde
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115 m?’lik kapah alan kiralamistir. 1.03.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan
sOzlesme, feshedilmedigi stirece 1 yil daha uzamus sayilacaktir.

ASO Teknopark Kira Siézlesmesi

SDT, ASO Teknopark Yerleskesi’ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ve ASO Teknopark
AS. ile bir kira sdzlesmesi akdetmistir. Bu ¢er¢evede, Ahi Evran OSB Mabhallesi, Erkunt
Caddesi, No:3/16 adresinde yer alan 42 m? bilyiikliigiindeki “Ek AR-GE Binas1” Sirket
tarafindan kiralanmaktadir. 01.12.2021- 01.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan kira
sozlesmesi, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzamis sayilacaktir. Sozlesmede yer alan olagan
fesih hilkiimlerinin yami sira, 4691 sayilhi Kanun uyarnnca bolgede faaliyet gosteren
girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren yGnetmelikle belirlenen sartlar
dahilinde yeni bir proje sunmamalari veya denetleme sonucunda aykin faaliyetlerin tespit
edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda aykin faaliyetlerini diizeltmemesi halinde
sozlesmenin fesholunmusg sayilacag hitkiim altma alinmigtir,

Kira sézlesmesinde ayni zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarimin girkette sahip olduklan
hisselerini veya girket hisselerinin tamamim tclincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye ve ASO Teknopark A.S.’ve yazili olarak bildirmek zorunda
olduklan, aksi halde ODTU Teknokent A.S.’nin ve ASO Teknopark A.S. nin sbzlesmeyi tek
tarafli ve hakii sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir. Bu cergevede Sirket, planlanan
halka arz igin gerekli bildirimleri yaparak izinleri almagtir.

Sigorta Policeleri
Sirket’in faaliyetlerini, is ve iglemlerini yiriittigii Ankara’da bulunan merkez ofisi ile MET 2
Subesi ve ASO Teknopark Subesi’ne iliskin olarak ¢esitli sigorta sozlesmeleri akdedilmistir.

Sirket’in merkez adresi Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gecerli olarak
endiistriyel paket yangin sigorta poligesi kapsaminda yangin sigortasi, elektronik cihaz
sigortasi, cam kinlmasi sigortasi, hirsizlik sigortast, tiglincl sahis mali mesuliyet sigortasi, ferdi
kaza sigortas: ve makine kirilmasi sigortasi ile sigortalanmustir. Teminatlarn kapsami genel
olarak hirsizlik, deprem ve yanardag patlamasi, sel ve su baskini, dahili su, duman, yer kaymasi,
firtina, tasitlar garpmasi, kar agirligi, enkaz kaldirma masraflan, grev, lokavt, kargasalik, halk
hareketleri, kétii niyetli hareketler, terr, dolu, kira kaybi, intifadan mahrumiyet, makine
= kiriimasi ve elektronik cihazlari igermektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in merkez adresi igin
. 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olmak iizere igveren mali sorumluluk poligesi ve 12.03.2023
fﬁ 3% tan‘l:\me kadar gecerli olmak iizere nakliyat sigortast poligesi diizenlenmisgtir.
1ox( )z )
L o @ N8z %r].;&t in MET 2 Subesi, Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak isyeri
f’ . 5‘:’““” ‘p;ﬁ'cet sigorta poligeleri, makine kinlmasi sigorta poligesi ve elektronik cihaz poligesi
A Tcapsammda yangin sigortasi, elektronik cihaz sigortasi, cam kirilmasi sigortasi, hirsizlik
e L,ngortam, tigiincli sahis mah mesuliyet sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve makine kirilmasi
“L?: o sigortas1 ile sigortalanmgtir. Teminatlarin kapsamu genel olarak yangin, grev, lokavt,
kargagalik, halk hareketleri, kétii niyetli hareketler, terdr, hursizlik, fiziki zararlar, arizi insaat
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igleri, izolasyon eksikligi, ¢aliganlara ait egyalar, komsuluk mali mesuliyet, kiraci mali
mesuliyet, makine kirilmasi, dolu, ice ¢dokme, clekironik cihaz, deprem, iiglinci sahis
sorumluluk ve elektrik hasarlarini igermektedir. Bunlara ek olarak, MET 2 Subesi adresi i¢in
12.03.2023 tarihine kadar gegerli nakliyat sigorta policesi diizenlenmistir.

Sirket’in ASO Teknopark Subesi, Axa Sigorta A.$. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak
klasik yangin sigortasi poligesi kapsaminda yangin sigortasi, harsizlik sigortasi ve ek teminatlar
ile sigortalanmistir. Teminatlarin kapsami genel olarak yangm, hirsizlik, kaldirma masraf,
deprem, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler, terdr, dolu, elektrik
hasarlari, komsuluk mali sorumluluk, is durmasi ve fiziki zararlan icermektedir.

Sirket’in merkez adresi, MET 2 Subesi ve ASO Teknopark Subesi igin diizenlenen poligeler
birer yillik siireler igin diizenlenmekte olup her yil yenilenmesi planlanmaktadur.

Hizmet ve Eser Sozlesmeleri

Sirket, iriin tasanim ve teslimi, sistem ve/veya yazilim geligtirilmesi ve teslimi, iiriin gelistirme,
montaj, ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi, egitim, garanti, sistem analizi, {iretimi, muayenesi,
entegrasyon ve kurulumu, test ve dogrulama gibi islerin tedariki icin cesitli sirketlerle
sozlegmeler akdetmistir. Bu sozlesmeler genel olarak yiikiimiiiliiklerin tamamen yverine
getirildigi tarihe kadar gegerli olup, s6z konusu isler kargihginda tedarikgilere sézlesmelerde
belirlenen ilgili bedeller 6denecektir. Sozlegsmeler tahtinda teslim edilen iiriinlerin, kabullerini
takiben on sekiz ay, iki yil veya ii¢ yillik siirelerle tedarikgilerin garantisi altinda olacag
Ongorilmistiir.

Sézlesmelerde genel olarak, belitli kosullarla yikiimliliiklerin zamaninda ve/veya usuliine
uygun olarak ifa edilmemesi hallerinde, azami bir ceza tutarin1 agmamak iizere, sézlesme veya
triin bedeli tizerinden belirli bir oranda gecikme cezasinin tedarikgiler tarafindan ddenecegi
kararlastinlmigtir, S6zlesmelerin ¢ogunda tedarikginin yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
yerine getirmemesi, sézlesme hiikiimlerine aykir1 hareket etmesi, mallarini alacaklilan lehine
devretmesi veya feragatte bulunmasi, iflas etmesi ya da tasfiyesine karar verilmesi,
yiikiimliliiklerini zamaninda bitirememesi ve en az 10 giin siireli gecikme ihtarina ragmen
stirenin sonunda durumun devam etmesi gibi hallerde Sirket’in hakh fesih hakki bulunacag:
kararlagtirilmigtir. Bununla birlikte, sézlesmelerin bir kisminda Sirket’in uygun ve gerekli
gprdugu hallerde belirli siirelerle yazili tebligat yapmak sart1 ile sozlesmeyi tek tarafli olarak
J@amamen veya kismen feshetme hakki Sirket’e tanmmugtir. Sozlesmeler kapsaminda
K /;‘_;;:\ ‘;gdaﬁl{gller tarafindan yapilan tasarim, geligtirme ve/veya eklemelere iligkin ortaya ¢ikacak

/ Srifil kri vie smai miilkiyet haklarmin gogunlukla Sirket’e ait olacag! diizenlenmis olmakla birlikte,
792 1,” b?az*r yzlesmelerde bu fikri ve sinai miilkiyet haklarninin tedarikgiye ait olacagi veya Sirket
tgr indan nihai miisteriye devredilecegi kararlagtiribmistir,

i Lfiﬁ'anlsmanllk Sozlesmeleri
Sirket, belirli bélgelerde triinlerinin pazarlanmas: ve satilmasi, fiyatlandirma, proje kontrolii,
yapim kontrolii, yatinm ve yonetim, yurt diginda is gelistirme, pazarlama, satis ve teklif
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stratejileri, belirli iiriinlerin gelistirilmesi, sistem analizi, tasanm, {iretim, muayene,
entegrasyon, kurulum ve lojistik destegi, yasal mevzuat ve proje/teknik gerekliliklerine
uygunlugunun denetlenmesi gibi hizmetlere iliskin olarak damsmanhk sozlesmeleri
imzalamsgtrr,

Damigmanhk sozlesmelerinden iiriinlerin belirli bélgelerde veya belirli kisilere yénelik
iiriinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi ve/veya fiyatlandirmasina yénelik sézlesmeler genellikle
yabanc: sirketlerle akdedilmis olup, s6z konusu bolgeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri,
Uzak Dogu iilkeleri, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika ve Kore Cumhuriyeti bulunmaktadr.
Stzlesmelerin bir kisminda danismana ddenecek tutar, danismanm hizmetleri dogrultusunda
akdedilen sézlesmeler bazinda szlesme bedelinin belirli bir yiizdesi olarak belirlenmigken,
baz1 damigmanlik sozlesmelerinde aylik 6demeler éngoriilmiistiir.

Alt Yiiklenicilik S6zlesmeleri

Sirket, yiiriittiigii projeler ve isler kapsaminda, saha incelemeleri yapilmasi, dokiimanlarin
¢ikanlmas, ingaat iglerinin kapsanmumn belirlenmesi, saha ingaat iglerinin gergeklestirilmesi,
montajlarn yapilmasi, kabul testlerinin yapilmasi, saha kurulumu ve saha kabul testleri, teknik
destek, egitim, bina yapimi ve igletimi, bunlara iliskin montaj, isletmeye alma, bakim onarim,
yedek parga destek hizmetleri gibi isler icin gesitli alt yiiklenicilik sdzlesmeleri akdetmigtir. Bu
sozlesmelerde genel olarak, belirli bir takvim cergevesinde yiikiimliiliklerin tamamlanmast
ongoriilmiis olup, belirli haller ¢ergevesinde yiikiimliiliiklerin geg ifa edilmesi durumlannda,
azami bir ceza tutarimt agmamak {izere, s6zlesme veya iiriin bedeli iizerinden belirli bir oranda
gecikme cezasimn alt yiikleniciler tarafindan odenecegi kararlagtirtlmistir. S6z konusu isler
karsiliginda alt yiiklenicilere 6deneccek tutarlar bazi sézlesmelerde gétiirii bedel olarak
belirlenmisken, baz: sézlesmelerde is basina bedel 6denecedi dngoriilmiistiir. Sézlesmelerde
¢ogunlukla {irlinlerin/hizmetlerin Sirket tarafindan kabulii {izerine iki y1l alt yiiklenici garantisi
altinda olacag belirlenmistir. Alt yiiklenicilik sézlesmelerinin bazilarinda taraflanin her birine
tek tarafli fesih hakki tamnirken, bazi s6zlesmelerde yalmzca Sirket sozlesmeyi herhangi bir
nedene dayanmaksizin tek tarafli olarak fesih hakkina sahiptir.

Miisteri Sozlesmeleri

Sirket’in miisterileri ile olan is iligkileri genel olarak yazih satis sdzlesmeleri veya siparig
formlari/emirleri ile bunlarda yer alan genel hiikiim ve kosullar gergevesinde ya da veya fatura
bazli olarak yiiriitilmektedir. Bahsi gegen genel hitkim ve kogullarda genel olarak

o yukumluluklerm gec veya eksik ifa edilmesi durumlannda siparis bedeli izerinden belirli bir

' iu %
or%nda giinliik gecikme faizinin Sirket tarafindan denecegi Sngériilmiistiir. Baz1 genel hiikiim
5 e ﬂve osullar uyarmca ise miisteriye tck tarafli fesih hakki tamnmistir ve garanti siireleri
% ;Jn iy ' Do.m rillmektedir.
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23. THRACCININ FiINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhraggimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmnca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari;

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Ram Bagmsiz Denetim
ve Danigmanhik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemlerine ait finansal tablolari ve bunlara iligkin bzel bagmnsiz denetim raporu
www.sdt.com.ir adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren Kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasy halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Ram Bafimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S. ]

Sorumlu Denetci Omer CEKIC _

Adresi Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
- T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sariyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluslar: ShineWing International

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemlerine ait 6z¢l bagimsiz denetim
raporunda yer alan denetci goriisii:
“Gorigiimiize gore, iligikteki 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolar, SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri Anonim Sirketi ve miisterek faaliyetlerinin 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve 30 Eyliil 2022 ve 2021 tarihlerinde sona even ara hesap donemlerine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Ilisikteki 31 Aralk 2021, 31
~.1,_,1\‘“\14ralzk 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolar ise, “‘Swnirli Olumlu Goriisiin Dayanag”
é{. ag{{; paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere, SDT Uzay ve Savunma
o g, T ekr\wlo_]zlerz Anonim Sirketi ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
; ¥ \wj\ :tzbq’rzyla finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dinemlerine ait finansal
oo ?f/’/ ,gberfq:rmansmz ve nakit akiglanim, Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak

\\};\5‘\ frass® ,tu onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”
%' N
g

s ”?%
7 .

™ wﬂs‘mtﬂt Olumiu Goriisiin Dayanag:
vi 2 e “Sirket’in 6zel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralk 2021 tarihinden sonra atanmis
olmamizdan dolayi, ilisikteki 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarin dénem
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sonu itibarwyla fiziki stok sayimlarim gézlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisiyla, 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibarivia ilisikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile
ayn: tarihlerde sona even hesap donemlierine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satislarin
maliyeti hesap kalemi icin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadigr tarafimizca tespit
edilememigtir.

Yaptigimiz ozel bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu’nea (“SPK "} yavimlanan bagimsiz
denetim standartlarmma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari 'min bir parcast olan Bagmmsiz
Denetim Standartlart'na uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar kapsanundaki
sorumbuluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin  Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklart” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim swrasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

Bagmmsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlann hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

O

\m-\ & ,1’/; §ﬁh¢t in kar dagitinm politikasina gore;

e .:-. 3 3 et, alacagl kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
R rqarasmda denge kurulmasi igin 6zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
a \(51 % B ekonomik konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklanmin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
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politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate aliarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece sermaye piyasas1 diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karmi, Sirket esas sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kar’in Tespiti ve Dagitim” baglikh 16. maddesine gére;
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi ve ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra gerive kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kin, varsa ge¢mis yillar zararlarnin diigiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Pay1:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: aynhr,

¢. Yukandaki indirimier yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, ydnetim kurulu iiyelerine,
ortaklik galisanlarnna ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payn:

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521. maddesi uyarica kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oranminda kér pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u Tiirk Ticaret
unu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

] /(f’\ 3 Kar payl dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
e alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
x}.,%)d lnmak larak dagitilir. Dagitil k ilen karm d Kli
R -‘1;,/ zamgni, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir.
\\?\y\ N 1 ;
WEsas sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.
iMSirket, Tiirk Ticaret Kanumu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hilkiimlerine uygun olarak,

‘t’\ '\ L
™ kér pay: avansi dagitabilir. Kér pay1 avans: dagitabilmesi igin ilgili mali hesap dénemiyle stnarls
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olmak kosulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kr pay: avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur.

Sirket tarafindan aynlan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523,
maddeleri hitkiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadikca; baska yedek akge
aynlmasina, ertesi yila kir aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarna ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kir pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibarryla kar dagitimina iliskin almis oldugu kararlar asagida
yer almaktadar:

Sirket’in 05.02.2019 tarihli 2017 — 2018 willarina iligkin yapilan olagan genel kurul karan ile
geemis yil karlanndan karsilanmak {izere 13.213.390,09 TL’nin yasal yedekler aynldiktan
sonra dagitilmasina karar verilmis olup, 1.683.978,33 TL yasal yedek akge ayrilarak 05.02.2019
tarihinde ortaklara 11.529.411,76 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmigtir.

Sirket’in 02.12.2017 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile gegmis ve ilgili y1l karlarindan
karsilanmak iizere 25.328.934,15 TL’nin yasal yedekler ayrildiktan sonra Sirketin nakit
akimina gére 3 yil igerisinde dagitilmasima karar verilmis olup, 2.275.357,65 TL yasal yedek
akge ayrilarak 08.01.2020 tarihinde 17.527.647,09 TL ve 13.01.2020 tarihinde de 5.525.929,41
TL olmak Gizere toplam 23.053.576,50 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmigtir.

Sirket 2021 yihnda 7326 sayilh “Bazi Alacaklarnin Yeniden Yapilandirlmas: ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun” kapsamimnda 8.840.005 TL tutarindaki
stoklarin kaydetmis, 06.10.2021 tarihinde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar
kar pay1 dagitim girket ortaklarina gergeklestirilmistir.

Sirket’n 18.03.2020 tarihli 2019 yilina iligkin yapilan olagan genel kurul karar ile gegmis ve
ilgili y1l karlarindan ayrilmasi gereken yasal karsiliklardan sonra kalan kisminin kar payi olarak
dagltllmasma karar verilmis olup, bu kapsamda 3.861.703,70 TL yasal yedek akge ayrilarak

,,,,,,,,,,,

- 31 01 2022 tarithinde 22.655.333,34 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmastir.

;"

-‘J
,‘-; :.‘
e

3;,. i,
= "f}" Q3un nla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirmis oldugu sermaye
& nlarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

o Sirast® “ ,S1rket in 18.03.2020 tarihli genel kurul karar ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
\‘: 31 karlarindan karsilanmak izere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmig olup stz
e~ konusu sermaye artirim 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayili

1% “u““\ “" TTSG de ilan edilmisgtir,




Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karari ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamami gecmis
yil karlarindan karsilanmak iizere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL ye ¢ikarilms olup séz
konusu sermaye artirimm 08.03.2022 tarihinde tescil edilmis, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir,

Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 y1l siireyle; dagttilabilir dénem
kérinin asgari %35’ inin nakit kar payi seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

23.7. Son 12 ayda ihracgimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlihg: {izerinde etkisi olmug veya izleyen
donemlerde énemli lgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akigi cergevesinde zaman
zaman ¢alisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takibi benzeri tiim hukuki siireclerine dair detayli bilgiler
Ek/4’te yer verilen Bagimsiz Hukukgu Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Tihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarmna iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplamu 12.250.000 TL olup 8.000.000 TL’lik

kismi Thraggmin sermayesinin mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarmm tamamen

kisitlanmasi suretiyle 50.000.000 TL’den 58.000.000 TL ye artirtlacaktir. Kalan 4.250.000 TL

nominal degerli kisim ise Thragginin meveut ortaklari tarafindan ortak satist yoluyla halka arz
. edilecek olup 4.250.000 TL nominal degerli paylarin 4.037.500 TL nominal degerli kismi

Mﬁehmet DORA, 212.500 TL nominal degerli kismi da Mustafa Fatih UNAL tarafindan ortak
2 sat1-$1 yoluy}a halka arz edlleceknr

i : i | Pay Sayisimun | Bir Paymn | P
"/ ke SO Ch Grup Pa Nominal | Toplam |Sermayeye
‘”'b{."'_ G?bu Hamiline = Imtiyazlar | Pay Sayisi S et et P o yny
T Oldugu ayisina Degeri (TL) rant (%)
f R ,,a/ | ___l Oram (%) (TL)
s B | Nama | Yokwr. |12.250.000 24,26 1,60 [12.250.000| 21,12
sy : — TOPLAM | 12.250.000 |
L s b
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Thrag edilecek 12.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin halka arz sonrasi
olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %24,26 olurken, halka arz sonrasi
olusacak 58.000.000 TL’lik Thracc1 sermayesine oram %21,12 olacakirr.

Paylarm ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 7. maddesine gére;
Sirket’in ¢ikanlmus sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazih
paya béliinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. Séz konusu ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen &denmistir.

50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismun A grubu nama yazih paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismimni1 B grubu nama yazili paylar olugturur,

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesinde diizenlendigi
iizere;

En az 5 iiyeden olusturulacak yonetim kurulu {yelerinin yanisi, A grubu pay sahiplerin
gogunlugu tarafindan énerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulu
Uye tam say1sinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratl olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarm oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Naeey Pay Sayisimn | Bir Payin 1' |
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi SiUnEaY DTt Stonlam Sisermayeye
Oldugu Sayisina Oram | Degeri (TL) Oram (%) |
: =S (%) (TL) |
Vi Nama | Yoktur | 8.000.000 1584 | 1,00 8.000.600 13,79
’( - | TOPLAM | 8.000.000 |

(i

) *"A_“ » EE,”/ §e aye artirimi yoluyla ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazils
N ;’“’P'% larin halka arz sonrasi olugsacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %15,84
":-..-..i-f'«* lurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL.’lik Thraggi sermayesine oram %13,79
Lo % L-“dlacaktzr
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Ortak Satlsl Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

[ Nama Pay Sayisinm | Bir Pfayln
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Grup Pay Nongm?l Toplam Sermayoeye
Oldugu Sayis1 Sayisina Oram Degeri (TL) Orani (%)
! i (%) (TL) e
| B Nama | Yoktur | 4.250.000 8,42 1,00 4.250.000 7.33
' , TOPLAM | 4.250.000 |

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih
paylann halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %8,42
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik Ihragci sermayesine oram1 %7,33

olacaktir.
Halka Arz Eden Ortaklar
’_ = Ortagm Adi ] Halka Arz1 Yapilacak Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
| No Soyad lfUllVﬂ;ll | Paylarin Nominal Tutar: Halka Arz Sonrasi Sirket

f Ly Sermayesindeki Pay1 Oram (%)
.1 |  Mehmet DORA | 4.037.500 | _ 6,96
[ 2 Mustafa Fatih UNAL | 212.500 ' 0,37

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkida bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimn yapilmayacakiir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylari dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Sirket paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir,

4‘ 2" "’-’ a 24 4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkmda bilgi:

Q} -,Payl‘
K . ‘( .?q.- 7, :

T oA f“w , 5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
ﬂ{/,proseduru hakkinda bilgi:
h,ra}g: edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

ar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

A
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Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (I1-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayith SPKn.’nun 19. maddesi hilkkmii ve SPK'nin II-19.1 sayilt “Kar Payr Tebligi”
uyarmca;

» Halka agik ortakliklar, karlariu genel! kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar,

¢ Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akce aynimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.
» Halka agik ortakliklarda kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Kar payi, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl: tutarh taksitlerle édenebilir.

¢ Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konselide finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanan net dafitilabilir dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan diisiik olan1 “net
dagitilabilir donem kan” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gergeklestirilir.

o Sirket meveut durum itibanyla esas sdzlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagittmina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibartyla
paylarn tiimii kar pay1 alma hakk: elde eder.

Yatirmeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karari almalidir.

b) Zamanagimi:
Yoktur.
L ’*;-..
/%K(i { % 8\} Hakkin kullanimma iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
& ’/.»;\0 tar& indan kullanim prosediirii:
/ {, -nHalq kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediird, yurt
» o '“ \’.‘ia./_f f" d ; da ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri icin aymdir,
W Mrastt s
“‘Q‘-z,u /?aylan MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatirumcr hesaplarinda kayden
\;S."a‘\'\ “saklamada bulunan ortaklarm kar pay1 édemeleri MKK aracilif ile yatirimcilarin hesaplarina
1 aktarilmaktadir.
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Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
iglemlerine en ge¢ dagrtim karan verilen genel kuru! toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
itibaryla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma ydntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmad:gi:

Kar pay! oram, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sozlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtinlar.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadur.

Sirket’in kar dagitim politikasina gore;

Sirket, alacagi kar dagitun kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasmnda denge kurulmast i¢cin 6zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
ekonomik konjonktiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in ve is ortakliklannin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karini, Sirket esas sdzlegsmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay scklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagitilmas:
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kar’m Tespiti ve Dagitimt” baghkl 16. maddesine gore;
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi ve ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilan¢oda goériilen dénem kén, varsa gegmis yillar zararlarinin disiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilur:

. Genel Kanuni Yedek Akge:
Sermayemn %20’sine ulagincaya kadar %5°1 kanuni yedek akg¢eye aynlir.

2 (C 420 %Biri&}ci Kér Pay::
o2t /\%bl zalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinun ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
> .{‘:, """.f YA 5?\6‘; r:s"

et’in kar dafitun politikasi ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast

evzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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¢. Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik cabisanlarina ve pay sahibi digindaki kigsilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinei Kar Pay::

d. Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism, genel kurui, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraninda kér payr dugiildiikten sonra bulunan tutarm %10°u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tlimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihieri
dikkate alnmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirm dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sdzlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar geri alinamaz.
sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak,
kar pay: avansi dagitabilir. Kér pay1 avans: dagitabilmesi igin ilgili mali hesap dénemiyle simrh
olmak kosulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kir payi avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur,

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulamnr,

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve Kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kiirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

,rfir ;,L ; ““'Bpnunla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;
/ o e Sﬁ‘ket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem
[ 277 0% kar%pm asgari %35 inin naklt kar pay1 seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklart hususunu

23 E"(‘” ks TTK madde 461 uyarinca; her pay sahlbi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylannm sermayeye
oranina gére alma hakkini haizdir. SPKn. nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
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kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve esas sézlesmede tespit edilen
kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artinlmasina iliskin hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla genel kurul karariyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az clmamasi ve unvanlanimn kullamldif belgelerde
¢tkanlmis sermaye miktarimin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkimi kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde kullamlamaz. Y énetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konulaninda veya imtiyazlh pay
sahiplerinin haklarim1 kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sézlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Sermaye artinmlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461, maddesi uyarinca haiz
olduklan yeni pay alma haklar1 kendi gruplar dahilinde kullamlir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s0zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginn
kullanilmasina iliskin bagka bir hiikitm bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baghkl 17. maddesinde
diizenlendigi iizere;

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagt hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanur.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamilmasi ve

Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
"“‘ngzdmde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
*T kur&{toplantﬂarma yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
\a.hnaqu olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede

;:.‘

fff /
k(_.,/ bl unan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
v Fanh s
’:f‘:" Oydlakka (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

“on.#¥Fler pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkii haizdir.
93 hutk 232

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baslikli 12. maddesinde diizenlendigi lizere;
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A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki: verir. B grubu paylann ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlart, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogra bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim rapotlan ve
Y énetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in igleri, denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan §zenli
ve ger¢ege uygun olmalidir, Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarmin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinm incelenebilmesi i¢in, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karart gerekir. Izin almdig takdirde,
inceleme bir uzman aracihigryla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sdzlesmeyle ve sirket organlarmdan birinin karariyla kaldirlamaz ve sinirlandinlamaz.

Iptal Davasi A¢gma Hakk: (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
wnonme,_aleyhine, genel kurul kararlammmn iptaline iliskin hiikkimler gergevesinde, yonetim kurulu
/ :T&;’jﬁ?glen veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan otuz giin iginde ortaklik

J;?; : - j‘ gne iezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

E(@F

5;, = e{\\ e I§us arina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide,
\‘6\1, 2ien S,@;@ im kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simrli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,

\“%: B } donem finansal tablolarinm gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
= ~amuhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi

213 L E%vansmm dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansimn kararlagtirldign veya
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&dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karg1 sorumiudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varliga halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; ¢agrinn usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, Genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukartda sayilan aykinliklann genel kurul karanmmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrlmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi Karar verebilir.
Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculanin, yénetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazantr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,

==~ sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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jéI{er‘;?ay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi

# el N
b T s OE‘Q! Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438):
x f/?':‘\\—
. 3 o‘aj

=N el / w’almg veya inceleme hakk: daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga

n)%f’usturulmasml, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
naylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.
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" Dimitstiirme Hakka (TTK md. 485):
“2e22 Sirked
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Ortakliktan Ayrilma Hakkl (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Haklka Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunuw’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkimin kullanim siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokiimamnda ilan edilen esaslar cergevesinde gerceklegtirilir.
Ayrnilma hakkim kullanacak pay sahipleri aynlma hakkina konu paylarini, alm iglemlerini
gergeklestirmek ilizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkimin kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satist
gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu paylann pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesi
durumu sakli kalmak iizere, ayrilma hakkim kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satigi takip eden ig giinii ddenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cergevesinde ayriima hakki kullandinilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylan borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere fliskin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarmn Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar: paylarin imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamuini
ortakliktan ¢ikarma hakki, difer ortakiar acisindan da paylarmi hakim ortaga satma hakki
dogar.

= —+tfa | Geri Satma Hakky:
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“Pay.sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Y
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"in Esas Sézlegmesi'nin “Sermaye ve Paylar” basglikli 6. maddesine gére;
afubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas sézlesme tadili i¢in onay alinmasi ve
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Genel kurulun esas sézlegmenin degistirilmesine iliskin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimi ihlal edecek nitelikte ise bu karar amilan pay sahiplerinin yvapacaklari 6zel bir
toplantida, Tirk Ticaret Kanunu'nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadikga
uygulanamaz.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in yonetim kurulunun 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayil karan ile halka arza yonelik

olarak asagidaki karar alinmistir.

1. Sirketin 750.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde 50.000.000 TL olan
gikarilmig sermayesinin 8.000.000 TL nakden artigla 58.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu
suretle ihra¢ edilecek 8.000.000 TL nominal degerli olmak Gizere beheri 1 TL nominal
degerli 8.000.000 adet B grubu nama yazili paylarin mevcut ortaklarin riighan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Mevcut ortaklardan Mehmet DORA nin sahip oldugu 4.037.500 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 4.037.500 adet ve Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu
212,500 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 212.500 adet olmak
lizere toplam 4.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
4.250.000 adet B grubu nama yazili paylarin ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

3. Sermaye artirimi ve ortak satig1 kapsaminda ihrag edilecek toplam 12.250.000 TL nominal
degerli olmak ilizere beheri I TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarin Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan, primh olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayih
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve dier diizenlemeleri
dahil olmak ftizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin
halka arz gelirinden karsilanmasina,

4. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamanini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artinmu suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, ihra¢ edilen paylarin tamaminin sattlamamas1 durumunda, satilamayan paylarin
stiresi igerisinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili
diger mevzuat hilkiimleri cercevesinde iptal edilmesine,

5. Paylann halka arzina iliskin aracilik hizmetleri igin Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

6. Paylarin halka arz fiyatimin info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

o ;;% e, 7 S6z konusu paylanin Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat
/f xi. i‘» % " gergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yoéntemiyle halka arz edilmesine, halka arza
Qﬁ@km olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere ilgili kurum

[ x ’( *’,‘: é veé kurulusiara bagvuru yapilmasina, s6z konusu is ve islemlerin gerceklestirilmesini teminen
5}1 = "i\\-' 52'h 'Jrketln Y onetim Kurulu Baskam Mehmet DORA nin munfenden yetkili kilinmasima, sz

“‘?"’f’*‘"’%’ n

']

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOEOUILER] Ag
Universheler Mt ihsan O/O/ral?am Bulv.
WiE 7 CankayagfNK RA

L/ pagalsdrumigdy A1
Mekss NoT75703083 1170 fic. Eic No 20017




24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecck paylarin devri ve serbestce tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarim kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar iizerinde intifa hakki da bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarnn veya oy haklarmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
acik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakkt dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasii oy haklannm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iinci maddesinde yer alan &nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul

toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay

sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik

ortaklifan niteligine gdre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin

Ty kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan pay igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye

/ K C I.kl]]dll’ Halka a¢ik ortaklik, bu paylan, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek

/ & - esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢ik anonim

kﬂ g @ orta&dlklarda pay sahiplerinin ayrnlma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un onemli nitelikteki
AN 333// % 1$1<-#;Jnler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.
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cgergel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
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genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hitkkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihrag¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in BIAS yonetim kurulunun mevzuatin ilgili hiikiimleri cercevesinde
olumlu karar vermesi gerckmektedir.

BIAS’1n gériiglerine igsbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” béliimiinde yer verilmektedir.
Bu iki kurum diginda bagka makamlarin onayinin alinmast gerekmemektedir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonrasi 58.000.000 TL’ye ulasacak cikarnlmis sermaycye oram %21,12

olacaktir.

Pa Nama / - Bir P_a_ym Halka Arz Sitmiaveve
Gruiu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay oo 5(70}7 )
Oldugu | Defferi (TL) | Toplamu (TL) ey Dt

8.000.000
B Nama | Yoktur | 1 (Sermaye Artirimi) 13,79
: | 4.250.000
B Nama Yoktur . 1 o (Ortak Satist) 7,33
i | TOPLAM 12.250.000 | 21,12

Bununla birlikte, Sirket kayitl sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye

artirimi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yoénetim kurulu tarafindan iptal
_,..,,-_,=_-_~_-.... dilece§inden, bdyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve oramr
¢ ﬁﬁgebﬂecektlr Nihai tutar ve oran yénetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nmn

ﬁ ﬂonayu;l miiteakip tescil ve ilan edilecektir,
‘L\

_3}/25 1.} Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

W ff va5+2"257143.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

: ka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangic
e vg?ms tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli

Satis Yintemi

Sermaye artinimi ve ortak satigi yoluyla Sirket paylarinm halka arzinda satis, Info Yatirim
liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Araciligr” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:
Sirket paylannn halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar,
Sirket Calisanlan, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilardar,

Sitket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki  sekilde
gruplandirilmisgtir.

a) Yurt i¢i Bireysel Yatirrmailar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve ftiizel kigiler, (ii) bir takvim yili iginde Tirkiye’de devaml olarak 6 (alt)
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar tanimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kigilerdir.

Sirket Cahisanlar: Sirket’in Tiirkiye ve yurt digindaki T.C. kimlik numarasima sahip
cahisanlaridir. Caliganlanin belirlenmesinde SDT tarafindan info Yatirim’a talep
toplama baglangicindan dnce iletilen liste esas ahnacaktir, Sirket Calisanlar1 sadece
info Yatirim’a basvuruda bulunabilecekti

b) Yurt Ici Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan
i} Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslar,
emeklilik yatinm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri,
ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyannca kurulmus olan sandiklar,
iti) Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,
- iv) Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
Pt P diger kuruluslar,
joow s \\ v) Aktif toplamimun 50.000.000 TL, willlk net hasilatimin  90.000.000 TL,
' ) dzsermayesinin 5.000.000 TL nin iizerinde olmasi kriterlerinden en az ikisini tagiyan

Yo N7 N
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l\\c A A\l BT kuruluslardir.
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\.,;_ Tay ¢) Yurt Disi Kurumsal Yatinnmeilar: Tiirk Paras: Kiyymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
e Karar’la yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
; kolektif yatirim kuruluslan, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt disinda
23 haik 2022 yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Avrupa Imar ve Kalkmma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk
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mevzuati uyarinca BIST te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylan Tirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru
yerlerine, Sirket Caliganlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatinmacilarin ise yalmzca Info Yatirim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:
~ Gergek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli émegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt i¢i
Kurumsal Yatinmer tamminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net
hasilatimn 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmas1 kistaslarindan en
az ikisini tasiyan kuruluglar”in y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisinin (varsa
Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmus, yoksa sirket yetkililerince imzalannus veya
bulunmas: durumunda yeminli mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu)
sunulmasi gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirrmeilarin, internet subesi, telefon bankactlifi subesi, mobil bankacilik veya ATM"de islem
yapmaya yetkili olma (intemet ve telefon bankaciligr hesaplarintn olmas, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalart ve/veya ATM’de kullantlan manyetik kartlarimin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmcilar ve Sirket Calisanlarmin talep formunu doldurmalar
gerekmektedir. Talep miktarmm 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirmei
icin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot miktan ile simirhdir.
Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirler. En diigiik talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat

C \*\ Tesplt Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan

pay bedeiml aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat

ttikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarintn 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
arttir. Her bir yatinme igin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot

) 3 m*“" 2‘“fniktam ile siirhdir. Yatinmelar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
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iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki
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bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpinu
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
odeyeceklerdir.

Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagitim Yéntemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar ve Sirket Calisanlan igerisinde yer alan yatirnmcilarin miigterek hesaplarindan
girdikleri talepler iptal edilecek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatnmcilar ve Sirket Cahsanlar tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gecirilecek ve en yiiksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatinmeinin en
yitksek miktarl; talebini birden fazla konsorsiyum tiyesinden iletilmesi durumunda, dagitma
konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina gére belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numaras1 bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagifima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle
agagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayrn ayn yapilacaktr.

Yurt ici Bireysel Yatinmcilara Dagitim:

Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimes bazinda teklestirme esasina gore ayn1 ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinme:
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate ahnacaktir, Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarl

71";"' talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
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sinirin altinda kalmas: halinde yatinmer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Sirket Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras
kullamilarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip ofan yatirimai
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargillanmayan yatmmecilar arasinda info Yatirim, Sirket ve Paylarin1 Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun goridiigi sekilde dagitilacaktir,

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimei sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sirin altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Info Yatinm, Sirket ve Paylarini
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina info Yatirim, Sirket ve Paylarint
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir,

Tiim yatinmer gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt simir koyan yatmmeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme gruplara belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirnmeilar arasinda en yuksek tutarl talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Ijifo Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde dagitrm
istelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayr kesinlestirerek Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden
R Pay Sahipleri'ne verecektir. Sirket ve Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim
23 bk 7372 listelerini en 26 kendisine teslim edilen giinii takip eden i giinil icerisinde onaylayacak ve
onayladigini Info Yatirim’a bildirecektir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar

Yurt Igi Bircysel Yatinmeilarm isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvura yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep cttikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha once farkl bir isleme teminat gésterilmemis ve lizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar agagidaki 6deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasimt segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢arpimu
sonucu ortaya gikacak tutardir.

Sirket Calisanlan
Sirket Caliganlan sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir. Sirket Calisanlarmin
halka arza katilabilmesi i¢in info Yatirim’da hesabi bulunmasi gerekmektedir.

Sirket Calisanlari, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve
agagidaki tabloda belirtilen ve daha énce farkli bir isleme teminat gésterilmemis ve {izerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya d&vizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Sirket Caliganlan asagidaki ddeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Sirket Calisanlan igin
“Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin garpimi sonucu ortaya gikacak
tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatirmmcilar ve Sirket Calisanlar: talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunmas:
M)’urt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Calisanlari Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukarn yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Caliganiari;

- Dagitim listelerinin agiklandi: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler iizerindeki blokaj aym giin kaldirilir,

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayr hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda se¢ilmis olan krymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluglar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Cahsanarmin teminatlarinin nakde déniigiimi ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

g1tim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatint

;teslcgl etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

ry Yatibmeilar ve Sirket Cahsanlari, talep formunu imzaladiklann anda, taleplerini

o e y:'\ b e‘i‘* klegtirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu

K sorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
maninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetier ve/veya

23 fa '“"““2 dovizler, higbir yazih ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
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Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayili
Ilke Karar1 ve séz konusu ilke kararinda yer alan hususlarin aciklanmasina yonelik alinan i-
SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.} sayil Ilke Karan ile;

Ortakliklarm paylarinin ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili isleme konu

taleplerin toplanmasina iliskin uygulamamn yeknesaklagtiriimasini ve kredili sermaye piyasasi

araci iglemlerine iligkin bazi hususlarda uygulamanin yonlendirilmesini teminen, asagidaki
esaslarin uygulanmasina karar verilmigtir:

A. Ortakliklarin paylanmin ilk halka arzinda, paylart satin almak isteyen yatinmeilarin
taleplerinin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanmn Satist Tebligi’nin (I1-5.2 sayili
Teblig) besinci maddesinin bes ve altinci fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gére
toplanmas1 zorunludur. Bu kapsamda, yatinmeilann taleplerini  ilettikleri araci
kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit tutarlanyla veya II-5.2 sayili Teblig’in 5 inci
maddesinin altine1 fikras1 kapsamindaki varliklann izahnamede belirtilen gekilde blokaji
yoluyla talepte bulunmalar1 gerckmektedir. Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi
Araglaninin Kredili Alim, Agia Satis ve Odiing Alma ve Verme Islemleri Hakkinda
Teblig’in (Seri: V, No:65 sayil Teblig) 15 inci maddesi ¢ergevesinde halka arz sirasmda
vasaga tabi olmayan konsorsiyum fiyesi araci kurumlar tarafindan miisterilerine kredili
sermaye piyasast araci iglemi yaptirilabilir. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasast araci
islemleri yaptirilmas: halinde, yatirimeilar tarafindan halka arza iliskin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak lizere araci kurumlar tarafindan ayri bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim
anindan baglamak lizere basta genel iglem smurlary, zel islem sinirlar1 ve asgari $zkaynak
oranlar olmak iizere Seri: V, No:65 sayih Teblig’in kredili sermaye piyasas: iglemlerine
iligkin hiikiimlerine uygun harcket edilmesi zorunludur. Aracs kurumlar tarafindan, paylarin
halka arzma iligkin birincil piyasa islemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayih
Teblig’in 9 uncu maddesi kapsanunda misterilerine satin alimmak iizere talepte bulunulan
paylarn degerinden daha az net varlikla islem yaptirilamaz,

Seri: V, No: 65 sayilt Teblig’in’5 inci maddesinin ikinci fikrasmnin uygulanmasina iliskin
»=% olarak (halka arzlarla sinirli olmaksizm tiim islemlerde):

- Kredili islem sézlesmesi imzalanan her miigteri igin kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararin alindig: tarihte veri depolama kuruluguna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda miisterilerin malvarhigi, 6deme
giicti, likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.
<'Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar i¢in elektronik ortamda da bir defter
tutulur ve alinan kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig1 tarihte Kurul’un belge




