» Hava Muharebe Egitim Sistemleri
Sirket, gelistirmis oldugu iiriinler ile pilotlarn harbe hazirlik egitimleri igin etkili ve maliyet
etkin araglar sunmaktadir. Operasyonel hava platformlan {izerinde entegre sekilde galisan bu
sistemler, canh egitim deneyimini muharebe ortaminin ugak {izerinde simiilasyonu ve gelismis
yer kontrol kabiliyetleri ile zenginlestirmektedir. Bireysel ve ¢ok katihmeih kurgular igerisinde
giivenli ve giivenilir egitim/tatbikat operasyonlan gergeklestirilebilmektedir.

Yeni nesil tasarim bakig acisiyla tasarlanan “SDT Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe
Egitim Sistemi”, hem harici yiik (pod) hem de déhili LRU formunda ¢ogu hava platformuna
uygulanabilmektedir. Standart arayiizleri farkli platformlara ve Canl, Sanal ve Yapisal diger
egitim sistemlerine kolay entegrasyonu miimkiin kilmaktadar.

Sirket, gelistirmis oldugu Hava Platformlar1 igin Canli Muharebe Egitim Sistemi ile yiiksek
menzil ve hiz 6zelligine sahip RF veri linki ve biitiinlesik iglemcileri sayesinde gergek zamanh
otonom pozisyon iiretimi, silah simiilasyonu ve gergek zamanl vurdu/vurmadi bildirimi gibi
gelismis hava-hava ve hava-yer muharebe eZitim kabiliyetlerine sahiptir. Sistem, gdrev
planlama, canl izleme, debrifing ve analiz/degerlendirme &zelliklerini de kullaniciya
sunmaktadir. SDT Hava Platformlari igin Canli Muharebe Egitim Sistemi gercek ucus
kosullarinda ve ¢oklu tehdit/hedef ortaminda e@itim imkan: sunmaktadir. SDT Hava
Platformlari i¢in Canl: Muharebe Egitim Sistemi yiiksek hizl1 veri bag: ve modiiler tasanim ile
ayn1 zamanda bir Canli-Sanal-Yapisal (LVC) egitim altyapisidir,

Hava Platformlan igin Canli Muharebe Egitim Sistemi, F-16 ve benzeri hava platformlarina
harici pod formunda takilmakta ve pilotlarin hava-hava ve hava yer muharebe egitimlerinin ve
tatbikatlarin etkin bigimde yiirtitiilmesini saglamaktadir.
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p 4 gf.c_ o) yilinin Subat ayinda Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe Egitim Sisteminin yurt igi
H,jcull 1m1 igin seri iiretim sozlesmesi imzalanms ve projeye baglanmagtir.
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il 1r11masm1 hedefleyen bir sistem (yazilim, donamm ve entegrasyon) projesidir. Sirket,
- guvenhk giiclerinin (asker, polis) atis egitimlerinde kullanilmak {izere sistem ve yazilim
¢oziimleri saglamaktadir. Tiifek, tabanca, makineli silahlar ve keskin niganci tiifekleri gibi
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sitlahlar i¢in temel egitimden miisterek ve 6zel operasyon egitimlerine kadar gerekli sistemler
simiilatdrlerde bulunmaktadir. Simiilatérler hem dershane egitimi hem de saha egitiminde
kullanilabilecek sekilde sunulabilmektedir. Hafif silah egitim sistemleri ve Hava Savunma Fiize
Egitim Simiilatorleri, Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatorii bu faaliyet alam kapsaminda
Sirket tarafindan viiriitiilen galigmalardr.

Hafif Silah Egitim Simiilatorleri, kullanicilann silahla ilk tamigma veya atis pekistirme
egitimlerinin verilebildigi, tek kullamc1 ya da farkh sayrda kullanicinin aym anda ayn ayn
egitim icra edebildigi, performans ve geligim kartlarimin tutuldugu; tagmabilir modiiler egitim
benzetim sistemidir.

Hava Savunma Fiize Egitim Simiilatorleri farkl: tipteki hava tehdit unsurlannin gergeklestirdigi
simiile taarruzlarina kargi hava savunma sistemlerinin etki degerlendirmelerini &lgmek,
personel egitimlerini vermek amaciyla gelistirilen benzetim senaryolarina sahip sistemlerdir.

Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatrii, personellerin tek bagslarina veya takim halinde
taktik egitim alabildikleri, farkl: tipte silahlar ile ger¢ek parametrelerde muharebe ortamim
dijitallestirerek benzetim metotlariyla yeni taktikler gelistirebildigi veya pekistirme egitimleri
yapabildigi sistemlerdir. Simiilatorler icerisinde atis ve atici algilayict sistemler mevcuttur.
Igerisinde énceden tanimli 100°den fazla senaryonun oldugu istenildiginde yeni senaryolarin
da eklenebildigi gelismis benzetim sistemleridir.

Kara, Deniz ve Hava, Kuvvetleri Komutanlig: personelinin egitimlerinde kullanilmak iizere
muharebe ve atig egitim sistemleri:
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Biligim Sistemleri
Sirket, Bilisim Sistemlerinde uzun yillar boyunca gelistirdigi hem teknolojik altyapr hem
personel yetkinlik havuzu sayesinde; bilgi sistemleri, veri tabam yazilimlan, veri isleme gibi

iﬂuﬁx{{ﬂarda projeler gergeklestirmektedir. flgili projeler sayesinde son kullanicmin ihtiyaglarim

/ ;ﬂ; . C# \sllayacak, uyarlanabilir iiriinlesme caligmalari hizlanarak stirdiirilmektedir.
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iptir. Bu yetenek; bdlgesel farkindahk, gorev/harekat planlama, hasar tespiti vb. stireglerde

9itik kazanimlar saglamaktadr.
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Uydu platformundan yapilan kesif ve gozetleme, genis alanlan belirli araliklarla takip etme ve
ilgi alanlarmndan farkli nitelikte bilgi toplama imkén1 tanimaktadir.

Sirket, Sivil ya da Askeri, Kegif ve Gozetleme amagh Goriintileme Uydularinin Yer
[stasyonlarim anahtar teslim olarak miisterilerine sunmaktadir. Uydu Yer Istasyonlarmin
Kullanic1 Servis Biriminin gelistirilmesi, entegrasyonu ve testleri, kataloglama, arsivleme &
lirlin dagitimm, goriintii isleme & kiymetlendirme, goriintii taleplerinin alinmasi, dnisleme ve
fizibilite analizleri ve goriintiileme is akis1 olusturulmas igin gerekli yazihm, arayiiz yazilimi
ve donanmmlarin entegrasyonu $irket biinyesinde gelistirilmektedir. SDT, yer gézlem uydu yer
istasyonlart konusundaki ¢ahigmalarma askeri gbzetleme uydu projesi ile birlikte baglarmstir.
2010 yihnda alt yiiklenici olarak basladigi milli uydu/uzay projesinde SDT; Kullanic: Servisi
Alt Sistemi biinyesinde sistem miihendisligi, donanim ve yazihm entegrasyonu ve kullanic
servisi yazilim geligtirme sorumluluklarini iistlenmistir. 2013 yih sonunda baglayan milli
uydu/uzay projesinin devanu konumundaki yeni projede de alt yiiklenici olarak; aym birimlerin
gelistirme sorumlulugunu distlenmig olan SDT, milli uydu/uzay projesi kapsaminda uydulann
yonetilecegi kullamc1 servisi birimlerini gelistirmis olacaktir. Ayrica bu kapsamda bakim,
gincelleme faaliyetleri de yiiritiilmektedir.
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SDT Uydu Uzay Proje Tarihgesi

Sirket, uydu yer istasyonu alaminda edinmis oldugu tecriibelerini yurt disinda da bu alanda
calisan yurt dis1 uzay caligmalan yapan firmalar ile Avrupa uzay projelerinde kullanilmak iizere
s altyap gelistirilmesinde de kullanmaktadir.

- oProj ¢iktis1 yazihmlar farkh platform (IHA, ugak) ve algilayicilara (E/O, SAR) sahip yer
-] (} gtozet]eme sistemlerinde de kullanilabilecektir.

Z
5‘*_/’
.' p,, PRSI @f Gériintii Isleme ve Veri Teknolojileri
Sﬂ"ket gorinti krymetlendirme ve hedef tespit ¢bziimleri kapsaminda farkh hava ve uydu
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gelistirmistir. Bu yazilim farkli tipteki verileri igsellestirme, goriintti 6n isleme/iyilestirme
kabiliyetleri yam sira akilli hedef tanima algoritmalarini barmdiran arag kutularina sahiptir.

Sirket tarafindan, son dénemde sivil alanda da faaliyetlerini siirdiirme kapsaminda, iilkemizin
petrol ve dogal gaz konusunda yurt dig1 bagimliligmm azaltilmasi amaglanarak bugiine kadar
yurt disindan tedarik edilen, karadan ve denizden toplanan sismik verinin islenmesinde
kullamlan yabanci menseili yazilimlann yerini alacak “Milli Sismik Veri Islem Yazilimi”
gelistirilmektedir.

» Sismik Veri Isleme Yazahmm

Yer alt1 zenginliklerinin belirlenmesi igin karadan ve denizden toplanan sismik verilerin
okunmasi, goriintiilenmesi, iglenmesi ve analiz edilmesi amaciyla kullamlmak iizere
gelistirilmekte olan milli yazilimdir. Bu proje kapsaminda Ana Yazilim Platformu, Sismik Veri
Isleme ve Filtreleme Iglemleri, Hiz Analizi ve Migrasyon Faaliyetleri, Kinlma Statigi, 5B
Interpolasyon, Yiizey Kaynakh Tekrarli Yansima Kestirimi, Deghosting Faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Yazihm milli olarak gelistirildikten sonra akademik kurumlar ve petrol ve
dogal gaz aramasi yapan kamu/6zel sirketler tarafindan da kullamlabilecektir.

Aynca yazilimm gelistirilmesi ardindan yillik bazda siirekli bakim, giincelleme faaliyetleri de
SDT tarafindan yiiriitiillecektir.

SDT’nin bu alandaki en énemli projelerifiirinleri Hava Platformlan i¢in Canli Muharebe
Egitim Sistemi, Uydu Yer Istasyonu Yazilimlan, Muharebe Egitim / Atig Egitim Simiilatorleri
ve Sismik Veri Isleme Yazihimi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uretlm Programlan

Tf C t, kendi blinyesi iginde; kablaj iiretimi, kart dizgi, konformal kaplama ve elektromekanik
f . montaj islemlerini yiiritmektedir. Sirket, ihtiya¢ duydugu mekanik iiretimi yerli yan sanayilerin
(f\\,-‘gehstmlmem amaciyla, alt yiiklenicileri vasitasi ile kargilamaktadir. Bu kapsamda iiretilen ttim
\;‘3"’” Awilnieﬁn tasarim faahyetlerl ve kontrolu Sirket biinyesinde gerceklestirilmektedir.

,3_?5:&* e Otomatik Dizgi,
¢ X — Ray Denetim,




e  Optik Denetim (AOI),
e Konformal Kaplama,
* Flying Probe Test,
e Elektronik Uretim,
¢ Elektro Mekanik Montaj,
e Temiz Oda Kullamm ve
e Kablaj ve Montaj
faaliyetlerini kendi bilinyesinde yiiriitmektedir.

» Ugak Durdurucu Sistemler

Sirket, 6nemli sistem entegrasyon projelerinden birisi olarak hava iislerinde meydana gelen acil
inig ve kalkas iptali gibi durumlarda hava araglarinmm giivenli bir sekilde yakalanarak belirli bir
mesafede durdurulmasim saglayan, pilot saghdt ve ucak giivenlidi agisindan hayati dneme
sahip ucak durdurucu sistemler entegrasyonunu da gergeklestirmektedir. Bu sistemler, ucus
hizlar1 190 knot’a kadar olan ve agirliklar1 10.000 Ib ile 100.000 1b arasmda degisen cesitli
konfigiirasyonlardaki hava araglarim (F4, F16, F35, vb.) durdurabilme kapasitesine sahiptir.
Sabit Kanca UDS, Ag Tipi UDS ve Mobil UDS olmak iizere ii¢ farkli Ugak Durdurucu Sistem
meveuttur,

» Miihimmat Giidiim Elektronigi

Giidiim Kitleri
Tirk Silahh Kuvvetleri’'nin talepleri dogrultusunda Giidiim Kiti iiretimleri, SDT iiretim
altyapis: kabiliyetleri kullamlarak gerceklestirilmektedir. Giidiimsiiz Mk-82, 83 ve 84 serisi
mithimmatlarin, muharebe alaninda artan vurug hassasiyeti ve uzun mesafelerden atilabilme
gibi ihtiyaclarindan dolay: giidiimlii mithimmatlara gevrilmesi kapsaminda Sirket, TUBITAK
SAGE tarafindan tasarim gergeklestirilen mithimmat giidiim elektronigi ¢alismalarinda hat
‘“;i'{ C l1ﬁy631 tamamlanmis firma olarak seri iiretim ger¢eklestiren firmalara iiretim destegi
¥ *saglamaktadir. Bu kapsamda iiretimi gergeklestirilen Giidim Kiti Giidiim Elektronigi
\@utu’hu ne ait Kuyruk Biitiinii, On alt biitiinii Sirket tarafindan tiretilerek teslim edilmektedir.
C Elekgromk kart iiretimleri, kablaj iiretimleri, Elektro-Mekanik Montajlar1 sonrasmnda cihazlarin
"‘;‘ &(Tz:,\ 4'“"c@m,e’ESS Fonksiyonel ve Titresim testleri SDT biinyesinde gerceklestirilmektedir. Sabit ve

A B@l‘éketh hedeflere havadan karaya atilan genel maksat bombalarinda kultanilmaktadr.

5 t;,;.;{»;h\ b

SDT UZAY VE SAVUNMA JEKNOLOJILERI A.S

Universifeis Mah.Ihg nD yaramac) Bulv
/;' 1 Ca ,fayaHNKARA

Tel: 01240 10 1§ Fax'f031 #0112

Anapk Kuru rV U831
AEET0 SlcNUZUﬁTF

Merdis




Aerodynamic MK - 82 Fuse Facronics Konrol  Thermal
Blind Fuse Bomb Section  Actation  ganery
Systom

» RF Kanstiric Sistemleri
Sirket, Turk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin kullanimi amaciyla is ortagn TAMGOR
firmas ile birlikte sirt ve Arag Tipi RF Kangtine Sistemler iiretmektedir. Bu kapsamda uzaktan
kumandali patlayicilara karsi VIP ve konvoy korumasim saglamak amaciyla her tiirlii araca
kolaylikla entegre edilebilmesinin yam sira, degigken durumlara kars1 yeniden programlanabilir
bir yapida olan Arag Tipi RF Kangtinic: Sistemleri ve uzaktan kumandal patlayicilara kars:
personel korumasim saglamak amacryla Sirt Tipi RF Kangtiric: iiretilmektedir. Askeri Anti
Terér Uniteleri, Anti Terér Timleri, Bomba Imha Timleri, Narkotik Timleri ve Drone
Durdurucu Timler tarafindan kullanilabilen RF Kargtiricr sistemler asafida listelenen
ozelliklere sahiptir;

e Siirekli genis band ¢alisma,

¢ DDS tabanli programlama (Spektral sekillendirme),

¢ Tehdit programlama,

¢ FEl terminali {izerinden kontrol,

¢ Modiil/ mod se¢ebilme,

e Anza durumunda uyart,

o  VSWR uyanst,

e Agik Devre/ Kisa Devre Koruma,

o Kolay kullanilabilirlik ve yonetilebilirlik,

* Arag ek alternatdriinden besleme,

¢ RF ctkilere karsi arag i¢i koruma,

¢ Sarsit1 ve vibrasyona dayanikli yapi,
Caligsma Sicakhigi -30°C / +50°C,
Depolama sicakligi -40°C/ +60°C,
MIL-STD-81¢ ile uyumlu (Yagmur, Nem, Kum, Riizgar, Sok ve Titregim vb.),
MIL-STD-1275 ile uyumluluk,
MIL-STD-461 ve MIL-STD-464 standartlari ile uywmluluk,
ICNIRP Standardina uyumluluk ve
Farkh arag tiplerine uygunluk.
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Is Ortakhklar

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin el
yapimi bombalara karsi jammer ihtiyaglarina cevap vermek amactiyla jammer iiretmek
konusunda is ortakliklan kurmustur. I Ortakliklaninda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasanimdan sorumlu paydas olarak gorev almus, iiretim ve satin alma ise
paydaslar tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda ig ortakhig
sozlesmesi imzalangtir,
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... SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklarina iligkin bilgiler agagidaki
i’ ”? &loda yer almaktadr.
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Vasas ] Kurulus ' Proje Ad: Ortakhk
- SN | Yih ~ |Oram
TAMGOR - SDT Is o

| Ortakliz: (ST 03) 2018 |Arag T1p1 Kargtirier Sistemi Tedariki Projesi , SQA)
TAMGOR - SDT s 2018 TSA-2A BMC Arag T1p1 Karigtiricr Sistemi | 50%
Ortaklih (ST 04) _ | Projesi _ ¢
TAMGOR -SDTIs | | cno
Ortaklif (ST 05) 2018 TSS 3A Projesi (Tamgor SDT Surt Tipi- 3A) | 50%

' TAMGOR - SDT Is

2018 |528 Adet Surt Tipi Ka.rlstmm Projesi ‘ 50%

0rtak11g,1 (ST 06) il - _
TAMGOR - SDT I§ ' 2019 148 Adet Arag Tipi Karistiric: Sistem 50%

| Ortaklsfn (ST 07) Tedariki Projesi |
TAMGOR - SDT Is ‘ 2019 91 Adet Arag Tipi Karigtiricr/Kéreltici Sistem 50%
Ortaklig1 (ST 08) "~ | Tedariki Projesi ’
TAMGOR - SDTIs | 2019 'Arac; Tipi Mini- Mikro [HA'lara Kars1 Etkili 50%
Ortakhifa (ST09) | Karistiric1 Projesi i
TAMGOR - SDT Ig 2019 | MKKK Aract Kanstirma Sistemi Tedariki 50%

| Ortakligy (ST 10) | Projesi

TAMGOR — SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag- 2 (TTA-2) Projesi ! 50% :
| Ortakhifa (ST 11) : Kangtirma Kéreltme Sistemi ' .
TAMGOR - SDT Is 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortakhif (ST 12) Karigtirma Kéreltme Sistemi ] -
TAMGOR -SDTIs | o
Ortaklia (ST 13) 2020 JAMMER__JBOZSSAT 50%
TAMGOR - SDT Is 2021 | 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet 50%
|Ortakh (ST 14) ~ | TSA-2A Arag Tipi Kanistirct

TAMGOR — SDT s 2022 Imali Karistirma Kéreltme Sistemlerinin | sou
Ortakhif (ST 15) Bakim-Onarim-Servis Projesi | 7
g}f;ﬁ;él S{TDhTa IISS—SDT} 2016 ‘ 8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi | 19%

Is Ortakliklarimim Kurulus Sebebi:

Savunma sektériinde faaliyet gosteren Sirket ile TAMGOR; TSK ihtiyaci olan El Yapimi
Patlayicilara (EYP) karsi Elektronik Kanstirma (RF Jammer) sistemlerine yonelik bilgi,
yetenek ve birikimlerini birlestirerek, RF Jammer sistemlerine yénelik ¢ikacak is
potansiyellerine is ortaklif1 modeliyle girecek gekilde Aralik 2015 tarihinde ikili bir is birligi
anlagmasina kargilikli imza atmislardir.

Aynca adi gecen taraflar, EYP’lere karsi RF Jammer tedariki igin, TSK ihtivacina yénelik

=== devlet tarafindan agilacak ihalelere %50-%50 paylasim ile her bir is bazinda ayri ayr kurulacak
/;TC *Knakhklan ile aday olduklarim, s6z konusu alimlara karar veren devlet kurumu Savunma
dyti Miistesarligi’'na (bugiinkii adiyla Savunma Sanayii Bagkanlii’na) Aralik 2015’te
iglerdir. Savunma Sanayii Miistesarligi’nin 2016 yilit baginda Sirket ve jammer is ortag:
GOR’e iliskin yaptig1 detayly yetenck, birikim, alt yap1, tesis ve iriin c¢aligmalarimi

No2%
e
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&ﬁ, h‘:’ Ash "111 dlemeleri sonucunda, RF Jammer sistemleri bazinda gikacak ihalelere yénelik kurulacak
e @ TAMGOR-SDT 15 Ortakhg’nin  kalifiye adaylardan birisi olmast devlet tarafindan
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onaylanmigtir. Bu kapsamda, 2016-2022 yillan arasinda TAMGOR-SDT Is Ortaklig diger
birkag yerli aday firma ile rekabete sokularak EYP’lere kars: farkli RF Jammer sistemleri
tedarik ihalelerine (21 ayr ihale) girmis ve bunlardan 15 ayr1 RF Jammer isini %50-%350
paylagim ile kurulan TAMGOR-SDT Is Ortaklig1 ile alip s6zlesme altinda yliritmiigtiir.

is Ortakhklar1 Numaralandirma:

Sirket ile TAMGOR iin birlikte girdigi ve aldig1 her bir is bazinda ayr ayr1 kurulup her bir is
icin ayr1 vergi numarast alinarak iglerin hesaplannm ayri ayrn tutulabilmesini teminen
olusturulan is ortakliklarinin her birisi, alim yapan miisteri kurum veya bazi proje kurgularinda
RF Jammer iiriinlerini bir araca entegre eden satin almaci platform firmalan ile imza altina
alinan belirli teknik isterlere yonelik ve belirli adetlerde RF Jammer iiriinlerini iiretip saglama
kapsamindaki s6zlesmenin tarafidir.

Her bir i ortaklifi tarihsel ger¢eklesme sirasina gére numaralandmlmistir,. TAMGOR-SDT Is
Ortakligi olarak 2016 yilinda alinan ilk is ST 01 olup, 2022 yilinda alinan son is ST 15 olarak
adlandmlmistir. Her bir is ortakliginda is paylan, taraflar arasmda %50-%50 scklinde
dafilmakta ve her bir is ortaklif: taraflar arasindaki Aralik 2015 tarihli is birligi anlasmasi
gergevesinde olusturulup ayni sorumluluk ve hitkiimleri icermektedir ve aralarmndaki tek fark o
i ortaklifinin yiiriitecedi ise dair dlizenlenmis olmasidr.

TAMGOR ile is Ortakh@ kurulma sebebi:

TAMGOR, RF tcknolojileri konusunda yiiksek deneyim derinligine ve olgunlagms
iirlinlere/tasarimlara sahip bir RF {iriin tasarim firmasidir. Ayrica TAMGOR, 2006 yilindan beri
El Yapimi Patlayicilara yonelik RF Jammer tirtinleri tasartmin: yapip sahadaki denemelerde ve
gosterimlerde TSK tarafindan begeni toplamus bir yerli/milli RF tasarim firmasidir.

Ancak TAMGOR, Sirket’in ciddi seviyede deneyim/birikim ve alt yapt sahibi oldugu,
kompleks yiiksek teknoloji {irlin geligtirme ve {iretim proje ydnetimi, yiiksek teknoloji
urin/stire¢  kalite ve  konfiglirasyon  yonetimi, yiiksek hacimde elektronik
Uretim/entegrasyon/test konularmmda SDT yetkinliginde degildir. Sirket ve TAMGOR’iin
birbirlerine tamamlayan birikimleri ile TSK’ye RF Jammer iriinleri olusturup saglamak
maksath ig birligi cer¢evesindeki ig ortaklikian, hem teknik performans olarak yiiksek diizeyde
hem de takvimsel olarak kisa siirede ve maliyet etkin bir sekilde RF Jammer iiriinlerini
kullameilara yerli/milli olarak saglamigtir ve saglamaya devam ctmektedir.

.15 ortakliklar1 bazinda is igeriginin detaylart:

;f‘:’ire STO1: 143 adet Sirt tipi personel koruma RF jammer iiretimi.
7 o~ -‘\ STO02: 168 adet ve 2. nesil sirt tipi RF Jammer iiretimi.
(/ » HEES :;-; - i5T03: 83 adet Arag Tipi RF Jammer Giretimi/arag entegrasyonu.
| ‘: =:;\ e S j ST04: 535 adet RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.
& Plyase®, =47 ST0S5: 9 adet Surt tipi personel koruma RF jammer {iretimi.

P’ !
L w,/”- STO06: 670 adet St tipi personel koruma RF jammer liretimi.

- STO07: 148 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/entegrasyonu
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- STOS8: 93 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/arag entegrasyonu.

- ST09: 102 adet Arag tipi IHA’lara Karst1 Korumali RF Jammer iiretimi/arac
entegrasyonu.

- ST10: 29 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/arac entegrasyonu.

- STI11: 40 adet Arag Tipi RF Jammer {iretimi/arac entegrasyonu.

- ST12: 499 adet Taktik Ara¢ RF Jammer’lara ilave yetenek kazandinlmas: (IHAlara
karg1 etkin hala getirilmesi) ve arag entegrasyonu.

- ST13: Giivenlik giiclerine teslim edilen RF jammerlann 3 yillik bakim/Idamesi.

- ST14: 12 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/ara¢ entegrasyonu.

- ST15: TSK Envanterindeki RF jammerlarin 3 yillik bakim/Idamesi.

Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmeleri Genel
Muidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” isinin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 14.12.2016 tarihinde is ortaklig1 s6zlesmesi imzalamstir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Yerleskeler

SDT, hilihazirda faaliyetlerini Ankara’da tigii ODTU Tcknokent yerleskesi déhilinde ve biri
ASO Teknopark’ta yer alan dort farkh kiralik alanda olmak tizere toplam 4.653 m?’lik kapali
alanda siirdiirmektedir.

Bunlardan ilki ve en biiyiigii ODTU Teknokent Titanyum Blok’ta yer alan 3.506 m?'lik kapali
alana sahip “Merkez Ofis”tir. SDT nin yonetim ofisi de olan bu alan, SDT biinyesindeki tiim
mithendislik faaliyetlerine ve {Uretim faaliyetlerinin 6nemli bir kismma ev sahipligi
yapmaktadir.

Ikinci ofis, TAMGOR-SDT 1Is Ortakhi tarafindan viiriitiilen radyo frekans kanstinc
projelerinin mithendislik, iiretim, entegrasyon ve test faaliyetlerinin gergeklestirildigi, ODTU
Teknokent MET-2 yerleskesinde bulunan ve toplamda 690 m? kapali alana sahip “MET-2
Yerleskesi™dir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda
Uretim Miisaade Belgeleri de bulunmaktadir.

Sirketin yine MET-2 Yerleskesinde yer alan Gigiincii ofisi, Tiirk Silahli Kuvvetleri igin SDT ana
yiikleniciliginde gelistirilen simiilasyon merkezi projesinde, miisteri kabul ve gdsterim alam
olarak kullanilmaktadir ve 115 m*lik kapal1 alana sahiptir.

. Hiirk
(:C_ ) j)f’ojesl in entegrasyon ve kabul alam olarak kullamlmaktadir.
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"\&% '3 SDT nin son yillarda yakaladig: istikrarli biiyiimenin éniimiizdeki bes yilda da aym ivmeyle
N 3:‘:‘%@ fevam edecegi ongorilmektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi igin ilave yer
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ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Meveut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa
farkh yerleskelerde yiiriitiiliiyor olmasi bir dizi yonetsel ve idari zorluga neden olmaktadr.
Buna yiiksek Teknokent kiralari ve igletme giderleri eklendiginde operasyonel verimliligi
saglamak giiclesmektedir. Ayrica, yurittigi faaliyetler dikkate almdiginda SDT’nin
Teknokent’te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasmin, tesviklerden yararlanmak adina
daha avantajli olacagi tespit edilmisgtir.

Belirlenen tiim bu hedefler kapsaminda planlanan faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi, ilave yer
ve kapasite artinm ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda SDT’nin kendi
yerleskesini inga etme konusunda 2020 yilh iginde hiz kazanan incelemeleri neticesinde
07.08.2020 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde (HHAB) 30.376 m*’lik arazi satin alinmasi igin gerekli siire¢ baglatilmus ve
arazi igin arsa tahsis sbzlesmeleri imzalanmstir®.

S6z konusu arazide inga edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavusturulacak yaklasik 28.000
m? kapali alana sahip olacak yeni yerleskeyle, is ortaklig: faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ofisler de
dahil olmak iizere, mevcut tiim yerlegkelerin tek gati altinda toplanmasi saglanacaktir, Insa
edilecek yeni tesisin projesine baslanmig olup, 28.09.2022 tarihinde insaat ruhsati alinms olup
yilin son ¢eyreginde ingaata baslanarak 2024 yihnda tasinmanin  tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelere iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

Kira i -
Yerleske u Kapah Miilkiyet = :
Adi Adres Toplam Alan (m?) ATaRiES) | Dairaes Gggf.erh!lk Sigorta
= 1 AR s Lresiy
Tfk]g;rlgnt Urﬁgrelrgfglimi? (3.427 m2 +79 m?) | 01.07.2022-
. " 2 1
Merkez | BulvariNo:37IgKapt | =3.506 m? SaGesm Kira 31122022 | Var
Kampiis No:1, Cankaya/Ankara
. Mustafa Kemal Mah.
o guf)‘gET 2082. Cad. No: 544, 690 m? 690 m? Kia | 35520 | Var
Cankaya/Ankara |
L= Biligim ve Telekom |
Simfilasyen R . 01.03.2022-
Demo Alan Kulqu-a ve Idari 113 m 115m? | Kira 11.12.2022 Var
; Binasi _ -
[ . Ahi Evran OSB Mah.
OTEEE) Aai? Erkunt Cad No3, I | (4208 +300m3)= | . ki | 011220210 |
g b‘; Kap: No:16, : 342 m? 01.12.2022
[ = Sincan/Ankara
T
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ildikten sonra tapu alinmasi igin tahsis edilen arazide kurulmast planlanan tesislerin i msa edilip isyeri agma
hisma ruhsaty alarak tretime baglamasi veya yap1 kullanim izni almas: ve tapu alinmasi igin bir bagvurn
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SDT, elektronik iiretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisi siirekli giincel
tutma gayreti icerisindedir, Ayrica, operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmak
maksadiyla, bilgi teknolojilerine yatirim yaparak siireglerini sayisal ortama aktarmakta ve
veriyi bilgiye déniistiiriip dogru zamanda dogru kisiye dogru sekilde ulagtirma yontemiyle
kurumsal bilgi yonetimini tesis etme yoniinde gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde DO-254 donanum sertifikasyonu standartlarina uygun
elektronik devre ve PCB tasarim yaninda tasarlanan donanimlann testini yapacak ve dokiimante
edilmesini saflayacak organizasyonel ve teknolojik altyapt mevcuttur. Benzer sekilde,
elektronik kart iiretimi, kablaj, elektro-mekanik montaj ve test faaliyetlerinin de tasarim, PCB
Uretimi ve elektromekanik montaj igin elektronik endiistrisinde kabul edilen IPC standartlarina
ve askeri standartlara gdre yapilmasina imkén saglayacak makine parki, cihaz, techizat ve
teknolojik altyapr SDT de hazir durumdadir ve etkinlikle kullanilmaktadur.

Sirket biinyesinde elektronik tasarim ve iiretim faaliyetlerini destekleyen belli cevresel kosul
testlerinin gergeklestirilebilecegi EMI/EMC laboratuvari ile gevresel kosul testleri laboratuvari
mevcuttur.

Faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is siirekliligini saglamak iizere yedekli
bir mimaride tasarlanmustir. Mevcut bilgisayar aglar; sahip olunan T.C. Milli Savunma
Bakanlig: Tesis Giivenlik Belgesi sartlarina uygun gekilde; internet, intranet ve gizli ag olarak
ti¢ aynk ve birbirinden izole edilmis yapida yapilandinlmustir. Her ti¢ agin bilgi giivenlii,
gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler kullanilarak tesis edilmistir. Aglar, siirekli
hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erisime miisaade edecek sekilde donanim
ve yazihm tabanli uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar iizerinde tutulan ve islenen veri, veri
kaybim engellemek {izere belirlenen yedekleme politikalari uyarmca periyodik olarak
yedeklenmektedir.

Kurumsal bilgi yonetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak sagfamak iizere gecmis
donemde tedarik edilerek kullanima sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise
Resource Planning —ERP) yazilim: ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksath EBA
uygulamasi, zaman iginde sirketin biiylimesi ve faaliyet alaminin genislemesi nedeniyle
ihtiyaglar1 kargilayamaz hale gelmis ve 6zellikle ERP yazilimimin sirket ihtiyaglarina cevap
verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yénde etkilemeye baglamistir. Bunun
lizerine, 2019 y1li sonunda baslatilan yeni ERP yazilinu tedarik siireci, yapilan detayli inceleme

ligmalan sonunda 30.06.2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazilimi Tedarik sézlegmesiyle
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" 3»{ \ﬁ[ F1l§s Dokiiman Yénetimi ve Is Akis Platformu; kurumsal altyapumzi giiglendirerek
{\ S B ; ’f:?f H jitgllesme, verimlilik, kagitsiz ofis gibi hedeflerimizi gergeklestirmek maksadiyla 13.10.2021
f: ras fa 1 itibariyle satin alinmis ve SDT de kullanilmaya baslanmistir. Genel olarak bu sistemin
“‘*«»‘rww%}faglamgl faydalar asagida Ozetlenmigtir. M-Files ile ERP (IFS Applications) entegrasyonu

2 2N ““\‘ saglanarak 6zellikle personel, departman, pozisyon, proje gibi bir kisim temel nesne verilerinin
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ana kaynakdan (IFS-ERP) gelmesi saglanmmstir. Kullanima baglanan tarihten bugiine kadar
ihtiya¢ duyulan alanlarda dokiiman smmflan ve ilgili is akiglart olugturularak uygulamaya
alinmugtir. Yeni siniflarin olugturulmas: igin sirket igerisinde analiz ¢alismalan yapilarak M-
Files uygulamasimn yayginlastiriimasi ¢alismalart devam etmektedir.

e Kurumsal Hafiza

¢ Bilgi Giivenligi

¢ Bilgiye Hizl1 Erisim

e Hata Tolerans: (Versiyon Kontrolii)

e Miisterek Calisma

e Siirec Iyilestirme

¢ Tasarruf (Para, zaman)

s Raporlama Kolaylig1

¢ Dogru kurgulanmis ig-onay akslar ile dogru goreviendirme, daha az hata

SDT, miisteri gereksinimlerini kargilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Y6netim Sistemi
Standard: gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi’ni kurmus ve bu sistemi 2018
yilinda AS9100 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikas: ile belgelendirmistir. Takip eden iki yilda,
s6z konusu sistemin bagimsiz denetgiler tarafindan yiriitilen yillik gézetim faaliyetlerinden
basariyla gegilmistir.

Yiriitiilen faaliyetlerin ve iistlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yilinda AQAP 2310 ve
AQAP 2210 Standartian kapsaminda denetime girilmis ve girket her iki sertifikay1 da almaya
hak kazanmistir, flgili sertifikalar 2022 Kasim aymnda yenilenmistir, Yazilim sektoriiniin 6nemh
siireclerinden biri olan CMMI-3 belgelendirmesi i¢in de 2022 yili igerisinde ¢aligmalara
baglanmagtir,

2019 yilinda bir bagka sertifikasyon siireci basariyla ge¢ilmis ve SDT ISO 9001:2015 sertifikast
alinmugtir. ISO 9001:2008°¢ gére kurumsal bilginin korunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi
birikiminin kaybolmadan girket iginde aktarilmasina vurgu yapan yeni siiriim sertifikasmin
alinmasi, sirketin hem kurumsallagmaya verdigi 6nemi vurgulamakta hem de yaptii kurumsal
bilgi yonetimi yatinmlanyla bir biitiinliik sergilemektedir.

Meveut durumda yiiriirlikte bulunan SDT Kalite Yonetim Sistemi aym zamanda, yazilim
miihendisligi siire¢lerinde IEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon
YQnetlmmde ise MIL-STD-973 ve EIA 649 gercklerini de karsilamaktadir.

'SDT‘- in agirhkh olarak faaliyet gosterdigi savunma sektdrii agisindan . bilgi giivenliginin
mas1 hayati éneme sahiptir. SDT, bu hassasiyetin bilinci ile biinyesinde ytriitmekte
lélu tum faahyetlerde kendisine, i¢ ve dig paydaslarina ait bilgi varhklarnin gizlilik,

“urdiimmekte oldugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile saglamay: taahhiit etmekte olup

ISO/IEC 27001:2013 & TS EN ISO/IEC 27001:2017 sertifikasina da sahiptir,
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile

s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirn ac1fa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket Tarafindan Yiiriitiillen Tamamlanmis Onemli Nitelikteki I¢ Gelistirme Projeleri
1. K-FX ETUDL Projesi

SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasmmasi gereken uygulamalar icin

uzun menzilli ve yiiksek hizli veri bagi ¢bziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahli

Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.

Yurtdisn miisteri igin 5. nesil savag ucaklarinda kullamlmak {izere gelistirme asamasmda olan

veri bagt sistemidir.

2. Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) {iriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gorev kayit
ihtiyaglarm kargilamak tizere gelistirilmig olan ¢esitli tiriinleri biinyesinde barmdirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirl{i sayisal / analog ses ve gortintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri lizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve e zamanh olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve bir¢ok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit i¢in kullanilan tagmabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, FEthernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkéan tanir.

3. UK-GA Projesi
UK-GA, uzak iki birim arasinda medya gevrim ve veri transferi saglamak i¢in tasarlanmus bir
sistemdir, Yiiksek hizli veri kosullama ve veri transferi gergeklestirilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallastinp JPEG2000 algoritmasiyla
sikigtirmak suretiyle kaydeder. Bunun yani sira 2 adet analog ses verisini sikistirarak kaydeder
ve aldif tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiya¢ duymaksizin gérev sonuna kadar tasiabilir
hafiza modiiliinde (RMM) saklar. DVDR cihazi aym zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarlarak geri oynatilmasina olanak saglar.

e, 5. Sar Gorgii¢ Projesi
AESAR-SAR sensérii verilerinin yer istasyonu igerisinde mevcut modiillere entegre olarak
netlendirilmesine yénelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miisteri

ternatif yerli iiriin olmasmin 6nli agilmasi igin SSB EQ Yansmasmnda elde edilen
kabiliyetlerin GORGUC Uriinlestirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.




6. Kiigiik Olgekli Atis Egitim Simiilatérii Projesi
Kiiciik Olgekli Atig Egitim Simiilatorii, Bbir hafif silah egitim simiilatorii olup kullanicilarin
silahla ilk tamsma veya atig pekistirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkh
sayida kullanicinin ayn1 anda ayr1 ayn egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarinin
tutuldugu; taginabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava {islerinde meydana gelen acil inis ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglarinin giivenli
bir sckilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasimi saglayan, pilot saglifin ve ugak
gilivenligi agisindan hayati éneme sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu projesidir.

Sirket Tarafindan Yiiriitilen Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikteki i¢
Gelistirme Projeleri

l : Proje Proje F-‘flyd.?h Finansman | Tamamlanma LIule Proje Bitis
N e LTS il B T oo Bl e e
(Yil) * | Tarihi
| 6zgﬁr ; .
1 |Teknopark | VKS 10 Ozkaynak 81% 23.12.2020 1 30.12.2022
Projesi IR | |
2 | Teknopark | ARTUK | 5 Ozkaynak |  94% 01.01.2021 | 30.12.2022
3 Teknopark| ACMU | 10 | Odaynak | 85% | 23.12.2020 |30.12.2022
|
4 |Teknopark | AVCI 5 (Ozkaynak 25% 29.12.2020 | 30.12.2022

5 |Teknopark | LSS 10 Ozkaynak | 40% 17.02.2022 | 01.06.2023
L] SEE B | |

1. Ozgiir VKS Projesi
Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit igin kullamilan tagmnabilir bellek meodiilleri, u¢us sonrasmnda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler tzerinden (USB, FEthernet, SATA vb.)
... baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkam tanir. Prototip iiretimleri ve
) d}};?’; £ ;f"f;pxototiplerin testleri devam etmektedir.
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9. ARTUK
el ZAdgjlama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazilim Gelistirilmesi Projesi
.=, Kagisaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklagmnyla kullanicilar i¢in gerekli fonksiyonlarin
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Tt N mamini, agagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak gelistirmektedir:
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* Mikroservis mimarileri

* Sanallagtirma, kaynak yonetimi ve konteynir altyapisi

+ BlokChain teknolojileri ile veri transferi

*  Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme
Goktiirk yenileme projesinde kullanima hazirdir.

3. ACMI DL
Sistemler Kullanic1 isteklerine gére dzellestirilebilecek otup,
« Asken Taktik Veri Link sistemleri,
+ THA kontrol, koordinasyonu
» IHA Faydah yiik bilgisinin alinmast,
* Hava platformu telemetri uygulamalan, havadan gozetlemeye yonelik emniyet ve
giivenlik uygulamalart iglevlerini yerine getirebilecektir.

Gelistirilen veri bag iiriinleri; role yetenegine sahip, farkli bantlarda (S-Band, L-Band) yiiksek
hizda (SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapist ile goklu erisim saglayacak ve
EMIEMC ve Cevre Kosullan isterlerine uyumlu olacak ozelliklerde gelistirilmistir. Seri
tretimi yapilan ACMI podlarda kullamlmak iizere iirtinlestirme asamasmdadir.

4. AVCI
Entegre Mini/Mikro IHA tespit ve dnleme sistemi gelistirilmektedir. Avc: anti-drone sistemi
ile karsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarinin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

* Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

* Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

» RF algilayici ile drone ve pilotun yon tespitini saglayabilecek

*  Yonlii ve egyonlil kangtirma / kéreltme yapabilecek

dzelliklere sahip olacaktir.

Gelistirme galigmalar1 devam etmektedir.

5. LSS
Yagam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralari sirasinda pilot {izerinde olugacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gorev kosullarinda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir. Gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihra¢cimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
“i Ty yerl ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
j_ @ , % xunma Sanayii Sektorii
/ \ ¢Gui€en11k ihtiyaci, birey ve toplum hayatinda 6énem arz etmektedir. Giivenlik gereksinimi,
: K1,,:{\ iMas w’un ihtiyaglar hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaglardan sonra gelmektedir. Sosyal devlet
?

’4‘ BN Y 3112% geregi devletlerin, uvlus blitinliginii korumasi ve iilke giivenligini saglamasi

T+ Hirast” fg ektedir. Glniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok tilkede devam eden
,f ( . . . - - - . .

\ % rérizme karsgi savag ortaminda, tilkeler giivenlik tehditleri ve terdrizme kars1 savas nedeniyle
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savunma biitgelerini artrmaya baslamiglardir. Bunun sonucunda, bir¢ok iilke savunma
altyapisim gelistirme ve silah giicii ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar
atmaktadir. Savunma sanayii sektorii girketleri igin bu durum séz konusu tilkelere daha fazla
ekipman ve askeri silah sistemleri satmak igin bir firsat yaratmaktadr.

Savunma sanayi, iilke giivenligi i¢in gerekli goriilen savunma arag-gereglerinin iiretimi ve
hizmetlerin sunulmasiyla baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel ig gevresini igine alan
bir sektordiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi
hizlandirmagtir.  Devletler savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarni  $zgiin
tasanmlanms sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yani sira bagimsiz politikalar
uygulayabilmek i¢in desteklemektedirler. (Eren, H,, Kilig A. (2013), Orgiitlerde Yenilikcilik Ortam ve
Ozel Bir Sektor Olarak Savunma Sanayinde Durum, S:3)
Savunma sanayinin baghca ana sektorleri su sekilde simflandirilmaktadr;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

e Silah ve Mihimmat Sanayii,

¢ Askeri Gemi Inga Sanayii,

» Askeri Otomotiv ve Zirhh Arag Sanayii,

* Roket ve Fiize Sanayii,

¢ Elektronik Sanayii,

¢ Askeri Giyim Sanayii.
(Kaynak: Zengin, R. (2010), Savunma Sanayinin Geligimi ve Tiirkiye'de Savunma Harcamalarmmin Ekonomik
Etkileri, (Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi), Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.)

Dar anlamda savunma harcamalarini, savunma hizmetinde gorevlendirilen personel
harcamalanmn yan: sira ihtiyag duyulan arag-gereclerin tedarigi ve bunlarin bakim ve onarim
giderleri ile ingaa ve Ar-Ge’ye yapilan harcamalar olusturmaktayken asker benzeri giicler (milis
ve polisler), olaganiistii donemde kisa zaman zarfinda silah iiretimini gerceklestirecek
tesebbiisler, yiyecek maddelerinin ve hammaddelerin stogu faaliyetleri ile ilgili yapilan
harcamalar genig anlamda savunma harcamalanim olugturmaktadar.

(Kaynak: Tiigen, K. (1988), Diinya ve Tiivkive 'deki Savunma Harcamalar: ve Ekonomik Etkileri,
htp./facikerisim deu.edu.tr:80805miui/bitstream/handle/20.500.12397/1347/21 pdi? sequence=1I &isAllowed=y)

Kiiresel Bazda Savunma Sanayii Sektorii

Stockholm Barig Aragtirmalar Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma
harcamalari, 2021 yihinda reel olarak yillik %0,7, nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar
USD’ye ulagmug olup boylelikle kiiresel savunma harcamalan, ilk kez 2 trilyon USD’nin

, "\;,‘,?.iizerine cikmagtir. SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en bityiik harcamayi yapan beg iilke ABD,
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Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu beg iilke toplam harcamanin %62’sini
olusturmu$tur 2021 yilindaki artig ile birlikte kiiresel savunma harcamalarimn art arda arttif

p: %T Cywnm yil olmustur.
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2021 yihinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde; 800,7 milyar USD ile
ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan iigiincii
sirada yer alirken 15,5 milyar USD ile Tiirkiye 18. sirada yer almagtir.

Diinyanin En Cok Savunma Harcamas: Yapan

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ay'21
1. Amerika Birlesik Devletleri  639,9  646,8 6825  734,3 7784  800,7  37.9%
2. Cin 1985 2104 2325 2403 2580 2934  139%
3. Hindistan 56,6 64,6 66,3 71,5 72,9 76,6 36%
4. Birlegik Krallik 53,3 51,6 55,7 56,9 60,7 68,4 3,2%
5. Rusya 69,2 66,9 61,6 65,2 61,7 65,9 3,1%
6. Fransa 47,4 492 51,4 50,1 52,7 56,6 2,7%
7. Almanya 39,9 42,2 46,4 49,0 53,2 56,0 2,7%
8.  Suudi Arabistan 63,7 70,4 74,6 65,4 64,6 55,6 2,6%
9. Japonya 46,5 45,1 48,5 51,0 52,0 54,1 2,6%
10. Giiney Kore 36,9 39,2 43,1 43,9 45,5 50,2 2,4%
11. italya 25,0 26,4 284 26,4 28,9 32,0 15%
12, Avustralya 26.4 27,7 26,8 26,1 27,3 31,8 L5%
13. Kanada 17.8 22,3 22,7 224 23,3 26,4 1,3%
14. Iran 12,3 13,9 11,2 12,5 15,8 24,6 1,2%
15. Israil 17,4 19,4 19,9 20,3 21,8 24,3 1,2%
16. Ispanya 14,0 16,0 17,8 17,2 17,4 19,5 0.9%
17. Brezilya 24,2 29,3 282 259 19,6 19,2 0,9%
18. Tiirkiye 17,8 17,8 19,6 204 17,5 15,5 0,7%
19. Hollanda 9.1 9.6 11,1 12,0 13,1 13,8 0.7%
20. Polonya 9,2 9,9 12,0 11,8 13,7 13,7 0,6%
Diger 361,8 3316 2985 3095 2941 3150  149%
Diinya Toplam 1.786,9 1.810,2 1.859,0 19321 19922 2.113,3 100.0%
Ytk Degisim 1,3% 2,7% 3,9% 3,1% 6,1%

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2021

2021 yilinda 2,1 trilyon USD’lik savunma harcamalarinin béigesel kinlimi incelenecek olursa;
%41,8’i Amerika’da, %27,7’si Asya & Okyanusya’da, %19,8’i, Avrupa’da gergeklegmistir.

Bélgesel bazda savunma harcamalarmin (USD bazli) 5 ve 10 yillik bilesik biiyiime oranlarim
(YBBO) analiz ettigimizde, son bes (2016-2021) ve on yilda (2011-2021) savunma
harcamalannin en ¢ok bilylime gosterdigi bolge, sirasiyla %6,6 ve %9,7 ile Orta Avrupa
olmustur. Dilinya ortalamasmda ise 5 yilhk YBBO %3,4, 10 yilik YBBO %1,6 oraninda
gerceklesmistir.
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Savunma harcamalarinin biiyiikligiiniin belirlenmesinde en gok kullanilan 8lgiit savunma yiikii
olarak adlandmlan, iilkenin savunma harcamasinin, toplam milli hasilalarina oramdir. 2020
%T G “yalinda diinya toplam GSYH’sinden %2,3 pay alan savunma sanayii sektorii, 2021 yihinda
%’3\2 ye gerilemigtir. Savunma harcamalannm milli gelirden aldiklars paylar iilkeler 6zelinde

;'_:J.f@ 2 mc;glenecek olursa ilk beg iilke %7,3 ile Umman, %6,7 ile Kuveyt, %6,6 ile Suudi Arabistan,
/ . 5 %3516 ile Cezayir, %3,3 ile Azerbaycan olurken; Tiirkiye, %2,1 ile 46. sirada yer almigtir. Kamu
h camalarindan ise en fazla pay alan iilkeler incelendiginde ise %30 ile Belarus ilk sirada,
A)21,7 ile Katar ikinci sirada, %20,6 ile Umman ii¢lincii sirada yer alwken Tiirkiye’nin pay1
-#-7%6,3 seviyesindedir. Yillara sari iilkelerin savunma harcamalarmm milli hasilaya oranlar

incelendiginde, milli hasilalarindaki artigla birlikte savunma harcamalaninin da artig gésterdigi
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goriilmektedir. Buna gére savunma harcamalarinin iilke ekonomilerine pozitif yonlii bir ¢arpan

etkisi yarattigi séylenebilir.
Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatrrim

2021 yilmda kisi bagina diisen savunma harcamasi incelendiginde, ilk siray1 3.955 USD ile
Katar, ikinci siray1 2.769 USD ile Israil, iigiincii siray1 2.405 USD ile ABD almaktadir, Tiirkiye
ise 182 USD ile 57. sirada yer almaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye’de kisi bagina savunma
harcamas1 200 USD, 2019 yilmda 245 USD, 2020 yilinda 207 USD iken déviz kurlanndaki

Savanma Harcamalarmin GSYH I¢indeki Payi, 2021
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fahig artiglar nedeniyle 2021 yilinda 182 USD’ye gerilemistir.

Kisi Basina Diisen Savunma Harcamasi, 2021 (USD)
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Ulkelerin* GSYH Biiyiiklikleri ve Savunma Sanayiinin Milli Gelirden Aldg Pay
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Kaynak: World Bank, OECD, Tradingeconomics, SIPRI, Info Yatirim
Balon biiyiikliikleri, kisi bagina diisen savunma harcamalarim géstermeltedir,
* Tabloda, G-20 iilkeleri ve Cin analiz edilmigtir.
Tiirkiye’de Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii
SIPRI’nin 2021 verilerine gore Tiirkiye'nin savunma harcamalarinin son 21 yildaki yillik
bilesik biiylime oram (YBBO) TL bazl1 %15,8, USD bazh %2,1 olarak gerceklesmigtir. 2021
yilinda Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 USD bazinda yilhk %11,4 diisiisle 15.479 milyon
USD’ye gerilerken TL bazmda %11,5 artigla 136.864 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozellikle
Dolar/TL kurundaki fahis artiglar, USD cinsinden savunma harcamalarim asag ¢ekmigtir. 2017
yili savunma harcamalan diinya siralamasinda 15., 2020 yilinda 16. sirada olan Tiirkiye, 2021
yilinda 18, siraya gerilemistir. 17. siray1 Brezilya izlerken 20. sirada Hollanda bulunmaktadir.
Tirkive'nin Savunma Harcamalan
Mifyen USD _TL Tiirkive'nin Savenma Harcamalan
2000 5994 6.248 25009 4 160.000
2007 1498 1952 -
2008 16810 2187 s 1 e
2009 16,048 24.873 -"\ | 120000
2010 17.650 26.526
2011 17.006 28.485 o 1508 4 | 100.000
2015 15669 42619 % [ [ oo &
2016 e ssess | [ H
2017 17.823 64.243 £ T | ]
2018 19.649 94.360 | s0.000
201% 20427 116.143 5900
2020 17473 122,751 | TUAH
2021 CF 15479 136.864 il e o - ) ) 1,
e 2,11% 15,83% '.-@Q *5’3\ w@m w@‘: f\?“L w@‘: \.@b 'v“q"\ _‘.@*‘ ﬂ.sq "..“\Q \?\\ m“o w‘\.: -9‘s m‘é 194, w“{\ s "S’\n ‘\?“B '»"'\
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatinm
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2021'de Diipyamm En Cok Savonma Harcamasi Yapan 20 Clkesi (milyar USD)

Balegek kiralhk
5.4

Husia

659

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim

Tiirkiye’de savunma harcamalarinin 6nemli bir yer tutmasinin baglica nedenlerinden birisi de
jeopolitik konumudur. Soguk savagin sonlanmasmdan itibaren gogunlukla NATO iilkelerinde
savunma harcamalarinda azalmalar meydana gelirken, Tiirkiye’de benzer durum séz konusu
olmamistir. 2021 yilinda Tiirkiye’de savunma harcamalan milli gelirden %2,1, kamu
harcamalarindan da %6,3°lik bir pay almigtir, Son 21 yilda (2000/21) Tiirkiye’de savunma
harcamalar milli gelirden ortalama %2,5, kamu harcamalarindan da %6,9 pay almistir.

Tirkiye'de Savenma Harcamzlanmn GSYH ve Hilkiimet Harcamalanindan Aldigi Pay
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatrim

Defense News verileri, diinyada silah ticareti kapsaminda iireticilerin iirettikleri silahlar ihracat
f ((—:} 2 kanahyla satislarini 100 sirket ¢er¢evesinde incelemistir. Silah ihracat: yapan iilkeler siralama

& e / & = kapsamunda ABD firmalar listenin baglarmda yer alirken listede 3 tane Tiirkiye firmas: yer
% ®iras e . ‘alnaktadir. Bu sirketler Aselsan, Turk Havacilik Uzay Sanayi ve Roketsan’dir.




2020 2020 2021 Toeplam

; Savunma
S L3 Sirala Sirket Ulke Saw.mmz.a Savn.mm? Yll.h‘k L Harcamalarinin
1ralamas: P Gelirleri = Gelirleri  Degisim (mn Pavt
| | (mn USD)  {(mn USD) | USD) .

1 1 Lockheed Martin 1 2 ABD 62.562 64.458 3% 67.044 96%

2 2 Raytheon Technologies 1 ABD 42.000 41.852 0% 64.388 65%

3 3 Boeing ABD 32.400 35.093 8% 62.286 56%

4 4 Northrop Grumman ABD 31.400 31.429 0% 35.667 88%

5 5 General Dynamics ABD  29.800 30.800 3% 38.500 80%
49 48 Aselsan Tiirkiye 2.218 2.250 1% 2.333 96% i
67 68 Turkish Aerospace Industries Tiirkiye 1.256 1.302 4% 1.565 83% i
86 m.d. Roketsan Tiirkiye 572 814 42% 814 100%

Kaynak: Defense News-Top 100 Defense Companies,
https://people. defensenews.com/top-100/https.//people. defensenews.com/top-100/

Savunma ve Havacihk Sanayii Imalat¢ilar Demegi (SASAD) 2021 Faaliyet Raporu'na gore
2021 yilinda Tiirkiye savunma sanayii, ciro bazinda yillik %14,7 artigla 10.159 milyon USD
gelir elde etmis olup pandemi 6ncesi seviyelere donmiistiir. Sektor performans verilerinde ciro,
yurt digi satig gelirleri (YDSQG), iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalan ve alinan yeni
sipariglerde 6nemli bir pozitif gelismelerin oldugu ve sektériin ¢ok iyi bir y1l gegirdigi
gortilmektedir. Aym sekilde kisi bagi ciro ve kisi bag1 yurt dig1 satis gelirlerinde de yukan yénlii
bir ivme goriilmektedir. Yalnizca ithalat ve istihdamda ¢ok kiigiik bir miktar azalma gériilse de
genel olarak pozitif bir tablo kargmniza g¢ikmaktadir. Toplamda 3,2 milyon USD ihracat
gerceklestiren sektor, 2,6 milyar USD ithalat gergeklestirmistir.
Tiirk Savunma ve Havacilik Sanavii

Milyon USD 2017 2018 2019 2020 2021
Ciro 6.693 8.761 10.884 8.856 10.159
Yurt Dis1 Satig Geliri 1.824 2.188 3.069 2.266 3.225
Ithalat 1.544 2.449 3.088 2.161 2.062
AR-GE Harcamalan 1.237 1.448 1.672 1.241 1.640
is_til_l_dam, Kisi 44,740 67.239 73.771 77.566  75.660

Kaynak: SJdS‘AD Performans Raporu, 2021,
htips./fwww.sasad org tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf

Tiitk Savunma Sanayii Ciro ve Istihidam Geligimi Tiirk Savinma ve Havacilik Sanayii, 2021 (mn USD)
aias 77566 75.660
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Sektoriin cirosunun kinlimi analiz edildiginde kara platformlarimin en yiiksek satig hacmine
sahip oldugu ve toplam cirodan %23,1 pay aldif1 goriilmektedir. Kara platformu, dnceki
yillarda da oldugu gibi 2021°de de ciroda en biiyiik pay1 alarak gelenegi bozmamugtir.

Sektrel Ciro Kirthm, 2021 {mn USD)

Hawar (Askerid
1.652

MRO
710
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L
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1.643
16%

Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021, htips:/iwww.sasad org tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-
2021.pdf, Info Yattrim,

* Maintenance Repair and Overhaul (MRQ): Bakum, endiistrivel, ticari, resmi ve konut kurvulumlarindaki
Jonksivonel kontroller, gerekli cihazlarmm, ekipmamn, makinelerin, bina altyapisimin ve destekleyici vardimci
programlarm bakami, onarimi veya degistirilmesidir.

Cironun Yurt I¢i & Yurt Disg Kirithimi, mn USD
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Yurt i¢i sanayiciye yapilan satiglarin ana yiiklenici satiglari icerisinde yer aldiga degerlendirilir
ise sektdriin net toplam yurt i¢i satiginin 6.322 milyon USD oldugu (Yurt igi sanayiciye yapilan
satislarm duplikasyonundan armmusg), toplam gergek cironun yurt i¢i net toplam ile yurt dist
satiglardan olugtugu ve 8.703 milyon USD olarak gergeklestigi ifade edilebilir.

2021 y1linda sektoriin ihracat tutar1 yillik %42 artigla 3.225 milyon USD olarak ger¢eklesmistir.
Amerika’ya yapilan ihracat 47%’lik artig ile 897 milyon USD, Avrupa’ya yapilan ihracat
84%’lik artig ile 679 milyon USD, Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika’ya yapilan ihracat
28%’lik art1g 1.649 milyon USD seviyesine ulasmstir. ithalat kanadinda ise 2021°de yillik %5
gerilemeyle toplam ithalat 2.062 milyon USD olarak gerceklesmistir. Ithalatin %49°u
ABD’den, %38’i Avrupa’dan yapilmaktadir.

ABD W Avrupa Diger Utkeler
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Diinyada Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektériiniin Gériiniimii

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) sektérii, OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development-Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Geligme
Teskilatt) tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik olarak yakalayan, gosteren, ileten,
goriintiilemeye imkéan veren, saklayan iiretim ve hizmetlerin biitiinii” olarak tammlamstir
(https./fwww.oecd. org/stifiecanomy/2771153.pdf). BiT, iilkelerin rekabet giiciiniin arttinlmasi, refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin geligtirilmesi bakimindan tasidif1 6nem giderek
artmaktadir. Basta internet ve mobil cihaz olmak iizere, kiiresel diizeyde mzla yayginlasan bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanmiyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, titkelerin bilgi tabanli ekonomilere déniisiimleri hizlanmaktadar.

Ozellikle son yirmi yil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok iilkenin
ekonomik bityilime siirecine pozitif yonde etki etmigtir. Is siiregleri uygulamalan ve i§ yapis
sekillerini yeniden tanimlayip yapilandiran bilgi ve iletisim teknolojileri, iilkelerin gelismislik
seviyesini belirleyen en onemli faktorlerden biri olmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda yeni
teknolojiler geligtiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agtdan iilkelerinin
geligmiglik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir.

Kiiresel Teknoloji Endiistrisi

e i T Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
o

A 3_ Qf’* R I:tt.rrs /feomptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---202 1 -comptia-it-
d z)a‘dustry-outlook pdf?sfvrsn=18/99fid 0

yondekl bu trende hizmet etmektedir. Onumuzdekl birkag y1l icindeki geleneksel teknoloji
harcamalanindaki biiyiimenin, en bagta biiyiik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut biligim
tarafindan yénlendirilecegi 6ngoriilmektedir. IDC verilerine gére sektor icin ortalama %5’lik
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bir bilegik yillik biiyiime oran1 (YBbO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
etmesini dngdrmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33 liik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biiyiikliigiinde diinyanmn en biiyiik teknoloji pazari olmustur. ABD’de ve diger birgok
tilkede, teknoloji sektorii ekonomik faaliyetin énemli bir boliimiini olugturmaktadir.
CompTIA’nin Cyberstates raporu, gayri safi yurti¢i hasilanin yiizdesi olarak olgiildiigiinde;
ABD teknoloji sektoriiniin ekonomik etkisinin perakende, ingaat ve ulagm gibi Snemli sektorler
de dahil olmak iizere diger bircok endiistrininkini astifim1 ortaya koymaktadir

(hitps://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---202 1 -comptia-it-
indusiry-outlook. pdf?sfvrsn=18f99{fd_0}.

Kiiresel bdlgeler arasinda, Bat1 Avrupa, diinya ¢apindaki harcamatarin yaklagik %19*unu temsil
ederek Snemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tek tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin
kiiresel teknoloji pazarinda énemli bir oyuncudur. Cin, 5G ve robotik gibi gelismekte olan
alanlarda liderlik pozisyonlarini belirlemenin yan sira BT altyapisi, yazilim ve hizmetler gibi
kategorilerdeki ac1g1 kapatmammn iki yonlii etkisinin oldugu gelismekte olan bolgelerde de
goriilebilecek bir model izlemektedir.

Miisteri agisindan degerlendirildiginde; biligim sekiériinde yapilan harcamalarin biiyiik kismim
kurumsal veya devlet kurumlar1 tarafindan yapilan ahmlar olusturmaktadir. Daha kiiciik bir
pay1 ise mikro ve kiigiik olgekli isletmelerin de dahil oldugu hane halki harcamalan
olusturmaktadir. Bes ana kategori altinda simflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sektorii
harcamalarinda; geleneksel donanmm, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel capta yapilan
harcamalarin %56’hk kismuni olugturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise
%25’lik bir orana sahiptir. Kalan %19’luk kisim ise gelencksel siniflandirmalara uymayan yeni
teknolojilerin de yer aldign gesitli BIT alanlarint kapsamaktadir. ToT, drone, otomasyon

teknolojileri  gibi  gelismekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir
(https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/vesearch-reports/comptia-it-industrv-outlook-
2022 fin pdf?sfvrsn=8ed4dcc3 0).

Yakin dénemde bu alanda yasanan énemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en
yiiksek 10 Sirket’in 7’sinin teknoloji agirhkli sirketi olmasidir. Marka degeri agisindan

T, baklldlgmda ise ilk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer almaktadir. Ilk 500 sirket igin
% 4 Qj };;ﬂmcéelendlgmde teknoloji firmalarinin 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyiikliigiine
y 9ula"’l;lgl gorulmektedlr
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Insaat & Miihendislik 325,0 | 4.0% 29 |
Petrokimya 3153 | 3.9% 22 |
Diger 1.760,2 | 21,7% 158 |
Toplam  8.0944 100,0% 500 |

Kaynak: Brandfinance Global 500, Subat 2020,

https:/fbrandirectory.com/download-report/brand-finance-global-300-2020-preview. pdf

Kiresel Bazda Teknoloji Sektéréinfin Temel Kategorileri

IT + isletme
Hizmetleri
20094
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(1oT, Drone vs.)
19%

Yazilim
1499
Telekom
Hizmeleri
250p

Kaynak: comptia.org, it industry trends analvsis,

hitps./fcomptiacdn. azureedge.netiwebcontent/docs/default-souree/research-reports/comptia-it-industrv-outlook-
2022 fin pdf?sfvrsn=8e44dcc3 0

BIT alanindaki harcamalarin dagilinn, segment bazinda bir dizi faktore ve iilkeden iilkeye bagh
olarak degigebilmektedir. Omegin; olgun bir pazar olan ABD’de cihazlarin birbirleriyle
rahatlikla iletisim kurabilmeleri igin gerekli olan kapasitede bir bant genigligi olmasi sayesinde
mevcut teknoloji altyapisi oldukea giicliidiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere yapilan
yatirimlarin 6niinii agmaktadir.

IDC’nin yaymlamis oldugu giincel raporlarda, her ne kadar sektoriin biiyiiyecegi 6ngoriilse de
kiiresel seviyede birgok belirsizlik mevcuttur. Teknoloji firmalarimin dijitallesme konusunda
yaptig1 harcamalan artirdi oldukga agiktir. Ancak, yapilan bu harcamalarin meveut miisteri
. tabamna ile olan etkilesimi genisletmek ya da yeni miisteri segmentlerine ulagmak igin mi
@«g‘ PR yapildig belirsiz bir konu olarak dikkat gekmektedir.

/ ;;»”\“\ "“’; Covid-19°un Kiiresel Bilgi ve iletisim Sektorii Uzerindeki Etkisi
“:w ;._‘ CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Outlook 20217 raporunda kullanmak iizere
2 [ 11an b1r anket calismasinda Covid-19’un sektorun uzermdekl etkilerini analiz edllmlstlr

npapdermm dolayisiyla olumsuzluklar yagadiklarimi belirtmislerdir. Bu olumsuzluklann
?;% \,}"b A kaynagmdak1 en biiylik pay ise belirsizlikten kaynaklanmaktadir.




Ote yandan, Covid-19 pandemisinin sektore yalnizca olumsuz yansimalan oldugunu belirtmek
dogru olmaz. Omegin; McKinsey tarafindan yapilan bagka bir caligmada, salgmn birgok kisi
tarafindan dijitallesmenin benimsenmesi ve adaptasyonunu hizlandirdifim gostermigtir
(hitps.//www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-

pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-and-transformed-business-forever). Pandemi sirasinda
¢evrimigi kanallara yonelen tiiketicilerin bu davranigina firmalar da kayitsiz kalmamus, dijital
kanallar aracihgiyla etkilesime gegme yoniindeki hizla benimsemistir. McKinsey bulgularina
gore girketler, 4 ayhk siire zarfinda 3 ila 4 yilik ilerleme kaydedecek seviyede miigteri
etkilesimlerini artirmiglardir. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital déniisiim icin beseri ve ekonomik evrimlesme siirecini artirdig: ¢ikarimi yapilabilir.

Buna paralel olarak TCMB’nin Sektor Bilangolar1 verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damgmanlik, veri isleme, barindirma, web portallan sektorlerinin net satis
biiylimesi son on yilda ortalama %24 civarinda iken 2020 yilinda bu oran %36 seviyelerine

yiikselmistir.

Tiirkiye’de Bilgi ve Iletisim Sektoriiniin Gériiniimii

1980’1 yillarda sabit telekomiinikasyon altyapisi ile baglayan geligmeler, 80°li yillarin sonlar
ve 90’h yillarn bagindan itibaren kisisel bilgisayarlarin kullanimiyla devam etmis, 2000’li
yillar itibanyla da hizli bir gelisme siirecine gegilmistir, Gelismeler yalnizca BIT sektorii ile
ksith kalmamig olup bilgisayar kullamminin yayginlagmasi, basta finans sektorii olmak iizere
kamu kurumlari, biiyiik firmalar ve iiniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemistir.
Internet kullaniminimn yaygimlasmasmm ise bu gelismelere bityiik katkis: olmustur.

Tiirkiye, 2003 yilinda baglattig1 e-Déntsiim Tiirkiye Projesi ile yaygin, ucuz ve kaliteli erisim
imkéani saglayan bir iletisim altyapisim hayata gegirmek i¢in adimlarm atmstir, 2604 yilinda
telekomiinikasyon sektoriiniin de ozellestirilmesi ile birlikte sektére iliskin biiyiik gelismeler
yvasanmgtir. 2006 yihnda 6,1 Milyar USD biiyiikliiginde donanm, 1,5 Milyar USD
biiyiikliigindeki yazilim ve hizmetler sektériinde ciddi geligmeler meydana gelmis ve 4691

sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile 2010 yilina kadar 1381 sirket kurulmustur.
(Kallanma Bakanhg, Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektériimiin Makroekonomik Etkileri: Uluslararas:
Karsilagtirma ve Tiirkiye Degerlendirmesi,

hitps:rwww.shb. gov. tfwp-content/uploads/201 8/1 1 /MehmetYasarSaf pdf)

TUIK verilerine gore 2021 yiiinda Tiirkiye’nin genel GSYH yillik bityiime hiz1 %11, Bilgi ve
Iletisim sektdriiniin yillik biiyiime hizi ise %20,2 oraninda gerceklesmistir. Son yirmi yilda
sektor, genel olarak Tirkiye’nin genel biiylime hizinin lizerinde bir biiyiime performansi

, sergilemigtir. Sektor GSYH’nm son yirmi yilda yillik bilegik biiyiime oram (YBBO) %8

°'° eivarindadir.
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Bilgi ve Iletisim sektdriiniin GSYH iginden aldig1 pay yillara sari biiyiime gostermis olup 2021
yilsonu itibariyla %3,6 oranina yiikselmistir. Son yirmi y1l GSYH iginden aldigs ortalama pay
ise %2,6 seviyesindedir.
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s Sraard {bta,r indan da desteklenmektedir. T.C. Cumhurbagkanlif: tarafindan yaymlanan 11. Kalkinma
_Mant’nda da iilkemiz igin “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla
bw;ekonomide verimliliin ve rekabet glciinin artinlmasi, bu suretle is siireglerinin

doniigtiiriilmesi temel amagtir” ifadesi yer almaktadir.
Kaynak: 11. Kallanma Plam,
htips:/iwww.sbb.gov.triwp-
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i T’s‘u{ikiye bilgi ve iletigim teknolojiteri pazar1, Kuzey Amerika ve AB tilkeleri ile kiryaslandiginda
@ “heniiz Snemli bir bityiiklikte olmamasina ragmen biiyiime potansiyeli sayesinde énemli bir
—; gkgngtma yiikselme kapasitesine sahiptir. Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyel, aynica, devlet

2 ;




Bu dogruituda teknokent ve serbest bolge yasalart gibi atilmus olan giiclii adimlar sayesinde
yazihm sekidriinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazihm ihracatinin basladif
gorilmektedir. Ozellikle son yillarda artan agik kaynak yazihmlar kiicik ve orta boy
isletmelerin diinya pazarinda hizlica yer almasim kolaylagtirmaktadar.

Donanim

G

Yazihm

.

Bilgi Teknoiojileri (BT}

B:lgi ve lletigim
Teknolojiler1 Pazar:

= lgletim sistemleri ve veri tabanlan
= Sistem yBnetimyaziimian
= Masailsta uygulamatan

* Bilgisayarlar(Desktop, Laptop, Tablet, e-okuyucu vb)
* Sunucularve depolamabirimleri
* Yarg, (arayii ve gevre bisimler

Yarel af cihazlan

= Givenlik yanhmian
* [5 uygulamalan
Mabltuygutzma ve oyun yazilimi

= Dig kaynak kullanimhizmetler

= Danismanhkhizmetter

* Geligtirme, entegrasyon, kurulum ve ifletim hizmetler
= Destek, balum ve egitim hizmetier

= Sabitve mobil telefaniar
= Sebeke tek

lojileri, tal o ve lligkili b

= Sahitve mob#l iletigim hizmetier
= Altyaprisfermecilig hizmetien

* Kablaolu yayin hizenetier

= Uydu haberk

ve platfi

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Iletigim T eknohy:lerz Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
htips:iwww.tubisad org.tr/tr/images/pdiftubisad-bir-2021-tr-202205 26 pd)

Sektorde faaliyet gbsteren oyuncu sayis: yillan itibariyla agagidaki grafikte verilmis olup 2012
yilinda 952 olan sektérdeki oyuncu sayisi, 2013 yilmda 2.555%¢ yiikselmis, 2014 yilinda
2.369’a gerilemig olup 2015 yilindan itibaren de diizenli olarak artarak 2015 yilinda 2.979a,
2016 yilinda 3.421°¢, 2017 yilinda 4.701°e, 2018 yilnda 5.405’¢, 2019 yilinda 5.729’a, 2020
yilinda 6.315%¢, 2021 yilinda da 7.812’ye yiikselmistir.

Sektér Oyuncu Sayis
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Kiiresel dlgekte muhasebe, denetim, vergi ve ydnetim danigmanlid: hizmeti veren Deloitte
firmasmin yillik bazda Biligim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) icin hazirladipn Bilgi ve




Hetisim Teknolojileri Sektér raporuna gére 2016 yilinda sektoriin biiyiikliigi 94,3 milyar
TL’dir. 2017 yilinda %21 bilyiime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda %17 biiyiime ile 131,6
milyar TL, 2019 yilinda %15 biiytime ile 153,0 milyar TL ve 2020 yilinda %24 biiyiime ile
189,0 milyar TL, 2021 yilinda ise %36 biiyiime ile 265,9 milyar TL biiyiikliigc ulagmigtir. Aym
rapora gire sektoriin son bes yila bakildifinda ortalama biiyiime oram ise %23 olarak
gergeklegmigtir. 2021 yilmin igerisinde 9,1 milyon TL’lik pay &lgiimlemeye yeni eklenen
sitketlerin biyiikligiidiir.

BIT Pazar Biiviikligi, TL
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektirii, 2021 Pazar Verileri, Hazivan 2022
hitps:iwww. tubisad. org.tritr/images/pdl/tubisad-bit-2021-tr-202205 26, pdf

USD bazinda degerlendirildiginde, gecmis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sektdr
buyiiklagi; kur etkisi ile 2018 yilinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda ise 29,9 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Déviz kurlarndaki yukar: yonlii sert artiglar, sektér biiyiikligiini USD
bazh negatif etkilemistir. Rapora gre sektoriin son beg yila bakildiginda ortalamada bilgi
teknolojileri pazar biiytikligi %3 biiyiime kat ederken, iletigim teknolojileri Pazar biiyiikliigii
%5 daralma gostermigtir. 2021 yilimn igerisinde 1,0 milyar USD’lik pay &lgiimlemeye yeni
eklenen sirketlerin biyiikligiidiir,

BIT Pazar Biiviikliigi, USD
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1 % R Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
htips:/fwww. tubisad, org. tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-202 1 -tr- 20220526 pdf
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2020-2021 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar biiyiime bilesenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray: aldia goriilmektedir. Ayni dénem igerisinde BT Donanimmn 5,3
milyar TL, BT Yazilimn 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL biiyiimeye katki
sagladign goriilmektedir.

Biigi ve iletisim Teknolo]ileri Pazar 2020-21 Bilylime Bllegesleri

{milyar TL}
L= = o
T T
e ]
265,9
189.0
2020 BT Donanim 8T Yazihm BT Hizrmet IT Donanim Elaktronik Kur Etkisi Yeni Sirketiar 2021
Haberlegme
TL Daglsim

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletigim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:/fwww.tubisad.org. tr/tr/images/pdfiubisad-bit-2021-tr-20220526 pdf

Bilgi teknolojilerinin alt sektorleri donamim, yazilim ve hizmet sektérlerinden olusmaktadir.
Donamimm  sektériiniin bitylikliigi 2021 yilinda %41 biiyiime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Yazilim sektriiniin biiyiikligi 2021 yilinda %92 biiyiime ile 51,0 milyar TL
olarak ger¢eklesmigtir. Hizmet sektoriiniin biiyiikliigii 2021 yilinda %41 biiyiime ile 20,0 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Iletisim teknolojilerinin alt sektdrleri ise donanim ve elektronik haberlesme olarak aynlmstir,
Donamim  sektdriiniin biiytikligii 2021 yilinda %37 biiyiime ile 59,1 milyar TL olarak
gergeklesmigtir. Elektronik haberlesme sektériiniin biiyiikligii 2021 yilinda %20 biiyiime ile
92,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bilgi Teknolojilerl Itetigim Teknalojileri
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hletisim Teknolojileri Sektorsi, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:fwww. tubisad.org. tr/tr/images/pdi/tubisad-bit-202 1 -tr- 20220526 pd)

SEVUNMA T /' EILo.uLERm \
off Man Ihsany maci Buly /; / |
II I

it Ganka AN ARA
$hx: U 221011 pAl

P o AT [ 131
8 Wo:075710303 31 100GEATe Sie Mo 270 '




2021 yili verileri incelendiginde bilgi teknolojileri hizmet ve yazilim sektédriinde yerli kullanim
oranlarinmn yilksek oldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojileri hizmet alaninda yerlilik orani
%69, bilgi teknolojileri yazilim alaminda ise %82 olarak gerceklesmistir. Bilgi teknolojileri
donanim alaminda yerlilik oran %26, iletigim teknolojileri donanmm alaninda ise yerlilik oram
%16 olarak gerceklesmistir.

@ Bilgé Teknolojileri-Hizmet i yi%

e -

@ wmr I S
Donanim

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektirii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
hitps:/fvoww. tubisad. org. tr/tr/images/pdfftubisad-bit-2021 -tr-202205 26 pdf

®EYerli Mizhal

Bilgi ve iletisim teknolojileri ihracat rakamlarn incelendiginde ise 2021 yilinda %31 biiyiime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklestigi goriilmektedir. 2021 yilinda toplam sektér biiyiikliigi
USD bazinda %13 artis gdstermesiyle birlikte, sektoriin toplam ihracat1 %30’un lizerinde artis
gostermis ve biiytime ihracatla desteklenmistir. Artis1 destekleyen en énemli kategori, ihracat
icerisinde de en biiylik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yazilim Kategorisindeki

biiyiimedir.
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'E,uL Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022

https:fwww. tubisad. org. tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2021-tr-20220526.pdf
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2021 yilinda Tiirkiye’de toplam sektér hacminin %19’u Teknokent’lerde gergeklesmigtir.
Arastirmaya katilan Teknokent sayis1 2020 yilinda 84, 2021 yilinda 87 olmustur. Ancak 87
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 72’si faaliyetine devam etmektedir, 15’1 ise altyap:
¢ahigmalarmm devam ettigi igin hali hazirda faaliyete gegmemistir. Teknokent biinyesinde
faaliyet gdsteren girket sayis1 2020 yilinda 5.673 iken 2021 yilinda %11 artis ile 6.267’ye
ulagmigtir. Teknokent firmalarinda galisan personel sayis1 2020 yihinda 58.313 iken 2021
yilimda %11 artis ile 64.866 olarak ger¢eklesmistir. Teknokent firmalarinin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 milyar TL iken 2021 yilinda %9 azalis ile 20,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Teknokent firmalarmdan toplam ihracat 2020 yilinda 4,5 milyar TL iken 2021 yilinda %71 artig
ile 7,7 milyar TL olarak gergeklemistir.

Agiklama 2020 2021 Degisim
Teknokent Sayist 84 87 %4
Sirket Sayisi 5.673 6.267 %11
Calisan Sayisi 58.313 64.866 %11
Toplam Ciro (TL milyar) 22,9 20,8 -%9
Toplam Ihracat (TL milyar) 4,5 7.7 %71
Ciro / Sirket (TL Milyon) 4,0 3.3 %18
Ciro / Cahsan (TL bin) 392 321 %18
Thracat / Teknokent (TL Milyon) 54,0 88,6 %64
Thracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:/fwww tubisad. org. ir/tr/images/pdfftubisad-bit-2021 -1r-20220526.pdf

2020 yilinda sektdrde toplam istihdam 158 bin kisi olarak gerceklesirken 2021 yilinda 185 bine
yiikselmigtir. Bilgi teknolojileri alaninda istihdam sayist bir dnceki yila gore %16 artarak
146.000 kisi olarak, iletigim teknolojileri alaninda ise istihdam sayis1 bir énceki yila gore %8
artarak 39.000 kisi olarak gerceklesmistir. Sektdriin yaklagik %27’si kadin g¢alisanlardan
olugmaktadir. %55°1 iiniversite mezunu, %40°1 ise AR-GE ¢aliganlarindan olugmaktadir.

letihdam Saktdr Igl % Pay % Dafigim*
Topiam istihdam
2021 Bilgi Teknolojilari 146 bin %79 %16
i ; i : o 5
Biiyiime*: %14 tletigim Teknolojpleri 39 bin %21 %8

- Oniversite
mezunu gafisan

ylzdesi™

% Kachn gahgan A ARGE cahgani &l_ Tageron galizan
yiizdesi™ yhzdest™" ylizdesi**
qq‘}Kaynak TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektorti, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
\‘"hx Y ?' htrm Sfwww. tubisad. org. tr/ir/imag es/pdf/tubisad-bit-202 1 -tr-20220526 pdi
'L% (*) Biiyiime oranlan, karsilagtirilabiliv oranlart ifade etmektediv (Anket ¢ahsmasma ilk kez bu sene katilan
Jirmalar harig tutularak hesaplanmaktadir).

(**) Anket Kanlimcist Firma ve BTK verileri
(***%) Anket Katilimeis: Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig verileri




Tiirkiye’de Yazilim Sektiriine Bakis
Tirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD)nin Ocak 2021 tarihinde yayinladig
Tiirkiye’de “Yazilim Ekosisteminin Gelecegi” raporuna gére 2019 yilinda 565 Milyar USD’lik

bir biiyiikliige ulasan kiiresel yazilim sektoriiniin gelecek 5 yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir.
Kaynak: IDC, Gartner, Mastercard, Statista ve Deloitte Analizi “TUSIAD Yazilim Ekosisteminin Gelecegi”, Ocak
2021

Artan yatinmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dofan; oyun, dijital déniisiim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektérli de besleyen yazihm sektérii bu alanlar da dahil
edildiginde, Onlimiizdeki 5 yiln sonunda 4 Trilyon USD biiyiikliige ulagsacagi tahmin
edilmektedir.

Yazihim sektbrd ve etkiledii difital sektdrlerin blyGkidkteri
Dinya toplam /7 2020 (miyar dodar)
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Yazilim sektoriiniin farkil iilkelerdeki gelisim ve performansim inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektoriin 2025 yilma kadar ekonomideki, %0,5 olan mevcut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiracagim tahmin etmektedir. Ulkemizin isgiicii ve yagam maliyetieri agisindan rekabetgi
konumda olmasi sayesinde geligmis iilkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
giclit niteliklerin desteklenmesi ve dogru stratejilerle degerlendiriimesi durumunda,
Tirkiye’de yazilim sektériiniin biitiinsel geligim ve siirdiiriilebilirliginin miimkiin oldugu
Ongoriilmektedir.

TCMB sektérel bilango istatistiklerine gore bilgisayar programlama, danigsmanhk, veri isleme,
barindirma, web portallar1 vb. sektérlerde istigal eden toplamda 4.510 kiigiik-orta-biiyiik dlcekli
Sirket’in net satiglart 2020 yilinda 60,6 milyar TL tutarinda olup brit kir marji %37,7
“y, oranindadur.
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Kaynak: TCMB Sektirel Bilango Istatistikieri, Sektér Kodu: J620-J631,2020
https:/fwww3.temb. gov.tr/13 Ssektor/ o/ Jibilgi-ve-iletisim
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w7, I shket’in avantajlarimin ve dezavantajlarimin dzeti asagida yer almaktadir.

- 'f Buyiiyen ve yerlilik paymin siirekli artttf1 savunma sanayiinde Tiirkiye’nin en biiyiik
..: ,f savunma sanayii firmalarina ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne hizmet sunulmasi,

> Sirket’in savunma sanayii ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ¢aligma tecriibesi olmas1 ve gerekli
-m';’?_ olan giivenlik kriterlerine sahip olunmas,
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- Hem iirlin hem de yazilim gelistirme alanlanindaki iistiin kabiliyet dogrultusunda yiiksek
seviye teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi,

- TPAO ile baglayan Sismik Veriler Islemlerin Projesi ile Savunma Disi, Enerji sektriinde
pazar genigletme firsati,

- Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin milli tasanm ve yerli iiretimle karsilanmas: talebine
uygun olarak gekillenmig, belirli segmentasyonlara ayrilmig genis iiriin yelpazest,

- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmast,

- Projelerin uluslararas: standartlara gére gelistirilmesi ve yénetilmesi,

- Tasarim, liretim ve test altyapisi gelismis firma olunmast,

- Giiglii mali yapa, kredi ve finans kuruluglari nezdinde yitksek giivenilirlik,

~ AR-GE faaliyetlerinin Giiglii finansal yap1 gergevesinde 6zkaynaklarla finanse edilmesi,

- Deneyimli y6netim kadrosu ve alaninda uzman, yetigmis personel giicii,

= Yillar itibariyla karhiligin artmasi ve diizenli nakit kar pay1 dagitimi yapilmas.

Dezavantajlar:

- Sirket’in 6nemli miisterilerinin kamu kurumlarindan olusmasi, Sirket’in kamu harcama ve
biitge planlamalarma bagh olunmasi, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmasi ve isin
devamu i¢in agilan ihalenin kazanilma zorunlulugu bulunmasi,

- Sirket bilinirliginin hedeflenen seviyede olmamasi.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal table dénemleri itibariyle ihrac¢inm net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagilimi hakkinda bilgi:
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazli
siparigler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlagmalariyla ya da kurulan is ortakliklariyla miistercken gergeklestirmektedir. Is ortakliklan
ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortaklifindaki pay oraminda gelir paylagimi
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satislardan
olmak fizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bolgeye ve
Giiney Kore’ye yapilan proje sattslart yurt disi satiglarin payimi oldukga artirirken satislar, 2019
yilina gére %89,3 liik artisla 297,5 milyon TL’ye yikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye gelistirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gore %48,9 artigla 443,0 milyon
TL’ye ulagan net satiglar, 30.09.2022 déneminde, bir énceki yilin ayn: dénemine gére %2,3
oramnda sinirh diistisle 254,7 milyon TL ye yiikselmistir.

Sirketin finansal tablo ddnemleri itibartyla ana faaliyet alanlari bazinda hasilatinin dagilm
m, -\asaglda yer almaktadir.
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Net Satislar (TL) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2021 (%]j 31.12.2021 [(%)[ 31.12.2020 [(%)] 31.12.2019 | (%)
g“"t‘m 180.539.160 | 71 |144.106.738 | 55 |269.022.991| 61 |141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17
Programlan |

Radar, Elektronik _ ,
Harp ve , '

| Haberlosme 3361961 | 1 | 4584474 | 2 | 4584474 | 1 | 14920667 | 5 | 9.257.521 | 6
| Sistemleri ) |
Gorev Sistemleri | 36.779.334 | 14 | 45.484.302 | 17 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30 | 53.743.793 | 34
Simiilasyon i
g‘iﬁ;ﬁ"“"e 23.724.561 | 9 | 13.052.680 | 5 | 16.133.949 | 4 | 4.676.952 | 2 | 12.789.675 | 8
Teknolojileri

SDT-Tamgér Is | |
Ortakligi RF 9.795.139 | 4 | 53.478.645 | 21 | 84.930.563

Karistiric: Satisi
Thales -SDT Is

43.413.160 | 15 | 54.813.250 | 35

Ortaklif

IL.S/DME Sistemi | 460.958 0 0 0 381.594 0 447.396 0 170.830 0
' Temini ve Tesisi _ | | |
 Toplam 254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100 | 442.975.323 | 100 | 297.499.715 | 100 | 157.132.776 | IOO—I

2019 yilinda Sirket’in satiglaninin en biiyiik bliimii %35 ile Tamgor ile is ortakligiyla firetimi
gergeklestirilen RF kanstincr satislanindan ve %34 ile Tiirkiye’deki 6zel savunma sanayii
sirketleri i¢in gergeklestirilen nisanci arayliz birimleri, veri kayit sistemi gibi iriinlerin
satigindan olusan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktacir. Uretim programlarmin
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojilerinin pay1 %8, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemlerinin pay1 %6 olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda net satislarda RF karigtirict satiglarinin airligi azalirken serbest bolge ve yurt
igindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen giidiim kiti iiretim projelerine bagh olarak
liretim programlari satiglar %48 ile satiglarm en biiylik bolimiinii olusturmustur. Devam eden
niganc arayliz birimi, atig kontrol iinitesi ve veri kayit sistemi satiglariyla gorev sistemleri
satiglant net satiglarin %30’unu olusturmustur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri satiglan Yurt digt misteriye yapilan ihracata bagli olarak artis
gostermistir. Jammer satislan hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme
sistemlerinin pay1 %S5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay1 %2 olarak
. gergeklesm1st1r

2021‘ yilinda iretim programlari, SSB’ye geligtirilen UDS satislarina bagh olarak %61 ile
1’.‘(\ sgt1§lTn en biiyilk bolimiinti olusturmustur. Gorev sistemi satiglar, hava aract kontrol
yart donanmm satiglari, atis kontrol iinitesi ve veri kayit sistemi satiglarina bagl olarak

b:llg1
\ P Plyasne® }g:}tlglann %1571ni olugtururken, Tamgor ile is ortakligiyla yiiriitiilen radyo frekans karistirict
lan da net satiglarin %19’unu olusturmugtur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
-wmknoloplenmn pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %1 olarak
gerceklegmistir.




30.09.2021 déneminde yapilan satiglar, 2021 yilinda gergeklestirilen net satislarin %59 unu
olusturmugtur. 30.09.2021 déneminde tiretim programlan satislart %55 pay ile net satislarin en
buyiik kismuni olustururken gorev sistemleri satislart ise net satiglarin %17 sini, jammer
satiglar1 %21°ini simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri %5 ini, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri %2’sini olugturmustur.

30.09.2022 doneminde iiretim programlar: satiglart UDS satiglarina bagli olarak net satiglarm
%71’ini olustururken, gérev sistemleri %14’ Gind, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri
%9 unu, jammer satislar1 %4 "inii, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri %1 ini teskil
etmistir,

Sirket’in yurt digt satiglarmin cografi bazda kirilimi asagidaki tabloda yer alirken, satislar
Giiney Kore, itz_llya, Amerika, Libya ve Tiirkiye Serbest Bolge’ye gerceklestirilmigtir.

‘fr“]fm‘g‘_sat‘sia"‘30.09.2022 % |30.09.2021| % |31.12.2021 | % |3112:2020 % |31.12.2019 A:|
[Giiney Kore 1.512.628 | 26 6 0] 0 0 [12.189.306| 17 | 2.803.348 | 13 |
ftalya | 373.669 | 7 | 4.636.009 | 100| 8.644.752 | 90 | 248.277 | 0 | 2.515.655 | 11
“Amerika 106371 | 2 | 2191 | 0 | 92616 | 1 | 11335 | 0 | 10437 | 0 |
Libya 3.686.125 | 65 0 | 0| 848739 | 9 0 0 0 0
Tirkiye 33.749 | 1 ‘ 0 0 0 | 0 60316831 83 16.622.420! 76
Serbest Bolge | b
Toplam 5.712.541 | 100 4.638.199 | 100 9.586.106 | 100 72.765.748 | 100 21.951.859 | 100

Giiney Kore’ye yapilan satiglar; 5. nesil savas ucaklarmda kullamlmak iizere veri linki
geligtirme ve iretimi ile Yolcu Anons Sistemi Alarm, Yolcu Bilgilendirme ve Kamera
Sistemieri satiglar1 kapsaminda olugmustur. Italya’ya yapilan satislar; gézetleme uydularindan
alinan verilerin katologlama, dagitma ve saklama iglemlerini gergeklestiren yazilim, gelencksel
uzay sistemlerinden farkh olarak bulut teknolojisini kullanarak Ground-as-a-Service (GaaS)
modeliyle alt yap, platform ve yazilim servisleri gelistirilmesi ve Goktiirk uydusu kapsaminda
geligtirilen alt sistemler i¢in mithendislik destek hizmetinden olugmaktadir. Amerika’ya yapilan
satiglar; HEXAGON’a verilen algoritmanmn yer aldigi yazilimin satismin gerceklesmesi
durumunda elde edilen lisans ve gériinti isleme algoritmalar igeren lisans satiglanndan
olusmaktadir. Libya’ya yapilan satiglar; arag iistii karistirica sistemlerin satislan kapsammda
olusmustur. Tiirkiye Serbest Bolge’ye yapilan satiglar; giidiim kiti satiglart ve giidiim kitleri
kapsaminda elektronik kart satiglan kapsaminda olugmustur.

s 13
/" :‘}:‘ @ L “durumu hakkinda bilgi:

-8 Izﬁmame nin “Risk Faktorleri” baghkl besinci bdlimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin

n 3 ((f & 9‘1sklisr Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler

‘“ - '92.5 / -We, u kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayh olarak
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degerlendirilmemelidir.

Son kullamcinin devletler, silahli kuvvetler ve devletlerin diger kurumlan oldugu savunma
sanayiinde satiglar, devletleraras: ikili iliskilere dayanmaktadir ve bu ikili iligkiler sozlesme
yapmaya hak kazamlmasinda fiyat ya da performans gibi faktorlerden daha belirleyici
olabilmektedir. Ayrica, uluslararasi sézlesmeler kapsaminda, Sirket’in uluslararas: rakipleri,
Sirket’in faydalanmakta olduundan daha avantajli hitkiimler igeren ya da devletleraras
destek/satis programlarindan faydalanabilirler. Bu sebeple, yasal diizenlemelerin ve/veya
iilkeler arasi iligkilerin Gnemli &lglide de@igmeleri Sirket’i ve sektorii ¢nemli dlgiide
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in nluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etkenler, yasal diizenlemeler,
artan rekabet ve yabanci lilkelerle is yapmayla baglantili diger risklere maruz kalmasma sebep
olmaktadir.

Sirket’in ve iginde bulundugu sektoriin tabi oldugu risklere iliskin daha detayl bilgiler isbu
izahnamenin “Risk Faktorleri” baglikli 5. Béliimiinde detayli olarak anlatilmaktadir.

7.4.  ihra¢gimm ticari faaliyetleri ve karhlig a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:
Sirket’in markasi, satiglan agisindan 6nem arz etmektedir. “SDT™ markas1 da dahil olmak iizere
meveut durum itibanyla Sirket’in Tiirkiye’de tescil etmis oldugu dort adet markas: vardir.

30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket’in kullandign toplamda iki adet alan adi bulunmaktadir.
Sirket’in baghca kullandig alan adi www .sdt.com.tr Sirket’e ailttir.

Sirket aynica, gelistirdigi askeri ¢atigma simiilatorleri i¢in yurt digindaki bir geligtiriciden lisans
almaktadir. Bu lisans anlagmasi altinda gizlilik yikiimliliikleri ve bolgesel kisitlamalar
bulunmaktadir. Ilgili lisans siiresiz olarak alinmgtir.

Sirket’in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin biiyiilk énem arz etmesi nedeniyle
Sirket’in fikri ve sinat miilkiyet haklarim korumada basansiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.
Konuya iligkin olarak detayl1 bilgiler Izahname’nin “Risk Faktorleri” baglikh 5. boliimiinde yer
almaktadir. Ayrica Sirket, tgiincii kisilerin fikri ve sinai miilkiyet iddialar nedeniyle gesitli
dayalara taraf olabilmektedir. Konuya iliskin detayl bilgiler Izahname’nin 23.7 numarah
bolumunde yer almaktadir.
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Sirket’in faaliyetlerine iligkin 6nemli belgeler agagida yer almaktadir.

(No|  lzin, Belge Ads lgili Kamu Kurulusu Belge No F f:ll_ﬁfi G,‘;f;ll‘lli'k
| Kurulus Tz T.C. Millf Savunma Bakanhif |
1 3 Teknik Hizmetler Dairesi | E.790279 |06.01.2020 -
(Merkez) | Baskanli®
i | agkanhfn
2 | Kurulus fzni (Met-2) | T.C. Milli Savunma Bakanlifi | 317022-18 |09.07.2018 | -
3 | Uretim Izni (Merkez) | T.C. Milli Savunma Bakanli§1 2020-22 | 23. 09 2020 -
| 4 | Uretim [zni (Met-2) | T.C. Milli Savunma Bakanli | 2018-35 [19.11.2018 -
5 Bgfgfsﬁ,‘;}:f]i‘;} .C. Mill Savunma Bakanligt | 2018/17 - 31.01.2023
6 g:f; S?I[I_A‘Z;hzka T.C. Millt Savunma Bakanlifr | 2022106 - [31012027
NATO Tesis
7 Giivenlik Belgesi T.C. Digisleri Bakanlif 13374683 |25.01.2018(25.01.2023 |
| (Merkez) —
NATO Tesis
8 | Giivenlik Belgesi T.C. Digisleri Bakanhigi 33992410 |15.02.2022 (31.01.2027
L (Mer2) -
Isyeri Agma ve SO .
9 | Calyma ruhsat T‘i‘ﬁ%ﬁﬂ?ﬁ%?ﬁ?‘}ay‘ | 3961613 |25.08.2022 -
(Merkez) AT u_r ues
Isyeri Agma ve s .
10| Cahsma Rubsan | - Ankara Valihigifl Sanayl | 00070 153 09 5000 | .
; ve Teknoloji Midirliigi
iMet-2) =
ihracat izin Belgesi T.C. Mil}i Savunma Bakanlii
11 . — Teknik Hizmetler Dairesi 349325 09.06.2021 (30.12.2023
(LIGNex! Firmasrt)
Baskanlif
fhracat izin Belgesi T.C. Millf Savunma Bakanlig
12 . . — Teknik Hizmetler Dairesi 929161 [21.01.2022(30.12.2023
(Libya Devieti) Bas -
| Baskanlifn
| Thracat Izin Belgesi
(Burkina Faso) T.C. Millf Savunma Bakanli§
13 | (Izin baska bir firma — Teknik Hizmetler Genel 314594 21.05.2021 | 30.12.2023
icin verilmistir, SDT | Miidiirliigii
tiriini icermektedir.)
thracat izin Belgesi T.C. Mill_i Sama Bakanligi | 38100341- |
| 14 (Pakistan) — Teknik Hizmetler Genel 545.04-  105.07.2022 | 30.07.2024
Miudiirhigii 1418910
Ozel Giivenlik Izin
15 Belgesi T.C. Ankara Valiligi 12015 (3.08.2017 -
(Merkez) S
Oéflg;}’?;‘}ﬁi_g?“ T.C. Ankara Valiligi 10545 | 24.03.2016 -
v Ozel Giivenlik Izin
\l‘ Belgesi T.C. Ankara Valiligi 16181 29.04.2021
REANAY S !'.f (ASO Teknopark) e R
\*rases Lrvs}/ Kapasite Raporu Tirkiye OdBﬂ?ll‘l’e Borsalar | 0021351 115.03.2022 | 15.03.2024
\“"‘h__” ! ; T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayl ve Teknoloji | i
:ﬁ—:ﬁ‘; Belgesi Bakanlig1, Sanayi Genel ‘ 552041 11.06.2012111.06.2024
23 ™ (Merkez) MiidiirliFi
e
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% o i B_elge Gegerlilik |
No| lzin, Belge Adi Ilgiki Kamu Kurulusu Felge No | porihi Tarihi |
T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji
20 Belgesi Bakanlifi, Sanayi Genel 704375 | 02.10.2017|02.10.2023
(Met-2) Miidiirliigii
21|  YapiRohsan | ArkaraUzyveHavacihk 1,05,00: 7426 09,2022 | 28.09.2024
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
| Yatirum Tegvik T.C. Sanayi ve Teknoloji
I 22 . Beliiesi | Bakeihj 539088 | 04.07.2022 | 04.07.2025
Sirket’in sahip oldugu sertifikalar agagida yer almaktadar.
Belgelendirme " Belge Gegerlilik
No Kurulusu Belge Ad1 Kapsam Belge No Tarihi Siiresi |
Endiistriyel i ‘
TCMilli | Kalite | (AQAF2210 Ko
1| Savunma | Giivence ere cLCer! 2022/22 o 18.11.2025
N . Uyumun 2022
Bakanlif Seviye . .
. Belgelendirilmesi
| Belgesi
Endiistriyel
TC. Milli | Kalite S i -
2| Savunma | Gilvence B 2022/23 2 18.11.2025
- . Uyumun 2022
| Bakanlif Seviye e .
g Belgelendirilmesi
Belgesi | I
Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler I¢in NF
NF EN EN 9100:2018