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SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SiRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca ..2..2./.1':2...12022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmig sermayesinin  50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 8.000.000 TL nominal deferli 8.000.000 adet B grubu
pay ve meveut ortaklardan Mehmet DORA’ya ait 4.037.500 TL nominal degerli 4.037.500
adet B grubu pay ile Mustafa Fatih UNAL’a ait 212.500 TL nominal degerli 212.500 adet
B grubu olmak iizere toplam 12.250.000 TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu
paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Info Yatrim
Menkul Degerler A.S.’nin www.sdt.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Y’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarimca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢ccimmm yoénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamltici, hatah

¢ xeva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bafh olarak ilgililere
oi_bir_hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

;? {{ ’geg Fleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
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\e “ " ‘5?5,\ dtici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragemin  gelecege vyonelik aciklamalarmin  6éngériillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina vol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | | TANIMLAR -
2007/11994 sayih | : | 6 Mayis 2007 tarihli 26514 sayih Resmi Gazete'de :
Yonetmelik yayimlanmig 2007/11994 Sayili Harp Ara¢ ve Geregleri Ile |

Silah, Miihimmat Ve Patlayict Madde Ureten Sanayi
Kuruluglarimin Denetimi Hakkinda Y énetmelik

2886 sayilh Kanun | 10 Eyldl 1983 tarihli 18161 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmug 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu

30195 sayih Yonetmelik | : | 29 Eylil 2017 tarihli 30195 sayibh Resmi Gazete’de

yaymmlanmig Caligsan Buluslarina, Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluglara ve Kamu Destekli
PI'O_] elerde Ortaya Cikan Buluslara Dalr Yonetmellk

3238 sayih Kanun 213 Kasun 1985 tarihli 18927 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanms 3238 sayih Savunma Sanayii ile Ilgili Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun

4083 sayih Kanun : | 8 Mart 1995 tarihli 22221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
4083 sayili Seferberlik ve Savas Haline iliskin Harp Sanayii
Faaliyetinin Yiiriitiiilmesi Hakkinda Kanun

| 4562 sayth Kanun [ 15 Nisan 2000 tarihli 24021 sayilh Resmi Gazete'de

i yayimlanmig 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

} S=—=rh =

| 4691 say1h Kanun 21 06 Temmuz 2001 tarihli 24454 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

. | | Kanunu

4734 sayih Kanun | 1|22 Ocak 2022 tarihli 24648 sayii Resmi Gazete'de

[ yayimlanmig 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

5188 sayith Kanun : | 26 Haziran 2004 tarihli 25504 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

5201 sayih Kanun ;|3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig 5201 sayilh Harp Ara¢ ve Geregleri ile Silah,
Miithimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluglarinin

Denetimi Hakkinda Kanun
5202 sayilh Kanun 2|3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu
45228 sayih Kanun ;| 31 Temmuz 2004 farihli 25539 sayth Resmi Gazete’de

yayimlanmis 5228 sayil1 Bazi1 Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

5 | Kanun
=5’7#‘ sayih Kanun 112 Mart 2008 tarihli 26814 sayih Resmi Gazete’de
b | yaymimlanmis 5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarm
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KISALTMALAR

TANIMLAR

S — . r — — - - -
6698 sayih Kanun veya [ :1 07 Nisan 2016 tarihli 29677 sayih Resmi Gazete’de

KVKK yay1mla.nm1$ 6698 sayih Kisisel Verllerm Korunmas1 Kanunu

7223 sayih Kanun 12 Mart 2020 tarihli 31066 say111 Resmi Gazete’de
yaymmlanmg 7223 sayih Uriin  Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

7349 sayih Kanun 25 Aralhik 2021 tarihli 31700 sayili Resmi Gazete’de
yaytmlanmig 7349 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolarl . | Amerika Bll’16$lk Devletlen resml para birimi

A S Anonim girket

Aday Gosterme Sirket’in aday gdsterme komitesi

Komitesi

ACMI Canhi Sanal Simiile Entegre Egitim Sistemi Projesi (4ir
Combat Manevuring Intstrumentation)

AR-GE Ara;;tlrma geligtirme

ARTUK Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu

ASO Ankara Sanayi Odasi

ASO Teknopark Subesi
veya Sincan Yerleskesi

Sirket’in 29 Aralik 2020 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
Sicili'ne 454505 sicil numaras: ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi ASO Teknopark
Subesi” unvanli subesi

Avro, Euro Ingiltere diginda olmak iizere Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin
ortak resmi para birimi

Bakanlar Kurulu Tirkiye Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligt

BASEAK Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklifn

Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurucu ve Isletici A.S.

Teknoloji  Gelistirme tarafindan isletilen teknoloji gelistirme bolgesi

Bolgesi, Bilkent

Cyberpark

Borsa istanbul veya

Borsa Istanbul A.S.

-~ | Borsa, BIST, BIAS
AL LCOMINT
A .
[f o770 Dati Link
P j :
A

] = ]
54 e ) __'.tél‘)en__ﬁtim Komitesi veya
; Deﬁétimden Sorumlu
E ite

: Haberlesme Istihbarat1 (Communication Intelligence)

Veri bagt

Sirket’in denetim komitesi




KISALTMALAR

| TANIMLAR

Deniz Kuvvetleri | : | Tirkive Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlifin Deniz
Komutanh{ Kuvvetleri Komutanlii

‘DSSS - o Dogrudan Dizin Genis Spektrum B -
DYS Dokiiman Yénetim Sistemi -

EBA Dokiiman/is Akis Yénetim Sistemi N
EFT ' Blektronik fon transferi N

EH Elektronik Harp

ELINT . - Elektronik Istihbarat (Electronic Intelligence) o
EMI/EMC Elektromanyetik Girisim / Elektromanyetik Uyumluluk

(Electromagnetic Interference / Electromagnetic

Compatibility)

Esas Sizlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

ESM Elektronik Harp Destek Tedbirleri (Electronic Warfare Support
| Measures)

ETR Elektronik Taramali Radar veya Elektronik Taramali Radar
: sistemi

ETS Gomiili Egitim Sistemi (Embedded Training System)

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar

FHSS Frekans Atlamal1 Genis Spektrum (Frequency Hopping Spread
| Spectrum)

FLKB Fiize Lanceri Kontrol Birimi

FSEK 13 Aralbk 1951 tarihi 7981 sayili Resmi Gazete'de

yaymmlanmig 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
GCB Goriintii Coziimleme Birimi

Gelir Vergisi Kanunu,
GVK

06 Ocak 1961 tarihli 10700 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanmg 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Genel Kurul Cahsma
Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge

25 Ocak 2013 tarihinde tescil edilip 30 Ocak 2013 tarihli ve
8247 sayili TTSG’de ilan edilmis olan Sirket’in Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge

GIB

: | _Ca11§t1r1lacaklar1 donanima gore 6zellestirilmis yazilimlar

Gelir Idaresi Baskanlif

Farkl hava ve uydu goriintiilerini iglemek igin tamamen SDT
| 6z kaynaklari ile geligtirilmis milli bir masaiitii yazilim
platformu

Hkard K arypar 4

Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organi_zé_Sanayii Bolgesi

: WA FEKNOLOUILERI 4.3
ifeter Mah/ihsa; Dogramaci Butv
471 GankaylANKARA

Ao 1005 F X 0342 210 11 71
030 8311
Mic.Sic Na: 209761




KISALTMALAR

TANIMLAR

Paylarnm IMalka Arz
Eden
(birlikte Paylarim
Halka Arz Eden Pay
Sahipleri veya Paylarim

Pay Sahipleri

| Mehmet DORA, Mustafa Fatih UNAL

Halka Arz Edenler)

Hava Kuvvetleri Titkive Cumbhuriyeti Milli Savunma Bakanhgi Hava
Komutanhg Kuvvetleri Komutanhg:

Hazine ve  Maliye | Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi

Bakanh@

Hukuk¢u Raporu Izahname’nin ~ Ek-5 numarali ckinde  yatirimcilarin

incelemesine sunulan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki
Avukathk Ortaklig: tarafindan hazirlanmug bagimsiz hukukeu
Taporu.

II-5.2 Sayih Sermaye 28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de
Piyasasi Ara¢larimn vayimlanmig I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi
Satisn Tebligi Tebligi

IDC International Data Corporation |
IFS ERP IFS Firmasina ait Kurumsal Kaynak Planlama Programl ]
iHA 2 Insansiz Hava Araci |
ISIN | Uluslararasi  Menkul Kiymet Tanimlama  Numarasi l
i | (International Securities Identification Number)

info  Yatrnm  veya | : | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

| Yetkili Kurulus | |
‘ is Kanunu 10 Haziran 2003 tarihli 25134 sayilh Resmi Gazete’de

| yayimlanmis 4857 sayih Is Kanunu

isyeri Acma ve Cahsma |
iliskin |

Ruhsatlarmma
Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 say111 Resmi Gazete de
yaymmlanmis Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Ill$k1n
Y énetmelik

Jammer, RF Jammer

Elektronik karlstmna

KAP

Kamuyu Aydimnlatma Platformu

Kar Payi Tebligi

23 Ocak 2014 tarhli 28891 sayil: Resmi Gazete'de

yayimlanmig 11-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi

: | Alic1 verici ortamda aradaki iletisim ortamimi bozmaya yarayan

arag (Jammer)

02 Kasm 1984 tarihli 18563 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmig 3065 sayili Katma Deger Verglsl Kanunu

Katija Deger Vergisi
(g ) Eangnu
221 ka istemi

¥ Plrasn®|

25 Aralilk 2013 tarihli 28862 sayii Resmi Gazete'de

yayimlanmig II-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi




| KISALTMALAR

= S

. TANIMLAR
KDV E | Katma deger vergisi
i KEP : _Kaylth e-posta
| KOBI Kiigiik ve orta dlgekli 1$letmeler
| KO Kizil Otesi
| Kurumlar Vergisi 21 Haziran 2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de
Kanunu, KVK yaylmlan:rms 5520 say111 Kurumlar Vergisi Kanunu
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetlm Teb11g1 bagta olmak {izere Kurul
Ilkeleri diizenlemelerinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
Kurumsal Yonetim Sirket’in kurumsal yonetim komitesi
Komitesi
Kurumsal Yonetim 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanmas
Tebligi I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
LVC Canli Sanal Yapisal (Live Virtual Constructive)
MET-2 Subesi veya ' Sirket’in 17 Subat 2016 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
MET Yerleskesi Sicili'ne 392853 sicil numaras1 ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknoloyileri Anonim Sirketi MET 2 Subesi” unvanlt
subesi
MSB | - | Tiitkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanhg
_ MlnlCOMINT MiniCOMINT Sistemi Projesi (drone tipi belirleme ve drone
; ve kontrol birimlerinin konumlarimn tespiti)
| MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
| MKKK : | Mayma Kars1 Kismi Korumali
MRO Bakim Onarim ve Tamir (Maintenance Repair and Overhaul)
| NATO Kuzey Atlantik Antlagmas: Orgiitii (North Adantic Treaty
Organization)
NETSIS Kurumsal Kurumsal Kaynak Planlama Progran:
Kaynak Planlama
ODTU Teknoloji ODTU Teknokent Yénetim A.S. tarafindan igletilen teknoloji
Gelistirme Bélgesi, gelistirme balgesi
ODTU Teknokent
P ] ?DTf] Teknokent A.S. | : | ODTU Teknokent Yonectim A.S.
,;5’“‘“ 5 &.péf "T}ECD Organisation for Economic Co-operation and Development
AP (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii/ktisadi Isbirligi ve
é( ;M {/f\?;‘;\ iﬂ, ?‘:} Geligme Teskilatr)
E",\ v ,‘.:a\* Pl a:Olrg'ﬁnlze Sanayi 2 Subat 2019 tarihli 30674 sayili Resmi Gazete'de
\‘\'!' Iy Bo_{gelerl Uygulama vaymmlanmis  Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
N M Xonetmellgl Y 6netmeligi
v s
2 q bralh £
SOT UZAY v SAVUNMA TERNG) I
Universiflor Mah thsan :-grarnac,L BEELAS,
1] Cankay IA KARA




 KISALTMALAR | TANIMLAR

(")l;emli Nitelikteki :. 27 Haziran 2020 tarthli 31168 sayili Resmi Gazete’ de|

' Ortakliktan Cikarma ve .31 Arahk 2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de

Satma Haklan Tebligi yayumlanmg 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma

| ' Haklan Tebligi

Islemler ve Ayrilma yaymlanmis 11-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve

Esaslar _
Savunma Sanayii | : | 4 Haziran 2010 tarihli 27601 sayih Resmi Gazete de
Giivenligi Yonetmeligi yaymlanan Savunma Sanayii Giivenligi Yoénetmeligi

Hakki Tebligi Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi 1|1 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’'de I
| yaymlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PAS | | Yolcu Anons Sistemi

Resmi Gazete : | Tirkiye Cumhuriyeti resmi gazetesi

RF : | Radyo Frekansi

Riskin Erken | :  Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi

Saptanmas: Komitesi

SAR : | Sentetik A¢iklikli Radar

SAR Sensorii . | Sentetik Aciklikli Radar Sensorii

SASAD : | Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegl

Savunma Sanayii | : | 6 Ocak 2021 tarihli 31356 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan

Bagkanhf: tarafindan Savunma Sanayii Bagkanhg tarafindan 4734 sayih Kamu fhale

4734 sayth Kamu Thale | | Kanunun 3’lincii Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak

Kanunun 3%iincii = | Ihalelere Iligkin Usul ve Esaslar

Maddesinin (b) Bendi
Kapsaminda Yapilacak |
Ihalelere Iliskin Usul ve | |

Seferberlik ve Savas |: | 30 Ocak 1997 tarihli 22893 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Haline Tliskin Harp | | 96/9012 sayili Seferberlik ve Savag Haline iliskin Harp Sanayii
Sanayii Faaliyetinin | | Faaliyetinin Yiiriitiilmesi Hakkinda Yonetmelik

Yiiriitiilmesi Hakkinda |

Yonetmelik _
Sermaye Piyasas1 | : | 30 Arahk 2012 tarihli 28513 sayii Resmi Gazete’de |
e Kanunu, SPKn | | yaymlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
/ *‘TO§ aye Plyasasmda K 13 Haziran 2013 tarihli 28676 sayilh Resmi Gazete'de
/ “ Hﬂ,_\' Finansal Raporlamaya yayimlannmg Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
ﬁ} s ! iilski, Esaslar Tebligi igkin Esaslar Tebligi I
e | |
%‘ - EXW; Je3% /'rSGK.‘ P Sosyal Giivenlik Kurumu
kY ' e — — — = N T — e
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KISALTMALAR i

TANIMLAR
SIPRI Stockholm International Peace Research Institute (Stockholm
Bansg Araghrmalan Enstltusu)
SMK 10 Ocak 2017 tarihli 29944 say111 Resm1 Gazete’de
yayimlanmig 6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu
I SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
' SSB ! | Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayii Baskanligi
_ Slrket Ihrag:gl veya | : ' SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
SDT '
Takasbank ' : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
TAMGOR Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi _
TAMGOR-SDT Is Tamgér Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Sirket
Ortakhg arasinda proje bazli kurulan adi ortakliklar |
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB : Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TDMA Zaman Bélmeli Coklu Erigim (Time Division Multiple Access)
Teknoloji ~ Geligtirme | : | 10 AZustos 2016 tarihli 29797 sayili Resmi Gazete’de
Bolgeleri Uygulama yaymmlanmig Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Uygulama
Yo6netmeligi Yonetmeligi
Teknoloji Gelistirme | : | 4691 sayith Kanun ve 5746 sayii Kanun’da kullamildig
Bolgesi sekliyle teknoloji gelistirme bélgeleri
TEYDEB Teknolo_]l ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhgl
Ticaret  Sirketlerinde 29 Apgustos 2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete de
Anonim Sirket Genel yayimmlanmis Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullan Disinda Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Elektronik  Ortamda Kurullar Hakkinda Teblig
Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig
TL, Tiirk Liras: Turklye Cumhurlyeu nin resmi para birimi
TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUSAS : | Tirkiye Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi
,x' “h"“ UBISAD : : Biligim Sanayicileri Demegi
o ' ITAK SAGE ‘ Tiitkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Savunma
f m Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
?-‘e. 2523 J ,F’TJU#K Tiirkiye Istatistik Kurumu
‘: .g ; rsh® ’],"SK . | Tiirk Silahh Kuvvetleri
%“““ma;:—“\ ﬁtzk Ticaret Kanunu, 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan '
23 bral 6102 saylh Tiirk Ticaret Kanunu

SD1 uUu 'w: ::AVUNMA TEKNOLOJILERI &
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Toplanmas? Tebligi

28861 sayili Resmi Gazete’'de

yaymmlanmig I1-30.1 sayil1 Vekéleten Oy Kullanilmas: ve Cagn

KISALTMALAR TANIMLAR

UDS Ugak Durdurucu Sistem

Ucret Komitesi Sirket’in iicret komitesi

Vekileten Oy 24 Arahk 2013 tarihli
Kullanilmasi ve Cagn

Yoluyla Vekilet Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi

SDT UZAY !

| VERBIS

Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

|Vergi Usul Kanunu,

10 Ocak 1961 tarihli 10703 sayilr Resmi Gazete'de

VUK yayimlanmig 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu
Veri Linki Cihaz Tki nokta arasmda veri iletisimini saglayan cihaz
Video Coklayic1 Farkh kameralardan alman gorintiileri, araylizden alman

Universy IHer ah.thsan Pogramac Bulv

[ 37’[" GankayalANKARA

ax; 0342 21011 21

bilgilere goére farkl: ekranlara, aym anda tek, iki veya dort
kamera gériintiisiin{i anahtarlayabilen bir tirlin

: | Veri Kayit Sistemi veya Veri Kayit Sistemler




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S8.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 19.12.2022 ve 13468 sayili
yazisinda diger hususlann yam sira,

Sirket paylarnin Borsa’da iglem gormesi talebi ile ilgili olarak,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goviisti olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmas: durumunda

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarn piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye ovam’” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimin Yildiz Pazar 'da islem girebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit va da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriiy
talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisime dayamilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktad.” ifadesinin yer almast hususlarimmm  Kurulunuza iletilmesine karar
verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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1. 1ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sirket Sorumlu Oldugu
SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Yetkilisi Kisim:
SOTUZEY TES&Y Y g gy TP - —
Aol |
e | -
) , i IZAHNAMENIN |
; TAMAMI '
Yoénetim Kurulu Baskam |
20.12.2022 |
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:

.ff/ |
| /l‘ ,
|I h . »
| iZAHNAMENIN
1 TAMAMI
Mehmet |

Yonetim Kurulu Bagskam

20.12.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim: B
C iZAHNAMENIN
Mustafa Fatih UNAL TAMAMI
Yidnetim Kurulu Baskan Vekili
20.12.2022




Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Yetkilileri Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi
20.12.2022




izahnamenin bir pargasi olan bu rapoerda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan - 5
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Girevi
Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. I
. . 30.09.2022, 31.12.2021,
Omer CEKIC 31.12.2020 ve 31.12.2019
- Sorumlu Denetci Dinemlerine Ait Ozel
i Bagimsiz Denetim Raporu
20.12.2022
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2. OZET
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A—GIRIS VE UYARILAR
| Bashk | Aciklama Yiikiimliilagii
A.l | Giri§ ve uyarilar | ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

» Sermaye piyasasi araclarna ilisgkin yatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirnmec, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak

| zorunda Kkalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yamilticy, hatah veya tutarsiz olmasi veya

|  yatinmerarin yatirim kararim vermesine yardimel olacak énemli
| bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.
A2 | izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullaniminza
iliskin bilgi
S B—IHRA_Q{;I
B.1 | Ihrageimn ticaret | Sirket’i in ticari unvam SDT Uzay ve Savunma Tek:noloplen Anonim Sirketi
unvam ve isletme | olup kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihrageimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu itlke ve | Merkez Adresi: Universiteler Mah. Thsan Dogramac: Bulvari, No: 37, I¢
adresi Kap1 No:1, Cankaya/Ankara
Telefon: (0312) 210 10 15, Faks: (0312) 210 11 21
Internet Adresi: www.sdt.com.tr
L Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: sdtuzay(ahs02.kep.tr -
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, savunma sanayii basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt digt tim hedef | .
kategorilerini de | sektorlere, rekabet¢i ve yenilik¢i teknolojik iiriinler ile katma deZerli |
icerecek  sekilde | mithendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayah
ihragcimin mevcut | belirli dikey uzmanlik alanlarinda iiriinler gelistirmek iizere 11.02.2005
faaliyetlerinin ve | tarihinde kurulmustur.
= faaliyetlerine etki | Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, geligiminin ilk déneminde énemli
x,f/if F‘*«\ eden onemli | projelerde hem elektronik alt sistem tasarlama ve iiretme, hem de katma
ekt L j‘aktorlerm tanim | degerli yazihm gelistirme is paylariyla, cogunlukla alt yiiklenicilik gbrevi
i > /(."rl;";““ 2, }le faaliyet | iistlenmis, sonrasmda biiyiik savunma sanayii firmalanyla is ortakhig
- ; K&'ﬂa E éosterilen modelinde yliriittiigli projelerde baganili sonuglar elde etmistir. Sirket,
k e WIa2p \*: zlektiirler/pazarlar projelerde istlendigi rollerle birlikte, zaman i¢inde Tirkiye Bilimsel ve
N 4"1“-‘-!\" » 4 hakkinda bilgi Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6z
N kaynaklarim da kullanarak yaptigi AR-GE ¢ahgmalan sayesinde savunma
,iﬁ-\; m,.z sanayiinde alt sistem seviyesinde iriin gelistiren bir oyuncu haline de
23 t\":‘ | gelmistir. o _|
50T UZAY VE SAVUNMA TEXHOLOILERIA§




SDT’nin uzmanlik alanlan itibanyla ana faaliyet alanlar: goyledir:
¢ Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
¢ Elektronik Harp Sistemleri
e Gorev Sistemleri
o Platform Yodnetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri |
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve THA Sistemleri
o Gériintii Isleme ve Veri Teknolojileri
¢ Uretim Programlari |
: o Mithimmat Giidiim Elektronigi
o RF Kanstiner Sistemleri :
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugsmakta olup Sirket, ihale |
usulleri, proje bazli siparigler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. |
Sirket, aym zamanda birgok projeyi is ortakliklartyla ve isbirligi
anlagmalart yoluyla miistereken gerceklestirmektedir. Is ortakliklar ile
gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhgindaki pay oraninda
gelir paylasinm yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt igi,
22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan olmak iizere toplamda 157,1 milyon
TL gelir elde edilmistir. 2020 yilinda serbest bdlgeye ve Giiney Kore’ye
yapilan proje satiglan yurt dis1 satislarin payini oldukga artirirken satislar,
2019 yilina gore %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL’ye yikselmigtir. 2021
yilinda SSB’ye geligtirilen UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle
2020 yilma gore %48,9 artigla 443,0 milyon TL’ye ulasan net satiglar,
30.09.2022 déneminde bir dnceki y1lin ayni donemine gore %2,3 oraninda

sturh diigiisle 254,7 milvon TL’ ve gerilemistir.

[ Net Sauglar (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Uretim Programlan 180.539.160 | 144.106.738 | 269.022.991 | 141.603.477 | 26.357.707
Radar, Elektronik Harp |

ve Haberlesme 3361961 | 4.584.474 | 4.584.474 | 14.920.667 | 5.257.521
| Sistemleri | — ] |
| Gérev Sistemleri 36.779.334 | 45484302 | 67.921.753 | 90.438.064 | 53.743.793

. ar —— - . I
| Similasyon Sistemleri |3 5, 50113052680 | 16.133.949 | 4.676.952 | 12.789.675
| ve Biligim Teknolojileri 1 | |

| SDT-Tamgér Is
| Ortakli RF Kanstwier | 9.795.139 | 53.478.645 | 84.930.563 | 45.413.160 | 54.813.250
| Satsgn .

| Thales -SDT Is

Ortakhg ILS/DME
Sistemi Temini ve
Tesisi : N 1 1
Toplam 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |
Sirket’in faalivet gosterdigi temel alan olan savunma sanayii, llke
giivenligi igin gerekli gdrilen savunma arag-gereglerinin tiretimi ve |
hizmetlerin sunulmasiyla baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel i§ |
cevresini igine alan bir sektdrdiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger |

| ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi hzlandimigtir. Devletler |

460.958 ¢ 381.594 447.396 170.830 ||

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A§
Univer*ﬁeie Wzh fhsag Doframaci Bulv,

371 Gankaya/ ANKARA .4
Tel: 0312 2J§ 1015 Rax. 032,240 1121 |
W0 J57 440 8311 [l
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savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarini &zgiin tasarlanmmg
sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yani sira bagimsiz
politikalar uygulayabilmek i¢in desteklemektedirler. (Eren, H., Kili¢ A. (2013),
Orgiitlerde Yenilikgilik Ortami ve Ozel Bir Sektér Olarak Savunma Sanayinde Durum,
S:3}

Stockholm Barig Aragtirmalan Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel
bazda toplam savunma harcamalari, 2021 yilinda reel olarak yillik %0,7,
nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar USD’ye ulagmus olup boylelikle
kiiresel savunma harcamalar, ilk kez 2 trilyon USD nin {izerine ¢ikmustir.
SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en biiylik harcamay! yapan bes iilke
ABD, Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu bes tilke toplam
harcamanin %62 ’sini olugturmustur. 2021 yilindaki arts ile birlikte kiiresel
savunma harcamalarinin art arda artt1f1 yedinci y1l olmustur.

Covid-19 pandemisinde yasanan ekonomik durgunluk déneminde bile
kiiresel askeri harcamalar rekor seviyelere ulagmugtir. Kiiresel bazda
yaganan enflasyon baskisi, sektdriin reel bilyiime hzimi kismi olarak
yavaglatmig, nominal olarak hiz kesmemistir.

2021 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde;
800,7 milyar USD ile ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci
sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan tigiincii sirada yer alirken 15,5 milyar
USD ile Tiirkiye 18. sirada yer almustir.

Doviz kurlarnindaki yikselise ve yurt i¢ci ve yurt dist ekonomik
gelismelerden kaynakli enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik edilen
uriinlerin fiyatlarinda ve kullanilan ig¢ilik maliyetlerinde arti yaganmakta
olup soz konusu artiglar Sirket ve sektdrdeki sirketlerin satig fiyatlarn ve
satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satig
fiyatlarina yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet artislan ise sirketlerin
kér marjlarna olumsuz etki edebilmektedir.

Sirket blnyesinde calisan personeller icin Ekim aymda ara dénem zammu
yapilmig olup bu kapsamda Sirket’in personel giderleri, gelistirme
maliyetleri ve satiglarin maliyetleri artis gostermektedir.

Covid-19 salgmi, emtia fiyatlanimin yiikselmesi, Amerika Birlegik
Devletleri ve Cin Halk Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik
gerilimler, Cin Halk Cumhuriyeti ve Tayvan gerilimi gibi nedenler, ¢ip
arzinda dar bogazlar olusmasma yol agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip
krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglams olup ne
zaman sona erecegi konusunda kesin bir dngdrii verilememektedir. Cip
krizinin bir sonucu olarak, tireticiler, {irtinlerinde ihtiya¢ duyduklan ¢ipleri

| tedarik edememekte, cok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar goz

oniine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donamim
tedarikinde gecikmelere ve maliyet artiglarina sebep olmustur. Cip krizi
oncesi 8-12 hafta arasinda tedarik edilen pargalann tedarik siireleri ve

| tedarik maliyetleri 2-3 katina ¢ikmigtir. Bu durum teslimat takvimlerinde
| gecikmelere ve iiriin maliyetlerinde artiga sebep olmaktadur.

Sirket’in is ortakhiklari aracilifiyla satisim gerceklestirdigi Elektronik
Karigtirma (RF Jammer) sistemlerine olan talep temel olarak kamu kurum
ve kuruluslan ile askeri birliklerin 6zellikle arag alimlarina bagh olarak
sekillenmektedir, Son dénemde s6z konusu ara¢ temini igin yeni blyik

| ihalelerin yapilmamasi sebebiyle Sirket’in bu iriin grubundan elde cttifi




| gelir ve karliligin pay1 Sirket’in toplam gelir ve karlilif icerisinde azahig |

egilimindedir. Ancak gelecek yil ile birlikte ara¢ yenileme ihtiyaglarinin
ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yent arag alim ihalelerinin yapilmasi ve bu
kapsamda Sirket’in i§ ortakliklan aracilifiyla bu {iriin grubundan ihale alma
beklentisi gekillenecektir. Sirket, bununla birlikte gelistirmis oldugu bu |
gruptaki {iriinlerin yurt digmnda satis1 konusunda ¢aligmalara agirhk vermis
olup bu kapsamda ihracat baglantilar1 da yapilmaya baslanmistir.

Aym sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglar1 kapsaminda
gelistirdigi hava platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminin yurt dist
pazarlara satis1 igin yapilan gorigsmeler de olumlu sonuglanmig ve bu
kapsamda 2022 yilinda bir yurt digt misteriyle ihracat sozlesmesi
imzalanmigtir.

B.5

Thraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, SDT, sahip
oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik
giiclerinin el yapimi bombalara karg1 jammer ihtiyaglarina cevap vermek
amactyla jammer iretmek konusunda is ortakhklan kurmustur. Is |
Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden sorumlu, Tamgor |
Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (TAMGOR); tasarimdan |
sorumlu paydas olarak gbrev almis, {iretim ve satin alma ise paydaslar
tarafindan ortak olarak yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA
ile SDT, Devlet Hava Meydanlar Isletmeleri Genel Miidiirliigi tarafindan
ihaleye ¢ikartilmig olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortakligt sozlesmesi
imzalamgtir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin

isimleri/unvanlan

ile her birinin pay '

sahipligi hakkinda |

bilgi

Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesmln %95°lik kismina
kargilik gelen 47.500.000 TL nominal degerli paylar Mehmet DORAya,
%5°1ik kasmina kargilik gelen 2.500.000 TL nominal degerli paylar Mustafa
Fatih UNAL’a aittir. 7.500.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazl
paylarin tamami Mehmet DORAya aittir.

Ihracemm hakim | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde
ortaklarmin farkh | diizenlendigi iizere; A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup,

oy haklarna sahip | beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay,
olmadiklar: | toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakk: imtiyazi

olup
hakkinda bilgi

arsa
eya

dogrudan

%ﬁ;ﬁ"ﬁf

", Folarak ihraccinin

yonetim
ypakimiyetine

3DT UZAY
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malikine genel kurul

bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine
genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakka verir.

Sirketin ydnetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup sdz konusu

dolayh | yonetim hdkimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip

olmasindan almaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 9. maddesinde dizenlendigi lizere; e¢n az 5 iyeden
olugturulacak ydnetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan




da ihrageiyr | segilir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
kontrol edenlerin | yarisimin kiisurath olmas: halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday
| isimleri/unvanlar | gosterilecek yénetim kurulu iiye sayisi, asagidaki tam sayrya yuvarlanarak
' ile bu Kkontroliin | belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 12.
| kaynag hakkinda | maddesinde diizenlendigi iizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul

bilgi toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylann ise herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. |
I3 » 3 2 {
B.7 SF"‘I.I mis ﬂnans.al l;u:}alnsal D;rum Ozel Bagimsiz Denetimden Gegnig |
bllgllel' ile F 'a Osul(': li.l Tiirii K lide Ol
ihra 1IN ﬁnansal INansa aplo Luru Hnsoliae mayan
bk "Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
f“rlflmt““ a V& Dinen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
aaliye Nakit ve Nakit 1 ao g ame | i
sonug¢larinda Benzerleri . 83.574.759 98.054.275 30.180.617 J 3’_5.817.739
meydana gelen Finansal Yatmmlar | 162.318.626 0 11.645276 | 0 |
snemli Ticari Alacaklar 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 ||
degisiklikler | Stoklar 132.004.32]1 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
Duran Varhklar 57.377.500 | S0. 380.768  64.882.620 40.850.792
Finansal Yatirimlar 7.811.351 5894634 | 0 0
Kullanim Hakki
574.996 1.940.993 31.254.856 4.808.573
| | Varliklart e | [l s
Maddi Duran Varliklar 9.056.515 | 6.8757764 | 8.4495.940 8.161.983
Maddi Olmayan Duran |4 9o 647 | 17810861 | 18.730264 | 10.243.706
Varliklar
. | | Pesin ( Odemm';. Giderler | 10.846.383 10.890.570 10931386 |  70.825
| Ertelenmis Vergi Varlifi | 13.576.222 6.928.546 23.470.194 | 17.480.344
| Toplam Varhklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513. 931 201.297.041
g‘sa vadsll 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
| Yiikiimliliikler |
. Kisa Vadeli 69.805 9.267 6.184 1452575
Borglanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarnn Kisa 6.542.466 12.092.173 8.953.136 1.770.812
| Vadeli Kisimlari |
Tlcarl Bortrlar - 16.537.158 | 19.448.631 24.417.218 28.833.985
Ertelenmis G Gehrler 125 450. 136 | 56.350.913 94.820.072 | 55.498.812 |
gf'“.‘. Yadel 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
iikiimliilikler B
g vacel 1.951.481 | 5110693 | 13.065.781 | 4.869.054
Borglanmalar |
Difer Borglar 0 0 22.655.333 0
| Ertelenml;. Gelirler 76.177.378 24.057.155 39.887.550 24.505.346
Ozka.'fnaklal' 287.952.140 | 209.942.534 95.481.72% | 70.030.530 ||
Odenmis Sermaye | 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 3.000.000
Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandinlmayacak
Ririkmis Diger -22.898 -6.156 | 63.580 -7.492
Kapsaml Gelirler veya
| | Giderler
"Kardan Aynlmls
Kisitlanmas Yedekler 2.000,000 600.000 600.000 600,000
Gegmis Yllar 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
_, Karlan/Zararlan | |
— Net Ddnem Kari/Zarart 78.026.348 114.530.541 71.089.037 41.980.336
2 8 hrabk 2022 Toplam Kaynaklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
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Sirket’in, yildan yila énemli degiskenlik gosteren varliklari; temel olarak

| nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa vadeli finansal yatinmlar, ticari

alacaklar, uzun ve kisa vadeli diger alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli

| pesin 0denmis giderler, diger dénen varhklar, maddi ve maddi olmayan
| duran varlilar ile ertelenmis vergi varhigindan olusmaktadir. 2019
| yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler; artan satig hacmi ve almnan

projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pegin

| 6denmis giderler ile birlikte maddi olmayan duran varliklardaki artisa bagh
| olarak %59,2 artigla 2020 yili sonunda 320,5 milyon TL olmustur. 2021
| yilsonunda yeni alinan projeler ve dzellikle devam eden projeler sebebiyle
| yiikselen stoklara ve satig hacmindeki ylikseligle artan ticari alacaklar ve
| dsnem karindaki yiikselisle beraber artan nakit ve nakit benzetlerine baglh

olarak %17,4 yiikselisle 376,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2022

| dénem sonu itibartyla ile finansal yatirimlarda takip edilen kur korumal:
mevduatlar ile birlikte pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak %45,9
| artisla 549,1 milyon TL ye viikselmisgtir.

Sirket’in dénen varhiklan 2019, 2020, 2021 yili sonlart ile 30.09.2022
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %79,7, %79,8, %86,6 ve

| %89,5’ini olugturmustur. 2019 yilsonunda 160,4 milyon TL olan donen

varliklar; gerceklestirilen finansal yatirim, alinan projelerdeki artis ile artan
stoklar ile pesin 6denmis giderler ve artan satig hacmiyle beraber yiikselen
ticari alacaklara bagl olarak 2020°de %659,3 artarak 255,6 milyon TL’ ye

| yikselmigtir. Dénen varliklar, 2021 yilsonunda bir dnceki yila gére %27,5

artigla 325,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artisin sebebi ise stoklar, ticari
alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artiglardir. 30.09.2022 ddnem
sonu itibariyla finansal yatinmlannda takip edilen kur korumali mevduatlar
ve pesin 6denmis giderferdeki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore
%50,9 yiikselisle 491,7 milyon TL olmustur. Sirket’in duran varhklan
diger alacaklar, finansal yatinmlar, kullanim hakki varliklari, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin &denmis giderler ve
ertelenmig vergi varlifindan olugsmaktadir. Duran varhklar; 2019, 2020,
2021 wilsonlan 30.09.2022 dénem sonu itibariyla toplam varliklarn
sirastyla %20.,3, %20,2, %13,4 ve %10,5’ini olusturmustur.2019 yilinda
40,9 milyon TL olan duran varbikiar 2020 wyilinda gelistirme
maliyetlerindeki artig kapsaminda yiikselis gésteren maddi olmayan duran
varliklar ile birlikte Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi
Bolge Mudiirligii ile yapilan Arsa Tahsis Sozlesmesi kapsaminda verilen
avans kapsaminda 2019 yilina gore %58,8 artisla 64,9 milyon TIL.’ye
yiikselmistir. 2021 yilinda ise ertelenmis vergi varliklarindaki diistise bagh
olarak 2020 yilina gore %22,4 digisle 50,4 milyon TL’ye gerilemistir.
30.09.2022 déneminde de finansal yatirimlar (*), maddi duran varliklar ve
ertelenmis vergi varliklarindaki artisa bagh olarak 2021 yilsonuna gére
%13,9 artigla 57,4 milyon TL ye yiikselmigtir.

(*) Sirket’in finansal yatirmlar: gevcege uygun deger farki kar veya zarara yansudan
finansal varliklar olarak smiflandinimys 1 Ekim 2026 vadeli Eurobondlardan
olugmaktadir. Sirket’in yikiimliiliikleri uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, caliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, uzun ve kisa vadeli diger borglar,
uzun ve kisa vadeli ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimlilugi,
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uzun ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir. 2019, 2020, 2021 yil1
sonlar ve 30.09.2022 dénem sonu itibarryla toplam yiikiimliliikler toplam
kaynaklarm sirastyla %65,2, %70,2, %44,2 ve %47,6’sm1 olusturmustur.
2019 yilsonunda 131,3 milyon TL olan ylkiimliilikkler Sirket’in yiiriittiigli
projeler icin aldig1 avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirler ve uzun
vadeli diger borglardaki artisa baghi olarak %71,4 yikselerek 225,0 milyon
TL olmugtur. 2021 yilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis
gelirlerdeki diigiise bagh olarak %26,1 azaligla 166,3 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.09.2022 donem sonunda diger borglardaki diigiise karsihik
alinan yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 yilsonuna gore
%357,0 artarak 261,1 milyon TL ye ytikselmistir.

2019 wyilsonu itibaniyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari,
dagitilan 23,1 milyon TL’lik ve dagitilmasi kararlastirlan 22,7 milyon
TL’lik kar payma karsihik dénem karindaki yiikselise bagli olarak
%36,3’liikk artigla 2020 yili sonunda 95,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket, ayrica 2020 yilinda gegmis yil karlarindan 7,0 milyon TL’lik
sermaye artinm yaparak 2019 yilsonu itibariyla 3,0 milyon TL olan
sermayesini 10,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir, Ozkaynaklar yiiksek dénem
karinin etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %119,9 artigla
209,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 6zkaynaklant 30.09.2022
dbénem sonu itibariyla donem karmin etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla
%37,2 artigla 288,0 milyon TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi gegmis
y1l karlanindan yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artirimi sonucunda
50,0 milvon TL’ve viikselmistir.

IO A TAL 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kismu (TL) BESE . Ao

Hasilat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975323 | 297.499.715 | 157.132.776

(S_T"*"amMahy"“ -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900

Briit Kar/(Zarar) | 96.963.241 | 77877413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876

Esas Faaliyet_

37.018.149 [ 36.667.697 | 140.101.296 @ 75.421.911 | 49.699.474
Karv(Zarari) | I |

Finansman
Geliri/(Gideri)

| Oneesi Faaliyet
| Kar{Zarari)

56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 @ 76.091.832 | 49.699.474

Sirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi

| Kan/{Zarar)

| Siirdiiriilen

| Faaliyetler Vergi 346,301 | -7.756.970 | -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
| Gelir/{Gideri)
| Donem
Kary{Zarari) i |
Sirket gelirleri proje bazl satiglardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri,
proje bazli siparisler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket,
bir¢ok projeyi is ortakhklanyla ve/veya igbirligi anlagmalartyla miistereken
gerceklestirmektedir. Is ortakhiklan ile gergeklestirilen projeler
tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraminda gelir paylasim
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’s1 yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si
yurt dig1 satiglardan olmak iizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde

edilmistir. 2020 yilinda serbest bélgeye ve Giiney Kore’ye yapilan proje

78.372.649 | 38.865.411 | 146.977.38¢ | 83.608.862 | 48.639.810

78.026.348 | 31.108.441 | 114,530,541 | 71.089.037 | 41.980.336
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' satiglann yurt dis1 satiglarm payini oldukga artirirken satiglar, 2019 yilina
kiyasla %89,3’liik artisla 297,5 milyon TL’ye yiikselmigstir. 2021 yilinda
yillhik %48,9 artig gdsteren net satiglar SSB’ye gelistirilen UDS projesinden
elde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL’ye ulagmustir. 30.09.2022
doneminde bir énceki yilin ayni dénemine gdre %2,3 oranmnda smrli |

| disisle 254,7 milyon TL net satig geliri elde edilmistir.
B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma finansal
| bilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri S
B.10 | Izahnamede yer | Sirket’in 30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemine ait
alan finansal | 6zel bagimsiz denetim raporunda;
tablolara iliskin | 30.09.2022 donemi i¢in olumlu denetgi goriigii bulunmaktadir.
denetim 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 doénemleri igin ise simirli olumlu
| raporlarmdaki denetgi gbriigii bulunmakta olup detay1 asagidaki gibidir:
olumlu gorily | Bagimsiz denetim sirketinin, Sirket’in ézel bagimsiz denetimini yapmak
disindaki iizere, 31.12.2021 tarihinden sonra atanmis olmasindan dolayt; bagimsiz
hususlarin icerifi | denetgi, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolarin
ddnem sonu itibarivla fiziki stok sayimlarin gézlemleyememis; dolayisiyla,
s6z konusu tarihler itibariyla finansal durum tablosunda bulunan stoklar
ile aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar
tablosunda bulunan satiglarin maliyeti hesap kalemi igin ilave bir
diizeltmenin gerelkli olup olmadigini tespit edememis olup bu kapsamda
bagimsiz denetci tarafindan sz konusu dénemler icin stmirli olumlu goriis
A venlmz;‘trr
B.11 | Thraceimn isletme | Sirket’in isletme sermayes1 ‘bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az
sermayesinin 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir.
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi -
;[ C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Cl1 Ihrag:  edilecek ve/veya | Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayes1 meveut
borsada islem gorecek | ortaklarn riichan haklari kisitlanarak 8.000.000 TL nakit karsilig
sermaye piyasasi aracimin | olmak {izere 58.000.000 TL’ye artinlacak, bununla birlikte mevcut
; menkul kiymet | ortaklarindan Mchmet DORA’nm sahip oldugu 4.037.500 TL,
,—,—---11\ tanimlama numarasi | Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu 212.500 TL nominal degerli
¢ T "% (ISIN) dahil tiir ve B grubu nama yazih paylar olmak iizere toplamda 4.250.000 TL
! bl linchat %ruplarma iliskin bilgi nominal degerli B grubu nama yazili paylar ortak satigr yoluyla
f/ o (?"'-“""'\ %Y olmak tizere toplamda 12.250.000 TL nominal degerli paylar halka
SRS arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu, SPK onayin takiben temin
\‘}i & '-’S*\x{&_ sox P edilecek olup pavlar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
‘% i 20y b €2 /Sermaye pivasasi | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
“eo | aracmm ihra¢ edilecegi

23 N’A\\\k &3 Ihrag edilmis ve bedelleri |
tamamen ddenmis

"800 ] | para birimi

Sirket’in meveut ¢ikanlmig sermayesi 50.000.000 TL’dir. Paylarin

pay ‘ tamaminin bedeli 6denmistir.
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sayisl ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn nominal

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

Thrag edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine, |
Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay |
Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve |
Katilma Hakki, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki, Oy |
Hakks, iptal Davas1 Agma Hakki, Azmlik Haklan, Ozel Denetim
Isteme Hakky, Ortakliktan Aynlma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve |
Satma Hakki tanimaktadir.

degeri

Sermaye piyasasi
aracmin sagladig: haklar
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayicl

hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek paylar_|
iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus |
bulunmamaktachr,

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin
borsada islem gormesi
icin  bagvuru yapihp
yapilmadif veya yapihp
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

ol
~J|

Umvers‘ eler ; .ih fhsan nga!mam Bulv.

Kar dagltlm pohtxkasf

hakkinda bilgi

HILOJILERI A8

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da iglem gdrmesi
i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un
goriisii isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriigii” kismunda yer
almaktadar.

——

Kar payr orani, hesaplama yodntemi ve Odemelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sozlegmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslan, esas
sozlesmesinin “Kar’in Tespiti ve Dagitim1” baglikli 16. maddesinde
diizenlenmistir. Kar Dagitim Politikas1 ise Sirket’in internet
sitesinde (www.sdt.com.tr} yer almaktadir.

Sirket’in kar dagitimi politikasina gére;

Sirket, alacagn kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmas: igin
dzen gosterir. Yasal dizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik
konjonktiiriin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve nzun
vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve ig ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
kargilanabildigi  siirece sermaye piyasast  diizenlemeleri
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karini, Sirket esas
sozlesmesinde yer alan dizenlemeler de dikkate alinarak
belirlenecek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay
sahiplerine paylari1 oraninda dagitilmas: hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasi akabinde 5 y1l
stireyle; dagitilabilir dénem kirinin asgari %35°inin nakit kar pay1

| seklinde dagitilmasi ydniinde oy kullanacaklart hususunu kabul,
] | beyan ve taahhiit etmistir.




D—RISKLER

D.1 | ihrageiya, ' D.1.1 Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler hakkindaki temel bilgiler

faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli  risk
faktorleri
hakkinda bilgi
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Tirk Silahl: Kuvvetleri; tiim yerli savunma sézlesmelerinde onemli dlciide
nihai kullamcidir. Bu dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyiik olgtide Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden
etkilenmektedir. Isbu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin
daraltilmas1 veya degistirilmesi séz konusu olabilir. Ulkemizin biitgesinde
ve Sirket’in ihracat yaptifi tilkelerin biitcelerinde uzay ve savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan sozlesmelerde
temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler
bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda
birakilabilir.

Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldigi is alanlarinda, ana yiiklenici
konumundaki firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile caligmaya devam
etmeyebilir, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve ortak girisimlerdeki ortaklan
gibi Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerin diger taraflarimin veya (Sirket’in alt
yiiklenici olmasi halinde) ana yiiklenicinin yikiimliiliiklerini yerine
getirememesi durumunda, Sirket’in itibari zarar gorebilir, yeni is alma
kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket; g¢aliganlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandig
temsilci ve damismanlarin veya diger liglincii taraflarin etik dis1 ve/veya
hukuka aykir1 davraniglanndan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sitket’in iiriinleri degisen pazar gercksinimlerine uyum saglamayabilir, |
bunun sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yoénde |

etkilenebilir.

Sirket’in gelistirdigi {irlinlerde aksakliklar, hatalar, giivenlik zafiyetleri |

meydana gelebilir. Garanti talepleri, ayiph driinler, {iriin geri ¢agirmalarn
nedeniyle Sirket ek yiikiimlilikkler altina girebilir ve bu durum Sirket’in
itibarni, faaliyetlerini ve mali performansim olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir arniza veya kesinti
veya giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum,
Sirket’in itibanimi, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket komplike dretim siireglerine, komplike ve yiksek degerli ekipmana
bagimhdir. Ekipmanlarda olugsacak herhangt bir anza, iiretimde
gecikmelere, kér kayiplarina, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik
zafiyetlerine neden olabilir.

Sirket’in ihracatimn Snemli bir kismim gerceklestirdigi iilkelerle ticaret
hacmi daralabilir, bu dogrultuda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yurt disina yaptig:r satiglardan elde ettigi gelirleri, uluslararasi
faaliyet gostermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket, alacaklarin1 zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyag
duydugu sartlarda finansman bulamayabilir.

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 misterilerinin bir kismmin 6deme giiglerini
kaybetmesi sonucu bazi tahsilatlar yapilamayabilir.




)

Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yaganabilecek dnemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri iiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar
ve {iretim daralmalar igerisine girebilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baglidir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdir. SDT,
alanlannda uzman ¢alisanlarim biinyesinde tutmay1 bagaramayabilir ve/veya
gereken sayida ve nitelikte uzman ¢aligami temin edemeyebilir. Sirket’in
yeterli sayida ve nitelikte uzman iggiicii istthdam edememesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

SDT’nin faaliyetleri agisindan kurulugundan itibaren edindifi know-how
biiyiik onem arz etmektedir. Know-how’un yitirilmesi veya know-how’nm
rakiplerin eline ge¢mesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket lizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

Sirket, kérlilik seviyesini koruyamayabilir, kirlilik seviyesinde bekienen
gelismeler gergeklesmeyebilir.

SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir
olarak kaydedilecegi konusunda garanti verememekte olup séz konusu
tutarlanin  gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal
sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarindaki artis kaynakli olasi maliyet artiglar:, Sirket’in karliligin
olumsuz etkileyebilir,

Sirket, biiylime firsatlarim1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarili bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasiu etkin bir sekilde
yonetemeyebilir.

Sirket, faydalandif destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi |
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta 6ngoriilen izin ve lisanslan almak ve muhafaza etmekle
yikiimliidiir, S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan fizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarmn, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarn
alinmasima ve bunlarin muhafaza edilmesine baglidir.

Sirket’in sigortalarinin sagladifi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin  yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in
ugradif: zararlar tam olarak tazmin edilemeyebilir.

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in
faalivet gosterdigi scktére, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve
genel anlamda Tirkive ekonomisini zarara ugratabilir. DogZal afetler,
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| pay1 ddemesine karsihk dénem karmmin etkisiyle 2021 yilsonuna gére %37,2

| yilsonlar ve 30.09.2022 donem sonu itibariyla sirastyla %58, %67, %25 ve %4
| olarak gergeklesmistir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla, 11,2 milyon TL

stiregelen Covid-19 salgint ve Ukrayna’da yaganan savagin etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Sirket’in icinde bulundugu sektire iliskin riskler

e Sirket’in i¢inde bulundugu sektdriin yapisi hizla degismektedir.

e Sektér ihracatinin biiyik kismmin yapildigr iilkelerde yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler sektériin faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

¢ Tiirkiye ile yabanci {ilkelerin mevzuatlar arasindaki farkhliklar nedeniyle
Tiirk uzay ve savunma teknolojileri sektorii, ihracatta sorunlar yasayabilir.

o Sektorde halihazirda faaliyet gosteren veya sektére yeni giris yapacak
firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

o Sektordeki sirketlerin  faaliyetleri yuriirliikteki mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

o Politika degigiklikleri Sirket’in sektérliine saglanan tegvikleri olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in ihalelere katilmaktan vyasaklanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri dnemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Sirket’in bor¢larini 6deyememe

riskini gostermektedir. Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu,

2017 yilinda alinan kar pay1 karari gergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar payinin

Ocak 2020’de ddenmesi, ertelenmis gelirler ve finansal borglardaki artig, 2020

yilinda genel kurulda alinan ancak ddemesi gergeklesmeyen kar pay1 karariyla

Sirket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara bor¢lar tutar sebebiyle |

artan toplam yiikiimliiliiklere bagh olarak 2019 yilina gore %104,1 artisla 194,9 |

milyon TL’ye yilikselmigtir. 2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu
ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diisen borglara karsihk artan dénem

kanyla yiikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina gore %65,0

diisiigle 68,3 milyon TL’ye gerilemigtir. 2020 yilinda alinan kar pay: karar

cercevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr ddemesi 31.01.2022 tarihinde
gerceklesmis olup 30.09.2022 dénem sonu itibariyla ertelenmis gelirlerdeki
artisa bagli olarak artan toplam borglara karsilik hazir degerler tutarinin
nispeten daha fazla artig gostermesi kapsaminda; net borg, 2021 yilsonuna goére

%083,6 diigiisle 11,2 milyon TL ye gerilemistir.

2019 wilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in &zkaynaklar, 2020

yilinda dagitilan 23,1 milyon TL’lik kar payma ragmen dénem karmndaki

yiikselige bagh olarak 2019 yilina gore %36,3 oraninda artigla 95,5 milyon

TL’ye vyiikselmistir. Ozkaynaklar, yiiksek dénem karinin etkisiyle 2021

yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gostermistir. Sirket’in

dzkaynaklan 30.09.2022 dénem sonu itibanyla édenen 22,7 milyon TLlik kar

artigla 288,0 milyon TL ye yiikselmistir.
Bu kapsamda Sirket’in Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021

olan net bor¢luluguna kargihk 288,0 milyon TL tutarindaki &zkaynaklan
sebebivle, viikiimliiliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. 5Sirket’in
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yitkiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi duromunda zararla
karsilagabilecektir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimiiiligiinli yerine
getirememesi nedeniyle ortakhigin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket,
temel olarak vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, bankalarda
tutulan mevduatlar1 ve diger olarak simflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir,

30.09.2022 dénem sonu itibartyla iligkili olmayan taraflardan 50.287.134 TL
(31.12.2021: 73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019:
38.140.376 TL) ticari alacagi, iligskili olmayan taraflardan 6.801.179 TL
(31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL 31.12.2019: 2.493.382
TL) diger alacagi, bankalarda 237.055.581 TL (31.12.2021: 98.003.430 TL,
31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduati ve
12.776.757 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: ¢ TL)
tutarinda likit fonu bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamam: icin
kargilik ayrilnug 589.299 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622
TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari alacag bulunmaktadir. ligkili taraflar i¢in
vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmnimn
diistiriilmesi gibi fon kaynaklannin azalmasi1 sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamas: ve
kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir,

30.09.2022 dénem sonu itibanyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yilkiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca nakit gikislan toplami 9,0 milyon TL |
olup bu tutanin 3,3 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,5 milyon TL’si 3 — 12 ay
aras1 vadeli, 2,2 milyon TL’si ise 1 — 5 yi1l aras1 vadelidir. Bu tutann tamami
kiralama yiikiimlilikleri de dahil olmak iizere finansal bor¢lardan
olusmaktadir.

30.09.2022 dénem sonu itibariyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarmea nakit gikiglan toplam: ise 28,5
milyon TL olup bu tutarin tamamm 3 aya kadar vadelidir. Bu tutarin 16,7 milyon
TL’si ticari borglardan, 11,8 milyon TL.’si ise diger borglardan olusmaktadir.
Piyasa Riski

Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir.
Yabanei Para Riski

Yabancit para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla kur riski; déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilitklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir, Ddnem iginde
gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan
iizerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikiimliliikler, dénem
sonunda gegerli olan déviz kurlar iizerinden ¢evrilmigtir. Dévize dayah parasal
varlik ve yikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari,
kar/zarar tablosuna yansitilmastir.
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Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle
kurlarda azalig olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarnin degigmesine
dolayisiyla finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fivat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgili veya tiim piyasay: etkileyen faktdrlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla degisken faizli
finansal boreu bulunmamaktadir.

Yogunlasma Riski

Sirket’in iiriin ve hizmet satiglar, sektdriin yapis1 geregi agirhikl olarak bagta

savunma sanayii alanmndaki kamu ve &zel sektor kurum ve kuruluslarna |
miisterilerde |

yapilmaktadir.  Dolayisiyla, Sirket’in = satiglann  belirli
yogunlagmaktadir, Sirket’in mevcut miisterilerine satism gerceklestirdigi triin
ve hizmetlerde gesitli sorunlarin yaganmast ya da cesitli sebeplerle imzalanan
sézlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi durumunda
Sirket, 6nemli 6iciide gelir kaybr yasayabilir ve karhlifi olumsuz etkilenebilir.
Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazh ¢aligtigindan ve miisterilerinde yogunlagma
bulundugundan alacaklarmn tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi
durumlarinda Sirket’in ek isletme sermayesi ihtiyac1 dogabilir, bor¢lulugu ve
dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karlilif1 azalabilir.

Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagi Mehmet DORA olup ana ortagm sahsiyla ilgili itiban
zedeleyici durumlarin olugmast halinde, Sirket’in yatinmeilarina ve ortaklarina
olumsuz ydnde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlilifini ve t$ hacmini negatif
olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagsma anlaminda attig1
adumlara ve Sirket’in ana ortaginin Sirket’e olan bagliligina karsilik, ana ortagin
sahip oldugu Sirket paylarrm satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve

| faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faalivetlerinde aksama yasanabilir,

Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak
Sirket’in satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

| Makroekonomik Riskler

e Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarak miisterilerin
yasayabilecegi maddi sikimtilar sonucu édeme yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememesi ya da bor¢larmi 6demekte temerriide diigmeleri halinde,
Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, islettne sermayesi ihtiyaci artabilir, Sirket artan igletme
sermayesi ihtiyacim1 finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda

Uk 2027 kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilif1 azalabilir.
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s S e DBasta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina
e}.f"};‘;« v ‘"""\"tz_c{\ iligkin politika kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve

PR R Sl iktisadi biiyiime kanallar1 aracihifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz

.,/ & ﬂ»“\ U \\ﬁ etkilemesi s6z konusu olabilir.

.- A% _‘3} z |k ¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ckonomik, siyasi ve jeopolitik
GA?@\"'-’E?};«* | gelismeler, rekabet ve yatinm kosullant yoluyla Sirket’in faaliyetlerini
NS olumsuz etkileyebilir.
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lo Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yefel makroekonomik -kosullardaﬁ"'

etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz |
gelismeler operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.
Pandemi Riski
¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik
gelismeler, 6niimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet
politikalart kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz yansiyabilir.

e Sirket personelinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmas1 durumunda

Sirket’in faalivetlerinde aksama ve duraksamalar vasanabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylara Iliskin Riskler:

» Sirket’in paylar borsada iglem goreceginden fivat ve hacim dalgalanmasi
yaganabilir.

» Sirket’in paylar ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in
ana pay sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir,

» Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: gercevesinde gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

» Sirket ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyat
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Liras1’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

+ Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket’in halka agiklik orami simirhdir, paylann likiditesi ve pay fiyat: tizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilir.

_* Halka arz edilecek paylar tim yatirimeilar igin uygun bir yatinm olmayabilir. |
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Halka arza | Halka arz ﬁyatma gore 392.000.000 TL olan halka arz gehnne iliskin toplam
iligkin ihracginin @ maliyetin 23.565.372 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay bagma maliyetin
/ halka arz  1,92370 TL olmasi dngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net
edenin elde | nakit giriginin 239.200.000 TL, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
edecefi net gelir | net gelirinin ise 129.234.629 TL olmasi beklenmektedir.
ile Kkatlanacagn | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) | Toplam | Sirket | Ortaklar
tahmini toplam | | SPK Kurul Ucreti 247875 | 182.000 65.875
maliyet ve | | Borsa Kotasyon Ucreti 25725 16.800 8.925 |
talepte bulunan | MKK Uyelik Ucreti 60.900 60.900 | 0 i
yatlrlm(:llardan Aracilik Komisyonu 18.522.000 | 12.096.000 | 6.426.000
talep edilecek = |Reklam /PR Giderleri - 2.900.000 | 2.900.000 0
Hukukgu Goriisi 762.588 498.017 264.571
Bagimsiz Denetim Gideri 985.300 985.300 0
'Rekabet Kurumu ) 3.200 3200 | 0
' KAP Hizmet Hizmet Bedeh 15.080 15.080 0
Diger - - 42703 42.703 0
Toplam Malivet 23.565.372 | 16.800.000 | 6.765.371
| | Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.250.000 | 8.000.000 4.256.000




1,59185

Pay Bagina Malivet | 1,92370 2,10000

Net Gelir | 368.434.628 239.200. 000 ‘
Talepte bulunan yatmmetlardan, talepte bulunulmas sebeb1yle ayrica bir

| licret almmayacaktir, Ancak yatinmeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak, |
virman ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
iiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir. Konsorsiyum Lideri Info Yatimm’m islem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep
edecefi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a | Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek

| tahmini net gelir
| hakkinda bilgi
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129.234.629 |

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklanmmn giTu;lendin'lmesi, Ankara

Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske
binasimn yapilmasi ve iretim Kkapasitesinin artirilmasina  ydnelik
yatinmlarin gergeklestirilmesi, mevcut ve olasi projelerin gelistirilmesi ve
isletme sermayesi ihtiyacinin  kargilanmasi, biiylime hedeflermin
devamliliginin saglanmas1 ve bilyiime hedeflerine bagh olarak aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi, Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve
yurt diginda artirilmasi, rekabet giicliniin artinlmasi, potansiyel miisteriler
nezdinde mevcut giivenilirlifin ve sayginligin artinlmasi, siirdiiriilebilir
kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarmin gelistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarmin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle borglanma imkanina kavugulmasi olarak
sayilabilir.

Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL’In toplamda 4.250.000 adet paym satisindan elde edecegi
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, pay satisi
yaptiklar1 tutar oraminda Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’in
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinmt yoluyla ihrag edecegi 8.000.000 TL nominal
degerli pay karsiign elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
disiildiikten sonra kalan kisminm; Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25
sayili yénetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
rapor gergevesinde kullanilacak olup, stz konusu rapor igbu izahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Thrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihgi elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri digiildiikten sonra kalan kismin;

%570%inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacihik Thtisas Organize Sanayii

Bolgesinde bulunan arazi lizerinde yeni yerleskesinin yapimi ve tiretim |
kapasitesinin artirilmasi igin ilave makine ve techizat yatirimlarinda |

kullanilmasina,
%20’sinin  Sirket’in
kullanilmasina,

%10’ unun Sirket’in meveut ve olast projelerin gelistirilmesi ve igletme
sermayesi ihtiyacin karsilanmasinda kullanilmasina,

Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %35 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

arastrma  ve  gelistirme  faaliyetlerinde

~arza | Halka arzin baslayabllmem i¢in, SPK onayi ile birlikte paylarin Borsa’da
iligkin bilgiler ve |

| iglem gorebilmesi igin Borsa’nin uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
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Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 12.250.000 TL olup halka arz
sonrasi ¢ikanlmig sermayeye oram %21,12 olacaktir. [hrag edilecek paylarin
8.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirinu yoluyla, 4.250.000 TL
nominal degerli kismu ise ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir. |
1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 32,00 TL olarak belirlenmigtir. |
Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu siirenin baslangic ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. |
Halka arzda satis, Info Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum |
tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihf”
yontemiyle gerceklestirilecektir. |
Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar, Yurt Igi |
Bireysel Yatinmeilar, Sirket Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilardir.
Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar, tiim yetkili aract |
kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolari ile satiga yetkili acente olan |
bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Sirket |
Cahiganlar;, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal |
Yatirimeilarin talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Info Yatiim |
tarafindan toplanacaktir.
Halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal tutarli paylann;
- 122.500 TL nominal degerdeki (%1) kismm Sirket Calisanlari’na,
- 6.002.500 TL nominal degerdeki (%49) kismu Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar’a,
- 4.900.000 TL nominal degerdeki (%40) kismu1 Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmeilar’a,
- 1.225.000 TL nominal degerdeki (%10) kism Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilara’a
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmesine karar verilmistir.
Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtigi
giinil takip eden 2 is glinil i¢erisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un dzel durumlarnn
kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan

| bilgilerde, satisa baglamadan Once veya satig siiresi icinde yatinmcilann
| yatimm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya

¢ikmast hilinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degigiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi
is giinii iginde Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde
Kurulca onaylamr ve izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kismm yayimlanir. Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
dnce pay satin almak icin talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede |
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yapilan ek ve'degisiflikierin yayimlanmasindan itibaren iki 1$ giinii iginde -'

taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin dnemli
menfaatleri

Halka arz ile birlikte ihragg¢ sirket olan SDT dzkaynak elde edecek, Paylarm

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL satis
geliri, halka arza aracilik eden Info Yatinm aracilik komisyonu, Ram

| Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. bagimsiz denetim raporu icreti,

Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathik Ortaklign (BASEAK) hukuki
damismanlik tlicreti elde edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda g¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
gatigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edeceklen iicret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik
¢tkar bulunmamaktadir.

'E5

Sermaye piyasasi
aracin halka arz
eden Kisinin /
ihraccimin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarmi
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinmn
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
haklanda bilgi

Sirket’in unvam SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olup 50.000.000
TL olan ¢ikarilmig sermayesi mevcut ortaklann riichan haklar1 kisitlanarak
8.000.000 TL nakden artigla 58.000.000 TL’ye c¢ikarilacaktir. Paylarimi
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Mehmet DORA tarafindan 4.037.500 TL
nominal degerli, Mustafa Fatih UNAL tarafindan 212.500 TL nominal
degerli olmak iizere toplamda 4.250.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayili yonetim kurulu karan (Soz
konusu yénetim kurulu karar ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 say1l
yonetim kurulu karar revize edilmigtir.) ile Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeye basladig tarihten itibaren 15

(Onbes) ay boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz |

sermaye artirimi yapilmamasma ve Sirket paylarmin dolasgimdaki pay |

miktannin bu suretle artinlmamasina, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acgacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagma ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir acgiklama yapilmamasina ve bu alman kararlar
dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis olup bu
konuda 20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir.Sirket’in mevcut pay
sahiplerinden Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, sahip olduklan

paylari, sirket paylartnin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren, |

paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak 15 (Onbesg) ay siireyle higbir

sekilde Borsa’da satmayacagim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa |

konu paylarin da bu smmirlamaya tabi olacagim ahcilara bildirecegini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Bununla birlikte $Sirket’in pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih
UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle;
dagitilabilir dénem kinmin asgari %35’inin nakit kar payr seklinde
dagitilmas1 yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Halka  arzdan
kaynaklanan

Ortaklik paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka arzdan

| sulanma
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etkisinin miktan | pay alacaklar i¢in %71,60 oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal |
ve yiizdesi degerli pavi icin sulanma etkisinin miktar1 22,9112 TL dir.

Yeni pay alma | Mevcut ortaklar i¢in %57,82 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1
hakk TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktan 3,3298 TL dir.
kullaniminin séz |

konusu  olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi - B
'E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
yatirnmcilardan | iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, |
talep edilecek | virman ve EFT vs. islemlerini ger¢eklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tahmini tiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
| maliyetler kalabilir. Konsorsiyum Lideri info Yatinim’in islem komisyon bedeli ve |
' hakkinda bilgi ' BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep
edecefi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklann profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu haz1rlanm15t1r

Ram Bajimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.

Sorumlu Denetgi | Omer CEKIC

Adresi | Maslak Mahallesi, Tasyoncast Sokak, Maslak 1453 Sitesi,

) T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sariyer/Istanbul

Telefon (212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01 s e B

internet Adresi www .ramdenetim.com ]
e -Zg'?',‘;! Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluslarn ShineWing International
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4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

'Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii

Konsolide Olmayan

Tel: 632 2
Anflar;

0:301 Canfayal ANKARA

01015|"Fax 631 znfm 21
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Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Bﬁnen Varhklar 491 684 826 325 898 783 255 631_@_1_1“ 1610.446.249
Nakit ve Nakit Benzerleri | 87. 574759 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
| Finansal Yatirimlar | 162.318.626 0 11.645.276 0 |
lTu_:zirlélacaklar | 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
| Stoklar 132 004.321 | 126.743. 882 104.783.335 | 70.232.367
:. Duran Varhklar 57.377.500 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792
Finansal Yatinmlar - 7.811.351 | 5.894.634 0 , 0
Kullanim Hakki Varhklart 574.996 1.940.993 | 3.254.856 | 4.808.573
Madd1 Duran Varliklar 9.056.515 | 6.875.764 | 8.449.940 8.161.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 : 10.243.706
| Pegin Odenmis Giderler 10.846.383 | 10.890.570 | 10.931.386 . 70.825
| Ertelenmis Vergi Varlif1 B 13.576.222 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344
-I Toplam Varhklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 1201.297.041
;Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 172. 011 017 130.998.796 142. 042 957 96.475.634 |
'Kisa Vadeli Borglanmalar 69805 | 9267 | 6184 | 1452575
| Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli | ¢ o5 466 | 1002173 | $.953.136 | 1.770.812
| Kisimlari i
| Ticari Borglar 16.537.158 | 19.448.631 | 24417.218 | 28.833.985
| Ertelenmig Gelirler 125.450.136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
| Uzun Vadeli Borglanmalar 1.951.481 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054
Diger Borglar 0 0 | 22655333 | 0
Ertelenmis Gelirler - 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346
(")zkaynaklar 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481. 729 | 70.030. 530
Odenmls Sermaye 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000. 000 3.000.000
Kar veya Zararda Yeniden o
Smiflandmritmayacak Birikmis Diger -22.898 -6.156 63.580 -7.492
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kardan Aynilmis Kisitlanmis Yedekler 2.000.000 600.000 600.000 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
'Net Dénem Kary/Zarari | 78.026.348 [114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
Toplam Kaynaklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
93 halik 202t ;
/"”"’;;?m KT“E veya Zarar Kismi | 35092022 | 30.09.2021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019
f “‘ B Hasilat _ T | 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
‘ a, ", Satislarin Maliyeti () |-157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
\ ¢ p ;9 ,5 o Br tKar/(Zarar] - 96.963.241 | 77.877. 413 182 395. 802 107.049.635 | 71.021.876
ﬂn ,m o E 8 Faallyet 37.018.149 | 36.667.697 | 140.101.296 | 75.421.911 | 49.699.474
arv/(Zarari) — - et P ) =
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f.(r"‘lf}veya Zarar Kismt | 34 49,2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
!

Finansman i |
Geliri/(Gideri) Oncesi 56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
Faalivet Kar/(Zarar1) '
Siirdiiriilen Faaliyetler

' Vergi Oncesi 78.372.649 | 38.865.411 | 146,977.380 | §3.608.862 | 48.639.810
| Kary/(Zarar) i |
| Siirdiiriilen Faaliyetler |
Vergi Gelir/(Gideri) | _—346.301 -7.756.970 . -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474
Diénem Kary/(Zarari) 78.026.348 | 31.108.441 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
. RASYOLAR ks 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli . i
Yiikiimlilikler) 2,86 | 2,49 1,80 | 1,66
Likidite Oram1 ((Dénen Varliklar — Diger ' '
Alacaklar — Stoklar — Pegin Odenmis Giderler '
— Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli L.75 L3l 066 0,77
Yiikiimlilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
[ Yiikiimliiliikler ) 1.10 . lfé 1 0,42 | 9’53 |
[ Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam 0.48 0.44 0,70 i 0,65
Kaynaklar |
Ozsermaye Karlilif1 (Net Kar / Ana Ortakhifa | 0,27 | 0,55 0.74 0,60
Ozkaynaklar)
. Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*) 67 22 33 89
Stok Devir Siiresi {Ortalama Stoklar /
Satiglarm Maliyeti *365) — Gimn (*) 225 162 168 298
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarn Maliyeti *365) — Giin (*) 3 3 °1 122

(¥} 30.09.2022 dénemi i¢cin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365%3/4)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglann Maliyeti*365%3/4)
Borg Odeme Siiresi {Ortalama Ticari Borglar/Satislann Maliyeti*365*3/4)

“Yatinmel, yatirnm kararim vermeden once ihra¢c¢imin finansal durum ve faaliyet
2%}zzsonuq,larma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
2 3 l\[&\\k béliimlerini de dikkate almahdir.”

"’———\\ L] an "
ﬁ‘%ﬂﬂ FAKTORLERI
/ R

/- GHaﬂQa arz edilecek Sirket paylanna yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
¥ 2 (P);‘ Ez‘ara ¢ alimmadan once asagida ele alman risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
=

|

% \7522 | dihiin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
3 » Aroash? yPngtiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
LR 1lacak herhangi bir yatinmi esash bi¢gimde etkileyebilecegini éngordiigl risklerdir. Soz
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konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diigebilir ve yatinmn tamamimin veya bir kismunin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, kargitagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halthazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclanna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki sunulus siralamas: Sirket yonetiminin
$6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diiginiilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak S$irket paylarma yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Sirket ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Tiirk Silahh Kuvvetleri; tiim yerli savunma sozlesmelerinde dnemli él¢iide nihai
kullamcidir. Bu  dogrultuda Sirket’in faalivetleri biiyiik 6l¢iide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimin daralalmasi veya degistirilmesi soz konusu
olabilir. Ulkemizin biitcesinde ve Sirket’in ihracat yaptif iilkelerin biitcelerinde uzay ve
savunma teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, uzay ve savunma sanayisinde faaliyet gosterdigi i¢in en 6nemli misterilerinden biri Tiirk
Silahli Kuvvetleri’dir. Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin satin alma ve ekipman yenileme
politikalarin1 degistirmesi halinde, Sirket’in iriinlerine ve hizmetlerine talebi degisebilir.
Sirket, yeni satin alma ve ekipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu
politikalara uyum saglamasi yiiksek maliyetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya g¢ikmasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri 6nemli 6l¢lide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in énemli miktarda iiriin ve hizmet satigt; Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile
akdedilen sozlesmeler veya SSB ile sézlesme akdeden sirketierin alt isvereni olmasi yoluyla
gerceklesmektedir. S6z konusu sdézlegsmelerin herhangi bir sebeple feshi halinde Sirket’in 1lgili
proje igin yapms oldugu masraflan geri almasi miimkiin olmayabilir ve projenin getirecegi
gelirden mahrum kalabilir. Ayrica Sirket, séz konusu sdzlesme hiikiimlerini miizakere ederken
veya ilgili sézlesmeler kapsaminda yapilan gelir tahminlerinde bulunurken hatalar yapilabilir,
23 Kb 932 %eklif asamasinda kabul edilen varsayimlarda degisiklikler olabilir. Béyle bir durum olugmast
: durumunda Slrket ongormedlgl ek yukumluluklere maruz kalabilir. Ulkemiz butg:esmde ve

q ,‘5" - a‘éalauihr Slrket kaynaklan ati1] kalabilir. Aynca, Slrket in ihracat yaptig1 lilkelerin biitgelerinde
A = :;‘ >7/s@viingna politikalarinin degismesi, ulusal ve uluslararasi politik ve ekonomik dalgalanmalar
‘%{ ¢ Py et yasaginast halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gergeklesmesi
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SOT UZAY VE SAVUNKA TEKNOLOJLERIAS 7 T O
iversifefel Mah ihsan Pogramac) Butv. i/

1 GfnkayiANKARA

;{‘ N010 5 Fu 012210 11 21 ,.“!.-" 38 / ,
Kur lar ¥ 030 8311 3
. Sic. No: 200761




5.1.2. Alnan projeler zamanminda tamamlanamayabilir, imzalanan sizlesmelerde
temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir,
bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladig1 sdzlesmelerde temerriit
halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz
&demek zorunda birakilabilir, Ozellikle sézlesmeler altinda Covid-19 salgini, ¢ip krizi gibi
miicbir sebepler karsisinda Sirket’i koruyucu hikiimler bulunmamas: halinde, Sirket’in
temerriitten kaginmasi éngoriilemeyecek bir bigimde gii¢lesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri oOnemli O&lglide olumsuz yoénde
etkilenebilir.

5.1.3. Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldig is alanlarinda, ana yiiklenici konumundaki
firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile ¢calismaya devam etmeyebilir, alt yiikleniciler,
tedarikciler ve ortak girisimlerdeki ortaklar: gibi Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerin
diger taraflarimin veya (Sirket’in alt yiiklenici olmasi halinde) ana yiiklenicinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda, Sirket’in itibary zarar gorebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in, ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS gibi diger firmalarin alt yliklenicisi olarak ¢aligti1
projeler bulunmaktadir. Bu firmalarin gelecekte de Sirket’le ¢ahisacagimin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket’in alt yilklenici olarak c¢alistifn is alanlarinda, ana yiiklenici
konumunda olan firmalar alt yiiklenicileri olarak Sirket ile ¢aligmaya devam etmeyebilir. Béyle
bir durumda Sirket’in ¢alisma alanlar1 daralabilir, kaynaklari atil kalabilir, Sirket’in faaliyetleri
onemli 6l¢lide olumsuz yonde etkilenebilir. Bunun yaninda, Sirket’in faaliyetleri, ¢esitli
elektronik bilegenler, parcalar, ekipmanlar gibi alt yiikleniciler ve tedarikgilerden temin ettigi
veya ortak girigimler kurmak suretiyle ortaklarindan destek alarak iirettigi mal ve hizmetlere
baghdir. Bu nedenle igbu mal ve hizmetleri saglayan alt yiikleniciler, tedarikgiler, ortak
girisimlerdeki ortaklar gibi Sirket’in taraf oldugu sézlegmelerin diger taraflarimin performansi,
isleri zamaninda teslimi, Sirket’in kendi yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmesi agisindan bilyilik
onem arz etmektedir. Sirket’in alt yiiklenici oldugu projelerde ise proje ana yiiklenici tarafindan
koordine edildigi i¢in, koordinasyonda yasanacak aksakliklar, diger alt yiiklenicilerin
performansindaki diisiikliikler, Sirket’in dahil oldugu projelerin sonug¢lanim olumsuz
etkileyebilecektir. Bu risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket’in itiban zarar gérebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

)
? 3 [.\ra\\‘& 4 .1.4. Sirket; ¢cahsanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikg¢ilerinin, kullandig1 temsilei ve
damismanlarin veya diger iigiincii taraflarin etik dist ve/veya hukuka aykin

B T
ff’/ ¥ S rk@t isinin dogas1 nedeniyle ¢ahganlan pek ¢ok ticari sira sahip olmakta, Sirket {irtinlerinin

T
& kayn'- kodu, tasanmlan miisteri verileri g1b1 Sirket’in faaliyetleri 1(;111 kr1t1k Oneme sahlp

t'in gahganlannm fiillerini denetleme imkani her zaman bulunmamaktadir. Bunun yaninda
et, altyiikleniciler, tedarikgiler, temsilci ve damigmanlarla da caligmaktadr. Sirket,
calisanlarinin, altyiiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandig: temsilei ve damigmanlarin veya
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diger igiincii taraflarin etik dis1 ve/veya hukuka aykinn davramigta bulunmayacaklanna dair
herhangi bir garanti vermemektedir.

Sirket’in ¢alisanlarimin, alt viiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandigy temsilci ve
danigmanlann etik dis1 ve/veya hukuka aykirt davranislart sonucu alt yiikleniciler tarafindan
gelistirilen veya iiretilen iirlinleri satin alan miigterilerin dolandirilmasi, Sirket’in @iriinlerinin
kaynak kodlarmmn, tasarimlarimn, semalarmin ¢alinmasi, i¢erisine kétii amagh ecklemeler
yapilmasi, miigteri bilgilerinin ¢almmasi, ¢egitli uluslararas: yasalara veya Amerika Birlesik
Devletleri Yurt Dis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasas1 ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi boyutta
etkiye sahip ¢esitli kanunlara uyumu, yolsuzluk ve riigvetle miicadele diizenlemelerinin ihléli,
Sirket’in temin ettifi yazilim gelistirme arag ve bilgisayar donanimlarmin arka kapilar veya
bagka ayiplar igermesi, alt yiiklenicilerinin ve tedarik¢ilerin ¢alisanlarinin SGK primlerinin
ddenmemesi, eksik 6denmesi, Is Kanunu’ndan, is sézlesmesinden veya toplu is sdzlesmesinden
dogan diger yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi gibi etik dig1 ve/veya hukuka aykirt durumlar
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket’in itiban zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir, Sirket adli
ve idari yaptinmlarla kargilagabilir, bu durum Sirket’in mali kayiplar ve itibar kayiplan
yasamasina ve satiglaninda azalmalara sebep olabilir.

Ayrnca olasi bir ihlél tespitinden sonra miisteriler ve idari kurumlar nezdinde tekrar giiven tesis
etmek, ek masraflara ve aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylann herhangi biri Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki doZurabilir.

5.1.5. Sirket’in iiriinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir.

Uzay ve savunma sanayii, aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektér olmasi
nedeniyle, Sirket’in iiriinlerinin uyum saglamasi gereken kosullar, teknolojinin ilerlemesiyle
onemli dlgiide degisebilir. Sirket’in mevcut {irlinlerini, bu yeni kogullara verimli sekilde
uyarlamasi miimkiin olmayabilir veya s6z konusu uyumu saglamak i¢in yiiksek dlgiide zaman
veya maddi kaynak gerekebilir,

Ayrica, yapay zeka ve robot teknolojileri her gegen giin geligmektedir. Sirket’in rakiplerinin bu
teknolojilere sahip ¢oziimlerle piyasaya girmesi, Sirket’in ise bu egilime zamaninda
yonelememesi durumunda Sirket, miisteri taleplerine zamaninda cevap veremeyebilir. Bu
durumlarn herhangi birinin gerceklesmesi Sirket’in {iriinlerine duyulan talebin zaman iginde
azalmasina veya Sirket diriinlerinin degisen pazar gereksinimlerini tam anlamiyla
karsitayamamasina yol agabilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi

23 Na\\\\ -mgzumsuz yonde etkilenebilir.

2o T8 1.6, Sirket’in gelistirdigi iiriinlerde aksakhiklar, hatalar, giivenlik zafivetleri meydana

ilir Garanti talepleri, aylph iiriinler, iiriin geri gaglrmalarl nedeniyle Sirket ek
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herhangi bir hata veya giivenlik a¢1§1, bu verilerin ifsa olmasina, biitiinliiklerinin bozulmasina
veya kaybma yol acabilir. Uriinlerde meydana gelebilecek diger giivenlik agiklari,
miisterilerinin techizatlanmin etkisiz olmasina, saldinlara kargi savunmasiz olmasina yol
acabilir. Sirket’in sunucularinin e¢le gegirilmesi durumunda, Sirket’in sundugu iirinlerin
igerisine zararli kodlar, bilgisayar virlisleri enjekte edilebilir, Sirket’in iirlinlerine arka kapilar
yerlestirilebilir. Sirket’in disaridan temin etti@i bilesenlerin igerisinde bilingli olarak
yerlestirilmis veya sehven bulunan giivenlik zafiyeti unsurlari bulunabilir. Saldirganlar Sirket
tirinlerine yaptiklar1 miidahalelerle, Sirket miusterilerinin sistemlerinin kontroliinii ele
gecirebilir, bu sistemlerde tahribatlara yol agabilir, bu sistemleri etkisiz kilabilir. Bunun
sonucunda Sirket’in itibar1 zedelenebilir, garanti talepleri, garanti yikimlalikleri, ayipl
{iritnler, iirlin geri ¢agirmalan kapsaminda ek maliyetlere, yiikiimliliiklere veya adli ve 1dari
makamlar tarafindan yaptinmlara maruz kalabilir, miisterileri veya ticiincii kisiler tarafindan
yoneltilebilecek tazminat iddialariyla karsilasabilir ve miigterilerini kaybedebilir. Bu risklerin
gergeklesmesi halinde Sirket’in itibari, faalivetleri ve mali performansi énemli $l¢iide olumsuz
etkilenebilir,

5.1.7. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti veya
giivenlik ihlali, Sirket’in faalivetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarini,
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonu¢larmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket faalivetlerinde bilgi teknoloji sistemlerinin énemli bir payr bulunmaktadir. Sirket
kurumsal bilgi yonetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak saglamak iizere IFS ERP
(Enterprise Resource Planning —ERP) yazihmin tedarik etmistir. NETSIS Kurumsal Kaynak
Planlama yazilimi ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksathh EBA uygulamasindan IFS
ERP yazilimina ve MFiles dokiiman ydnetim sistemine gecilmigtir, Sirket’in bilgi teknolojileri
hizmet saglayicilart ve diger iigiincii taraflarla Sirket arasindaki anlagmalar kapsaminda
saglanan hizmetlerde herhangi bir aksama, Sirket faaliyetlerine 6nemli &lgiide engel olabilir,
Bu tiir aksaklhiklarm veya anzalarin gerceklesmesi engellenemeyebilir veya ger¢eklesmesi
halinde etkin ve kisa siirede veya hig ¢dziilemeyebilir. Bunun yam sira, Sirket’in bilgi teknoloji
sistemlerinin ve yedeklerinin givenliginin korunamamasi halinde, Sirket faaliyetlerinde
aksamalar yasanabilir, gizli bilgiler ifsa olabilir. Bu durum Sirket, is ortaklar1 ve miisterilerinin
itibarina zarar verebilir. Bunun sonucunda Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi
bir aniza, kesinti veya giivenlik ihlali, Sirket’in itibanini, faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

5.1.8. Sirket komplike iiretim siireclerine, komplike ve yiiksek degerli ekipmana
bagimhdir. Ekipmanlarda olusacak herhangi bir ariza, iiretimde gecikmelere, kar
me1plarma, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik zafiyetlerine neden olabilir.

ket faaliyetleri komplike tiretim siiregleriyle ilgili risklere konu olmaktadir. Uretim siireci,
like ve yiksek degerli ekipman ve makineye gereksinim duymaktadir. Bu ekipman ve
clerin bir kismu sayili tedarikei tarafindan ¢ogunlukla yurt disinda iiretilmekte olup bu
Tiirkiye’de bakim ve destek hizmetleri alinmasim ve yedek parga bulunmasim
agtirabilir. Yurt digindan temin edilen bakim hizmetleri daha maliyetli olabilir ve daha uzun

~2surebilir, bu da Sirket’in maliyetlerini artirabilir. Yurt diginda yerlesik miisterilere ya da
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tedarik¢ilere uygulanan vasal diizenlemelerdeki degisiklikler sonucu Sirket’in tedarik
zincirinde yer alan aktorler ihtiyag duyulan bilegenleri génderebilmeleri i¢in gerekli olan ihracat
izinlerini kaybedebilir. Yedek parca ve sair sarf malzemelerinin tedariki uzun siirebilir, bu
nedenle bu malzemeler igin yeterli miktarda stok tutulmas: gerckebilir. Yurt digindan temin
edilecek hizmetler, yedek par¢a ve sarf malzemeleri uluslararas: ticarete iligkin risklerden
etkilenebilir. Bu ekipmanlarda olusabilecek beklenmeyen arizalar, iiretimde aksamalara, gelir
kayiplarina ve yiiksek onarim maliyetlerine neden olabilir. Ayrica ekipman arizalari, igyerinde
¢alisanlarin yaralanmalarma sebebiyet verebilir. Buna ek olarak Sirket, rekabetciligini
korumak, vetkinliklerini geligtirmek icgin merkez yerlegskesinin taginmasi gibi iretim
siireglerinde degisiklik yapmayi tercih edebilir. Bu siire¢ degisiklikleri iiretimde aksamalara,
kalite seviyesinin degismesine ve maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ekipman arizasi veya
sair kesintiler nedeniyle Sirket’in tesislerinde gergeklesecek herhangi bir aksama, Sirket’in
faaliyetlerini énemli 6l¢iide olumsuz gekilde etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in ihracatimn dnemli bir kismim gerceklestirdigi tilkelerle ticaret hacmi
daralahilir.

Sirket’in ihracatinin énemli bir kismint gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu
tilkeler tarafindan Tiirkiye’ye ticari ambargolar, ek vergiler, thracat kotalan, ihracat kontrolleri,
glimriik tarifeleri ve diger ticari sinirlamalar gibi yaptinimlar uygulanabilir. Bunun sonucunda
Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini tutturamayabilir, {iretimi i¢in gerekli olan hammaddeler,
sarf malzemeleri ve bilesenler gibi girdileri yurt digindan temin edemeyebilir, bilylime ivmesi
yavaglayabilir. Sirket’in ihracat pazarlar i¢in sarf ettigi tiriin gelistirme ve iiretim maliyetleri
kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir,

5.1.10. Sirket’in yurt disina yaptifi satislardan elde ettidi gelirleri, uluslararas: faaliyet
gistermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket’in uluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etmenler, yasal diizenlemeler, rekabet
ortamimin artmasit ve uluslararasi ticaret yapmanin dogurdugu diger riskleri beraberinde
getirmektedir. Ozellikle ihracat kisitlamalari, ambargolar, giimriik tarifeleri, vergi
diizenlemeleri gibi yasal diizenlemelerde degisiklikler, jeopolitik ve ekonomik iklim, devlet
politikalar1i, doviz kuru dalgalanmalari Sirket’in yurt disina yaptif: satislardan elde ettigi
gelirleri 6nemli dlgiide etkileyebilir. Ayrica Sirket’in yurt disina yapacag satiglar, Tiirk Silahlh
Kuvvetleri Genelkurmay Baskanlhigi ve T.C. Digisleri Bakanhgi’nin olumlu gériisii ile T.C.
Milli Savunma Bakanlifi’nin onayma tabidir. Sirket’in bu izinleri alamamasi halinde yurt

= --.. d1§1na yapacag satiglar simrlanabilir.

NN
/‘f 4L e ‘_‘- v‘ ‘\.
o N 5. 1.\11 Sirket, alacaklarim1 zamanmmda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyag
F -:du udu sartlarda finansman bulamayabilir.
\ 7927 a.Ser t, musterilerinden ve diger borglularmdan kaynakli tahsilat riskine maruz kalmaktadir.
*

4"»'”%*’ ,?,6 egin kamu kuruluslanindan almacak hak edis bedelleri zamaninda tahsil edilemeyebilir,

\'\«.
~

HU;

N, e ,L let kurumu miisterilerin, Sirket’in énemli sozlesmelerindeki avans ve/veya ara 6deme
2 ﬁﬁ‘K yapisim degistirmesi halinde bu durum Sirket’in finansman ihtiyacini artirabilir, Sirket’in
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faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akigi1 olumsuz etkileyebilir, Bunun yam sira,
makrockonomide veya scktdérde yasanabilecek problemler de Sirket’in alacaklarini tahsil
etmesini  giglestirebilir, bu durum Odeme siirelerinin uzamasimna, tahsilat masraflarnmn
artmasma neden olabilir ve Sirket’in alacaklarinin tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, piyasa faizlerinin artmas: gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmani bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kosullan koétiilesebilir,
kisitlamalar artabilir. Sirket’in alacaklarna kargilik tutulan teminatlar kismen veya tamamen
karsilikstz Kkalabilir. Sirket’in alacaklarimi tahsil imk&nlarimin Onemli Olgiide bozulmasi,
finansmana erigiminin miimkiin olmamas1 veya zorlagmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Sirket’in yurt ici ve yurt dign miisterilerinin bir kisiminm ddeme giiclerini
kaybetmesi sonucu bazi tahsilatlar yapilamayabilir.

Sirket’in gerek yurt icinde gerekse yurt disinda miisterilerinin bir kismu ddeme gliglerini
kaybedebilir, bunun sonucu, bazi alacaklann tahsilati gerceklestirilemeyebilir, gecikebilir veya
miimkiin olmayabilir. Vadeli satislarda misterilerin 6deme giiciiniin devam edeceginin bir
garantisi bulunmamaktadir. Covid-19 salgiminin, doga olaylarinin ve savaglanin etkileri basta
olmak tizere ckonomik ve siyasi risklerin arttifi dénemde girketler giigliiklerle
karsilagabilmektedir. Yerel ve kiiresel ekonomilerde yasanan kirilganhklar Sirket’in tahsilat
kabiliyetini etkileyebilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi durumunda Sirket’in finansal yapisi
olumsuz etkilenebilir.

5.1.13.Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yasanabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz yo6nde
etkileyebilir.
Covid-19 salgim, emtia fiyatlarimin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar bogazlar
olugsmasina yol agmis olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yagsanmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baslamis olup ne zaman sona ecrecefi konusunda kesin bir 6ngoril
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, lirlinlerinde ihtiyag duyduklan
¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar1 géz Oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda iireticiler tedarik edilemeyen ¢iplerin yerine
tedariki saglanabilen muadil ¢iplerin kullanilmas:i ig¢in tasarimlarin meodifiye edilmesi,
triinlerden bazi 6zelliklerin ¢ikartilmasi veya liretime ara verilmesi gibi yontemiere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle iiretim faaliyetleri igin gerekli olan ¢ipleri
tedarik etmekte zorluk yagayabilir, tasarimlarmi muadil ¢ipler kullanacak sekilde modifiye
ek zorunda kalabilir veya AR-GE c¢aligmalan i¢in ihtiya¢ duydugu bilesenleri temin
¥ =3 ed%gneyebilir. Ayrica Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarak kiiresel bir enerji krizi
&N “yas mmaktadir. DoZalgaz ve elektrik basta olmak {izere enerji fiyatlarindaki yiikselis,
P %K’szﬁ §nﬁn’aﬁzdeki aylarda dogalgaz tedarikinin sekteye ugrama riski emtia fiyatlarm yiikseltmekte,

\\\e“ € o _‘-,-\2 nen enerji krizi nedeniyle Sirket’in tedarikcilerinin Gretimlerini azaltmas: veya timden
AN ' qdurmaSI gibi tedarik zincirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmektedir. Sirket’in
;%'fi—( i E"'esmeleri ¢ogunlukla sabit fiyath sézlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlannm artmass,
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girdi kithgr nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozleyme yiikiimliliiklerinin yerine
getirilememesine iligkin ddenecek sézlesme cezalarindan dolay: zararlara ugrayabilir. Sirket,
girdi maliyeti artiglarimi miisterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet
artiglar1 nedeniyle planladign ve Sngordigii gelirlerinde diigiisler yasayabilir. ifa edilecek
faaliyetlerin dogas1 ve karmasik vyapisi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle
Ongorillememest; ihtivag duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki
ve teslim takvimindeki dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performansi ve bunlarin
iiriin ve hizmetlerinin kalitesinin diigmesi; miisteriler, son kullanicilar ve dier sozlesme
taraflarimin performans gecikmeleri; miisteriler tarafindan saglanacak iiriinlerin, hizmetlerin,
verinin ve tesislerinin tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sézlesmelerin siiresi
boyunca miisterilerin ve son kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artiglar olmas: (ve bunun
sdzlesme hiikiimlerine degisiklik olarak yansitilamamasi); yararfanilan devlet desteklerinde
degisiklikler, izin bagvuru siireclerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda
aksamalar maliyetleri yukan yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in éngoriilemeyen
malivetlere katlanmasi gerekebilir, iiretimi ve AR-GE ¢alismalar1 aksayabilir, Sirket
firetimlerini durdurmak durumunda kalabilir, yilkiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
risklerin ortaya ¢tkmasi durumunda, Sirket’in faaliyetleri dnemli 6l¢ide olumsuz yonde
etkilenebilir.

5.1.14. Uzay ve savunma teknolejileri iiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar ve
iiretim daralmalar icerisine girebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri tiretimi yiiksek uzmanlagma gerektiren bir sektor oldugu i¢in
Sirket, uzay ve savunma teknolojileri {iretimi yapan tedarikg¢ilerinin, is aldif firmalarm ve alt
igverenlerinin faaliyetlerine bagimhdir. Bu sirketlerin ekonomik sikintilar ve tiretim daralmalan
icerisine girmesi sonucu, dolayh olarak Sirket’in ihtiya¢ duydugu hizmet ve {iriinleri temin
etmesi giiclesebilir, iiriin ve hizmet saglayacak proje bulmasi zorlagabilir, 6zel vzmanhk
gerektiren igleri tagere edebilecegi alt igveren bulmasi miimkiin olmayabilir. Bu risklerin ortaya
¢1kmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri 6nemli dlgiide olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.15, Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baghdir.

Sirket’in performansinda iist yonetim ve yonetimde s6z sahibi personel esasl bir rol almaktadir.
Sirket’in gelecekteki performansi; bu yoneticiler ve yonetimde séz sahibi personel ile istihdam
iligkilerinin muhafaza edilmemesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket’in {ist diizey
yoneticileri ve yonetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket’te ¢aligmakla
yikiimlii olmayip, herhangi bir zamanda Sirket’ten aynlmaya karar verebilirler. Bu durum
Sirket’in amaclanim ve is stratejilerini olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini,

//'; o ﬁ?ﬁ;‘*-;({galiyet sonuglarmi ve finansal durumunu kétiilestirebilir.
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5.1.16. Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdir. SDT, alanlarinda
pzman c¢alisanlarim biinyesinde tu¢tmayl bagsaramayabilir ve/veya gereken sayida ve
nitelikte uzman ¢alisam temin edemeyebilir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman
isgticii istihdam edememest, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

SDT’nin faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektdriinde teknik uzmanhk ve
mithendislik becerisi bilyilk onem tagimaktadir. Uzay ve savunma teknolojileri sektériinde
gerekli teknik donanima, deneyime ve yetenege sahip nitelikli uzman personel gereksinimi
yiksektir. SDT’nin faaliyet gosterdigi alanlardaki yilksek teknoloji iceren Uriinlerin
gelistirilmesi, bakim ve bu konularda damigmanlik hizmetleri verilebilmesi, AR-GE
calismalarini siirdiirebilmesi i¢in yiiksek teknik yeterlilikte, alan bilgisine sahip miihendislerin
istihdam edilmesi gerekmektedir. Uzman miihendisler gibi nitelikli personel eksikligi
bulunmas1 halinde mevecut riinlerin desteklenmesi ve yeni iirlinlerin gelistirilmesinde
aksakliklar yaganabilmektedir, Ayrica bu sektdrde bu tiir nitelikli teknik isgiicline olan talebin
yiksekligi nedeniyle, istthdam maliyetleri ylikselmekte, yeni personel ige alim siireci uzun
stirebilmektedir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman iggiicii istihdam edememesi,
Jirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Yazilim basta olmak iizere teknik beceri ve uzmanhk gerektiren sektorlerde rekabet her giin
artmaktadir, Ozellikle gdémiilii yazilimlar gibi birikim gerektiren alanlarda uzmanlarin yurt
disindaki firsatlan degerlendirmek istemesi beyin goclerine sebep olabilmektedir.
Kiiresellesmenin bir sonucu olarak yurt disindaki sirketler de Tiirkiye’deki yetismis uzman
personeli istihdam edebilmektedir. Ozellikle laboratuvar gerektirmeyen yazilim gelistirme gibi
miihendislik alanlarinda uzaktan ¢alisma da mimkiin olmaktadir. Deneyimli ve uzman
isgictiniin temininde gerek yerel gerek global olarak sektérdeki rekabet artmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine iligkin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istithdam edilebilmesini zorlagtirmistir. Bu ve
benzeri nedenler sebebiyle Sirket, biinyesinde ¢aligan miihendislerin muhafaza edilmesinde
zorluk yagayabilir veya meveut galisanlarin Sirket biinyesinde tutulmas: i¢in sagladig tegvikler
personel maliyetlerini artirabilir. Ozel uzmanlik gerektiren projelerde gorev almak igin ¢aligan
istihdam edilmesi gerekirse SDT, yiiksek istihdam maliyetlerine maruz kalabilir.

Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasma ve karhlhiginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Keza, deneyimli ve uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.
9
2 g st & 5.1.17. SDT’nin faaliyetleri acisindan kurulusundan itibaren edindigi know-how bilyiik
e, Onem arz etmektedir. Know-how’un yitirilmesi veya know-how’min rakiplerin eline
%1 *i..; s,--g' esi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
irkkt, yiksek ihtisas gerektiren bir alanda faaliyet géstermektedir. Bu alanda Sirket’in elinde
I uigan know-how, Sirket’in kendisini rakiplerinden ayngtirmasinda ve faaliyetlerini
2%/ “yjirGtmesinde temel bir unsurdur. Sirket'in sahip oldugu bu bilgi birikimi, galisanlart ve
B y—nsal hafizasiyla devam ettirilmektedir. Sirket, ¢aligtifs projelerdeki fikri ve sinai haklar
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kendisi iktisap etmedigi i¢in, fikri ve swmai haklarin sagladigi  korumalardan
yararlanamamaktadir.

Sirket’in calisanlarla akdettigi is szlegmelerinde bulunan rekabet etmeme hiikiimleri ¢aliganlar
tarafindan ihlal edilebilir, bu durum SDT tarafindan $3renilemeyebilir, 6grenilmesi halinde
¢ikabilecek olast uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimletinin gegersiz
olduklarina hiikmedilebilir. Bu durumda SDT’nin gahganlari rakip isletmelerce istihdam
edilebilir, SDT nin know-how’1 ve ticari sirlart rakiplerin eline gegebilir.

Ayrica her ne kadar Sirket’in ¢alisanlarla akdettigi i sozlesmelerinde ¢alisanlarin gelistirdigi
fikri miilkiyet haklar1 igin ddeme yapilmayacag: diizenlenmis olsa da sirketler ¢aliganlarmin
buluslar hakkinda 30195 sayili Yonetmelik madde 7 uyarinca, isverenin tam hak sahiplifi
talebinde bulunmas: halinde, isveren galisana bedel hakki ve tegvik ddiilii 6demekle ylkimli
tutulmaktadir. Boyle bir durumun séz konusu olmasi halinde, Sirket gerekli prosediirii
izlemezse calisanlar tarafindan tazminat taleplerine ve buluglar iizerinde hak iddialarma maruz
kalabilir.

Sirket’in know-how’im yitirmesi veya know-how’min rakiplerin eline gegmesi ve/veya
calisanlan tarafindan Sirket biinyesinde geligtirilen buluglar fizerinde hak iddialan Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.18. Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri {ilkemizde ve diinyada gergeklesen ckonomik ve siyasi geligmelerden
etkilenmektedir. Sirket’in elektronik iiriinlerinin hammaddeleri olan bakur, lityum, glimiis, altm,
aliiminyum gibi emtialarm arzinda daralmalar yasanmasi, fiyatlarimn artmasi, kiiresel eperji
fiyatlanmn yukari yonde hareketi sonucu tagima masraflarinin yiikselmesi Sirket’in girdi
maliyetlerini yiikseltebilecektir. Siyasi geligmelerin sonucunda Amerika Birlesik Devletleri
gibi yabanc iilkelerin iilkemize uyguladiklan ve uygulayabilecegi yaptirimlar sonucu Tiirk
sirketlerinin cesitli uzay ve savunma sanayii projelerinden menediimesi, Amerika mengeili fikri
ve smai miilkiyet haklarim kullanmalarmin yasaklanma ihtimali mevcuttur. Ekonomik ve siyasi
risklerin artmas: sonucunda Sirket’in finansman bulma maliyetleri yiikselebilir. Sirket’in sabit
fiyat vererek aldig: isler olmasi ihtimalinde, yaganan fiyat ve kur artiglart ve yiikselen finansman
thaliyeti, Sirket’in finansal yapisim olumsuz etkileyebilir, ylikiimliiliiklerini yerine getirmesini
giiclestirebilir. Bu ve benzeri ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket’in faaliyetlerini 6nemli

27 ey ublglide olumsuz etkileyebilir.
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.Sirket, karllik seviyesini koruyamayabilir, Kkirhhk seviyesinde beklenen
eler gerg:eklegmeyeblllr

i.irunlenne ve yeni gelistirmeyi planladifi tiriinlere olan talep cgiliminin tahmm edildigt yonde
gelismesi, is¢ilik ve malzeme tedarikinde meydana gelecek maliyet degisiklikleri gibi pek gok
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etmene baglidir. Bu etmenlerden birinin veya birkaginin veya tamaminin istenilen veya tahmin
edilen yénde gelismemesi halinde Sirket’in kirhhk seviyesi korunamayabilir, karhlik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir ve Sirket’in kirlihginda gegmiste elde
ettigi artig; oniimiizdeki donemlerde de Sirket’in gelirlerinde artis yaganacagimin bir gdstergesi
olmayabilir,

5.1.20. SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememektedir.

Sirket, uzun vadeli sdzlesmelerin yonetiminde bakiye siparigleri bir arag olarak kullanmaktadir.
Ancak, bakiye siparisler gelecekteki gelirleri dofru yansttmayabilir. Tlgili sdzlesmenin
feshedilmesi, sdzlesme ihlalleri gergeklesmesi, miisterilerin 6deme aczine diigmesi, thracat
izinlerinin kisitlanmas, siparis iptalleri gibi birgok nedenle bakiye siparis dahil edilen tutarlar
gelir olarak kaydedilemeyebilir. Bu nedenle bakiye siparig rakamlar1 dikkate alimirken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiye siparislerin Sirket’in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullanilmamasi gerekmektedir. Bakiye siparig olarak hesaplanan tutarlarin ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal sonuglarini énemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

5.1.21.Déviz kurlarindaki artis kaynakh olasi maliyet artislary, Sirket’in karhhgim
olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerden temin edilen yazilimlar, donanimlar ve bilesenlerde déviz kurlanindaki artig
kaynakl olugabilecek maliyet artiglar, Sirket’in maliyetlerini artiracag i¢in karhilifimi olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in ve Sirket’in tedarik¢ilerinin hizmetlerini sunmak i¢in gereksinim
duyduklari pargalar, bilesenler, yazilimlarin lisans maliyetleri gibi girdileri biiyiik oranda déviz
lizerindendir. Bu nedenle TL ve diger yabanci para birimleri arasmdaki déviz kuru
dalgalanmalar1 Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para
birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD
Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi gdstermektedir. Bu durum,
Sirket iiriinlerinin TL bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve bu durum Sirket
iirinlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.22. Sirket, biiyiime firsatlarim1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarih bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasin: etkin bir sekilde yonetemeyebilir.
Sirket, yeni Uriinler gelistirerek ve mevcut iriinlerindeki miisteri tabamins koruyarak ve
genigleterek faaliyetlerini bityiitmeyi hedeflemektedir. Sirket, mevcut biiyilime plani uyarmca,
aragtirma ve geligtirme yatinmlarina bilyiitk énem vermektedir. Sirket arastirma ve gelistirme
aaliyetlerinden beklenen sonuglari elde edemedigi takdirde sektordeki rekabetifigini
i ka?bedebllecegl gibi, yaptifi yatinmlarin karsihgmm almakta giicliiklerle karsilagabilir.
« :.f’ /{Ei;(\] ‘Ara"tlrma ve gelistirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilememesi halinde,
2 \\ ,: s "in kullandif ve pazarladigi teknolojiler gegerliligini vitirebilir ve bu durum Sirket’in
G
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Sirket, biliyime firsatlarii degerlendiremezse, yaptigi yatirnmlar istenen sonuglan
vermeyebilir, Sirket, miisteri ve pazar pay1 kaybedebilir. Biiyiime firsatlar1 degerlendirilebilse
bile Sirket’in biiylimesi, yonetimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya cikarabilir.
Sirket’in kaynaklannm daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olugturulabilmesi
admna Sirket igerisindeki etkilegimi artirmay1 planlamakta, tiim Sirket birimlerinin i¢erisinde
faaliyet gosterebilecegi yeni bir verleske insa etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetler1,
proje igin alinacak izinlerde vyasanabilecek aksakiiklar gibi nedenlerle bu amag
gerceklestirilemezse veya projeden beklenen sonug alinamazsa, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

5.1.23. Sirket, faydalandigy destek, indirim ve tesvikleri kaybedebilir.

Sirket’in ODTU Teknokent’te {i¢ adet ofisi bulunmaktadir. Bu nedenle Sirket, 4691 sayili
Kanun ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi altinda destek, indirim ve
tegviklerden yararlanmakfadir. Ayrica, Sirket 5746 sayili Kanun altindaki tegviklerden
yararlanmakta olup s6z konusu Kanun 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak {izere
yiriirlitktedir. Ilgili kanunlarin yiriirliik siireleri Cumhurbagkan: tarafindan belirlenmektedir.
Bu kanunlann birinin veya hepsinin uygulama siirelerinin son bulmas: veya uygulamasinin ya
da tesvik kapsaminin degismesi sonucu, Sirket, 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve
tesviklerden yararlanamayabilir. Benzer bir sekilde s6z konusu siire uzatimlarinin kaldirilmasi
veya one ¢ekilmesi durumunda da Sirket destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir.
Sirket ofisleri lizerinde yapilabilecek denetimler sonucunda yiiktimliililklere aykinhklar tespit
edilirse Sirket’in yararlandig tegviklerde azalma veya kayiplar olabilir, Sirket’in AR-GE
faaliyetleri kapsam dig1 kalabilir ve kesintiye ugrayabilir.

5.1.24. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, fiili vergi oranlan, vergi mevzoatindaki veya bunlarn  yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmekitedir. Sirket, aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi olmak iizere, Sirket’in 6demekle ylkiimli oldugu g¢esitli vergilerin

oranlarinin artmayacag konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Aynca Sirket’in

faaliyet gosterdigi teknokentlerde yararlandig1 vergisel avantajlarin aym oranda ve kapsamda

devam edeceginin bir garantisi de bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili

el 471 vergi oranimi olusturan etmenler, sonraki mali y1l veya yillar i¢in gecerli olmayabilir. Gelecek

Y % WEN dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranmmmin artmasi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve

;/M i ““"bqklentﬂerl iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.
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5.1.25. Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir,

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi bagta is davalart ve alacak davalan ile
cesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar olmak iizere ¢esith yasal
islemler baglatilabilir. Bu olas1 davalarin veya idari islemlere kars1 yapilan itirazlann Sirket
Iehine sonuglanacagmin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal igslemlere ve davalara
iligkin ayrilan karsihiklar yeterli seviyede olamayabilir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda sundugu hizmetlere erisimin aksamasi, {iriinlerin hatali
caligmasi, iiretim ve AR-GE tesislerinde yaganabilecck kazalar ve aksamalar, toplanilan
verilerin  gizliliginin ifsa olmasi, bitiinkiginiin bozulmas1 ve kaybolmasi sonucunda
uygulanabilecek adli ve idari yaptirnmlarin yaninda, ilgili kigi ve kuruluglar tarafindan agilan
maddi ve manevi tazminat davalanna maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut sigortalan bu
zararlar1 kargilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajim, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.26. Sirket, Kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku kapsammdaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta éngoriilen
izin ve lisanslarn almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlil edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghgi ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngdriilen izin ve lisanslar1 almak
ve muhafaza etmekle yiikimlidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yiirlirhikteki diizenlemelerin daha kati
sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia ve
sorugturmalara karsi savunma yapilmasi, Sirket’i ve igtiraklerini ilave masraflara veya bagka
yilkiimliiliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun
ve dizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket yaptirnmlara maruz kalabilir ve bu husus
Sirket’in itibarmi, finansal durumunu ve faalivet sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir.

LY, 9
23 YA 25".2%27. Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin
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alinmasina ve bunlarim muhafaza edilmesine baghdir.

irket’in faaliyetleri ¢esitli lisanslann, sertifikalarnn, ruhsat ve izinlerin gecerli olmasina, yeni
s, sertifika, ruhsat ve izinlerin alinmasina baghdir. Sirket’in gereken izinleri alamamasa,
izin, sertifika, lisans ve ruhsatlara aykiri davranmasi, resmi mercilerin ilgili ruhsat, lisans,
a veya izinleri vermemesi ya da bunlann Sirket tarafindan zamaninda yenilenmemesi,
afonce verilen ruhsat, lisans, sertifika ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiya¢ duyulan ruhsat,
8, sertifika ve izinlerin agir kosullara tabi kilinarak verilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri
zarar gorebilir.
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Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmasi gereken izin, ruhsat veya lisanslar iptal edilirse veya
Sirket, almas1 gereken izin, ruhsat, sertifika veya lisanslari alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir ve olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk halleriyle baglantil
olarak Sirket hakkimnda kamu kurumlan nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim olusabilir
ve bu durum, Sirket’in itibarini ve iiriinlerini pazarlama kabiliyetini, satis hacmini, gelirlerini
ve kdrhiligimi olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.1.28. Sirket’in sigortalarimin sagladifi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in ugradigi zararlar
tam olarak tazmin edilemeyebilir.

Sirket, faaliyetlerini risklerden korumak adina cesitli sigortalar yapturmaktadir. Kaza,
faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in fiziki ve/veya siber saldirilara ugramasi, iirtinlerinin
hatali ¢alismasi, miigteri verilerinin ifsa olmasi, biitiinliginiin zedelenmesi, kaybolmasi,
Sirket’in hizmet aldig1 tedarikgilerinde yasanan aksakliklar sonucu sundugu hizmetlerde ve
tiretiminde aksamalar yagsanmasi gibi olumsuz olaylar sonucu ortaya ¢ikan zararm biyiiklagii
ve meydana gelme siklhigy, Sirket’in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatini agan
miktarda veya sigorta himayesinin kapsaminda olmayan zarara maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket’in itibarini zedeleyebilir.

Sirket’in uygun bulacag kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
glivence bulunmamaktadir. Ayn1 sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan ve
benzerlerinden kaynaklanan zararlan karsilayacaginin veya teminatin bu zararlan karsilamaya
yeterli oldugunun ya da sigorta sirketlerinin yikiéimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin
garantisi bulunmamaktadir, Sirket’in yaptirdifi sigortalar kapsamindaki teminat, zararlan
karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta Sirket’inin belirli bir
riske 6nemli 6lglide maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektdriniin odeme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara ugramasma neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu clumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.29. Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in faaliyet
gisterdidi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler, siiregelen Covid-19 salgim ve Ukrayna’da
asanan savasin etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

i‘}lrket’in faaliyetleri, kasirga, deprem, siddetli firta, toprak kaymasi, sel, giines firtinalarn,
tergrizm, gosteri, ayaklanma, savas, yangin ve patlama, bulasici salginin bas gostermesi,
"“el@ktrlk dagittm ve telekomiinikasyon altyapisimin ¢okmesi, kitlik gibi afetlerden etkilenebilir.
“Bu :*‘ﬁg: benzeri afet durumlart Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu,
\'ﬁnan 1 piyasalar esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

{Fut»k e, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Sirket’in dnemli sayida miisterisi,
iye niiffusunun 6nemli bir kismi ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogunlugu birinci derece

Anﬁh,;.,.’ﬁéprem bolgesinde bulunmaktadir.
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Sirket, gelistirme faaliyetlerini Ankara’da yer alan merkezlerinde siirdiirmektedir.
Yaganabilecek olasi deprem, sel, giines firtinas1 gibi dogal afetler veya elektrik dagitiminda
uzun sureli aksakliklar, olasi askeri gerilimler veya salgmlar Sirket’in merkezlerine ulagimin
engellenmesine yol agabilir, elektrik ve telekomiinikasyon altyapisinda aksakliklara neden
olabilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 baginda ortaya ¢ikan ve hizli bir gekilde tlim diinyaya yayilan Covid-19 salgin tiim diinya
ekonomisini ve tedarik zincirlerini gok ciddi bir bigimde olumsuz yonde etkilemistir. igbu
izahname tarihi itibariyla Covid-19 salguu devam etmekte olup salgm, uygulanan asilama
politikas1 ve daha az 6limciil varyantlarin ortaya ¢itkmasiyla tehlikesini gorece yitirmigtir.
Ancak ne zaman tamamen ortadan kalkacagi belirsizdir, ayrica daha 6liimciil yeni varyantlarin
veya yeni viriislerin ortaya ¢ikmayacaginm bir garantisi yoktur. Bunun yaninda Ukrayna’da
Rusya ile 2022 baginda ¢ikan askeri gerilimler ve savas hali diinya ekonomisini ve emtia ve
enerji fiyatlarmi tehdit etmektedir. Bunun gibi jeopolitik gerilimler ve savaglar $irket’in tedarik
zincirini, faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

5.2.1. Sirket’in icinde bulundugu sektoriin yapisi hizla degismektedir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii hizla degismektedir. Son yillarda insansiz hava
araglarinin yaygmlagmasi, bilgisayarlarin islem giliclinlin - artmasi, dijitallesme, uzay
teknolojilerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesinde 6zel sektériiniin paymin artmasi gibi
nedenlerle sektdriin iirettigi iriinlere ve verdigi hizmetlere olan ihtiya¢ artmakta, sekidriin
hizmet saglayabildigi alanlar genislemektedir. Bunun yamnda teknolojinin ilerlemesi,
sektérdeki iiriin ve hizmetlerin tiiriinii ve cesitliligini de etkilemektedir. Ozellikle yapay zeka,
derin 6grenme alanlan ve yazilim ¢éziimlerinin veya yazilim tabanl ¢dziimlerin ileriki yillarda
pazar paymnn artmasi beklenmektedir. Bu durum Sirket’in {iriin portfoyiiniin eskimesine ve
degisen yapiya ayak uydurmak icin yeni iirlinler ¢ikarmasimin gerekmesine yol agmaktadir.
Sirket her ne kadar gelismeleri yakindan takip ediyor ve sektor yapisina uyum saglamak adina
iiriin yelpazesini zenginlegtiriyor veya aksine belirli iirlin veya alanlardan ¢ekilerek bu
alanlardaki pazar payin sifirliyor olsa da sektdrdeki diger oyuncularin degisen sektér yapisina
daha iyi uyum saglamasi miimkiindiir. Bu durumla beraber sektdrdeki rckabet ortaminin
artmas1 Sirket’in pazar payimin azalmasina sebep olabilecektir. Bu durum sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

2 % \Ri?!\\\\'\ 2’%27‘5.2.2. Sektér ihracatinin biiyiik kismmmn yapildig iilkelerde yasanabilecek ekonomik,
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siyasi ve yasal problemler sektoriin faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

*Turklye uzay ve savunma sektoriinde ihracatin biiylik kisminin yapildigin ABD, Burkina Faso,

Hlnglstan Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan, Kirgizistan, Almanya, Tunus ve Katar

L_:glbl ilkelerle yasanabilecek ve Tiirkiye’ye uygulanabilecek yaptinmlar gibi ekonomik, siyasi
sal problemler sektdriin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda,

p nse or ihracat hedeflerini tutturamayabilir, ihracat i¢in aldig: destekleri kaybedebilir, sektoriin
) /fhﬁyume ivmesi yavaglayabilir, sektor kiigtilebilir. Bunun sonucunda sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir,
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5.2.3. Tiirkiye ile yabana iilkelerin mevzuatlar arasindaki farkliliklar nedeniyle Tiirk
uzay ve savunma teknolojileri sektorii, ihracatta sorunlar yasayabilir.

Tiirk uzay ve savunma sanayii sektorii 6ncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini
karsilamak igin Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gostermektedir. Thrag
pazarindaki iilkelerin i¢c mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler, iiriin ve hizmetlerde aradiklan
kogullarin i¢ pazardan ayrismasi ve/veya i¢ pazarda aranan kosullarla uyumlu olmamasi,
sektordeki sirketlerin ihracatta sorunlar yasamasina, ihracat pazari igin ek aragtirma-gelistirme
ve liretim maliyetlerine katlanilmasina yol agabilir, sekt&riin rekabet glicilinii azaltabilir. Bunun
sonucunda sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.2.4. Sektiérde hilihazirda faaliyet gosteren veya sektore yeni giris yapacak firmalar
sektordeki rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetci yeni iilkeler ve girketler gibi nedenlerle
sektorde rekabet artmakta ve sektdre girig bariyerleri yeni oyuncular i¢in kolaylagmaktadir.
Sektordeki rekabet ortaminin artmasi sonucu Sirket pazar payim koruyamayabilir, bu durum
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk olusturabilir. Aynca yabanci
devletlerin uzay ve savunma sanayii sektoriinde kendi sirketlerine tamdiklar: tesvik ve destekler
s6z konusu sirketler lehine énemli bir rekabet¢i avantaj saglayabilir.

Sirket’in sektor i¢cindeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektdre giris yapacak rakipleri bu
alanlarda Sirket’e gore daha avantajh olabilir. Rakipler, Sirket ile kargilagtirildiginda daha
bityiik bir is tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tammrhga ve bunlar diginda ilave sair
avantajlara sahip olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmas1 Sirket’in sektdrdeki
konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmug olduklar
hizmetlere iligkin fivatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiylik oranda daha diigiik bir fiyat
politikast izleyebilir ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢dziimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Sirket’in miigterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklar: sartlar
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aym
zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamanmu veya bir kismu iizerinde fiyat baskis
olusturabilir. Yine séz konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdan hususunda da rekabete
girme ihtimali vardir.

Slrket in rakipleri ile bagarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miigterilerine en iyi sekilde
et vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kogullarma gére avantajh fiyat: belirleyebilmesi
m arz etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde yukandaki sebepler veya bagka
£tke lerden Otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal

L) durufnu ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.
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5.2.5. Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yiénde etkilenebilir.

Sirket, uzay ve savunma teknolojileri alaninda siki diizenlemelere tabi alanlar iizerine ¢oziimler
sunmaktadir. Sektorii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya hig uyum
saglayamamasi durumunda, Sirket’in sundugu iriin yelpazesi ve ulasabildigi miigteri kitlesi
daralabilir. Sirket scktorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir,
Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghig ve glivenligi, kigisel verilerin korunmasi, ¢evre
mevzuaty, savunma sanayil mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sirket’in séz konusu
diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu
durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu
dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket adli ve idari yaptirnmlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum,
Sirket’in finansal durumunu ve performansimi olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.6. Politika degisiklikleri Sirket’in sektdriine saglanan tegvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdifii uzay ve savunma teknolojileri sektdriine saglanan tegvikler, soz
konusu sektdrde yer alan oyuncular acisindan dnem tagimaktadir. Bu tesviklerin azaltilmasi
veya kaldirilmas: yéniinde meydana gelebilecek politika degisiklikleri, uzay ve savunma
teknolojileri sektorii faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. S6z konusu riskin meydana
gelmesi halinde sektére yonelik yatirimlar ve bu yatirimlara bagli olarak beklenen biiyiime
tahminleri ger¢eklesmeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
énemli dlciide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gésterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektdriinde yapilan islerin bir kismi
kamudan thale yoluyla alinmaktadir, bu nedenle Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi
durumunda Sirket, 4734 sayili Kanun’a gore hizmet alan misterilerini olugturan kamusal
sektorden ig alamayabilir. Thaleden yasaklanma kararinin kaldirilmasi miimkiin olmayabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim énemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iligskin Riskler:

\\Y&\\‘* 'RJ Sirket’in paylan borsada islem gireceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.
1 3 Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir borsada
islem gormemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iliskin bir
Xasamn olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini
,,devam ettirecegine iligkin hicbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
/@ \ i}ayl%ra iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarn
‘.';..csaylglna yatinmeilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar olusturmalanndaki
! mexifaatlerme ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem
fplyasam olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirrmeilarin
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halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkéanltarim
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarin simrh olmasy, halka arz
edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin iglem gordigi
fiyatin degiskenligint etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina disebilir.

Halka arz fiyat1, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Aynca Sirket’in faaliyet sonuglar: ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmeilarn beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktdrleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatiimeilarm beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordogii
fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem goérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecefinden ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatinnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasmi takiben Sirket’in ana pay sahibi Mehmet DORA Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Mehmet
DORA ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazih paylanna sahip olmasi sebebiyle igbu
izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu tiyelerinin segilmesi ve oy
hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitima,
tasfiye kararmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayin gerektiren
iglemler lizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlariun azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile g¢eligmesi
. N 'L“']_'ldurumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin olumsuz sekilde etkileyebilir.
3R

e, 1rket esas sozlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuatl cercevesinde gelecekte pay

& k)
// ﬁ,i} swahiplerine kar pay! 6demeyebilir.
/ 636

ayih Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel
il tarafmdan behrlenecek kar dagitinu pol1t1ka1an cercevesinde ve ilgih mevzuat
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Ortakligin kér pay: dagitimu gergeklestirebilmesi igin Oncelikle Sirket’in ilgili yilh kar ile
tamamlamasi ve varsa geemis yil zararlarmin kapatilmas1 gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar
ile tarnamlasa dahi yonetirn kurulunun karn ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kar pay:
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak geemis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya Sirket karin sirket blinyesinde
tutup dagitmama karari verebilir,

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayih yonetim kurulu karan (S$6z konusu yénetim kurulu
karari ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayili vonetim kurulu karar revize edilmistir.)
ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.de islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 15 (Onbes) ay boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamasina ve Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktannin artmasina yol agacak gekilde
satigsa veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve
bu alian kararlar dogrultusunda gerekli taahhtitlerin verilmesine karar verilmis olup bu konuda
20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL sahip olduklari paylari,
sitket paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 15 (Onbeg) ay siireyle hi¢bir sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa diginda
yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu smirlamaya tabi olacagmi alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arhinmina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklan kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyat1 lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylann Borsa fiyati diisebilir.

3 ‘m\\\\ ?.t‘l?lAynca gelecekte yapilacak sermaye artinimlarinda, yatinmeilarm yeni pay alma haklarimn

tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanni kullanmamalan durumunda; Sirket’in
; é.;s-“""i;"" 5 @,ermayem artarken yatimmeilarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatinmeiarin
R T -"“p nin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

,,a
{i {("l Tiir§ Lirasy’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin: etkileyebilir.
L% g_zy %Hk t paylar Tiirk Liras1 cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 ddemesi yapilmas: durumunda
\ % Ptvast™ pykarpaylar TL cinsinden 6denecektir. Dolayisyla Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine gore
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degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye digindaki yatinmeilar igin
baska para birimlerine donistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik Konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasima ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetieri
vavaglayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
siirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa ydnetim kurulunca sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylanmin ahm satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya suirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktlir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglar, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarz: degisebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz ctkileyebilir.

Sirket paylanmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin ger¢eklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat1 diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsaymmlann gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirnim kararlarinin
s0z konusu varsayimlarn detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka aciklik oram sinirhdir, paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.
Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 12.250.000 TL nominal degerli pay BIST te
W Ylislem gorecektir. %21,12 oranmdaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir,
\,‘\"E;_\ Wh 1’
2 3 paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilir ve sonug olarak pay fiyati iizerinde
oo, OlUMSUZ etki yaratabilir.

1 ga K -3%-”.?“)1

Pa y‘lar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
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,g;\ &iu unda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarim satamayabilir.
&’JJ

‘_ a arz edilecek paylar titm yatirnmcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.
\*:k(hl Kot alka arz edilen paylarm potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu
\ yatimmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeimin bilhassa:
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¢ Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy,

e Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfdylintin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araclara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy,

o Kur riski de dahil olmak f{izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

e Halka arz edilen paylarin tiim kosullarmi detayli bir gekilde kavrayamadifn ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig ve

e Yatinmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagma veya bir
finansal danigmamin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goéren paylarina yapmig oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar;

¢ Halka arz edilen paylann degigsen kosullarda nasil performans gdéstereceklerini,

* Bu durumun halka arz edilen paylann degeri iizerindeki etkilerini ve

e Bu yatinmin potansiyel yatimmcinin yatirmm portféylinin tamam lizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damsmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatiim yapmamalidirlar.
Yatinnmeilarin yatirim faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatimmer igin 86z konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadr.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranimin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanim ddeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikiimbiliikleri icerir) digiilmesiyle hesaplanir, Hazir
degerler, nakit wve nakit benzerleri ile kisa wvadeli finansal vatinmlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumali mevduatlarin toplamindan olugmaktadir. Toplam sermaye,
. 2%?' dzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

2 3 k\\;ﬁ\\“\

e 3iTket’in finansal tablo donemleri itibanyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagidaki gibidir:
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3 g LGl | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
. /—\\ p . Toplam Borglar 261.110.186 | 166.337.017 | 225.032.202 | 131.266. 511 |
7‘ ;C}: ;-2 ) Eksi: Hazir Degerler | 249.893.385 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739 |
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Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2017 yilinda alman kar pay: karar
¢ercevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymn Ocak 2020°de ddenmesi, ertelenmis gelirler ve
finansal borglardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda ahnan ancak 6demesi gerceklesmeyen kar
payi karartyla Sirket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutann sebebiyle
artan toplam yiikiimliilikklere bagl olarak 2019 yilina gére %104,1 artigla 194,9 milyon TL’ye
yiikselmistir,

2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diigen
borglara karsilik artan dénem kanyla yikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina
gore %65,0 distigle 68,3 milyon TL’ye gerilemistir.

2020 yilinda alman kfir payr karant cercevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr odemesi
31.01.2022 tarihinde gerceklesmis olup, 30.09.2022 donem sonu itibariyla ertelenmis
gelirlerdeki artiga bagli olarak artan toplam borglara kargihik, hazir degerler tutarinin nispeten
daha fazla artig gbstermesi kapsaminda; net borg, 2021 yilsonuna gbre %83,6 diisisle 11,2
milyon TL’ye gerilemistir.

2019 yilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari, 2020 yilinda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kir payma ragmen dénem karnindaki yiikselise bagh olarak 2019 yilina goére
%36,3 oraninda artigla 95,5 milyon TL’ye yikselmistir. Sirket, ayrica 2020 yilinda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami gegmis yil karlanindan kargilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarinda artirarak 10 milyon TL’ye gikarmistir. Ozkaynaklar, yiiksek dénem karinin etkisiyle
2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gostermistir. Sirket ayni1 dénem igerisinde
7326 sayih “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma iliskin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklarim kaydetmis, bunun
sonucunda ge¢mis y1l karlarinda ve dolayisiyla 6zkaynaklarinda artig gerceklegmistir. Sirket,
aym donemde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kar payt dagitmustir.

Sirket’in 6zkaynaklart 30.09.2022 dénem sonu itibariyla édenen 22,7 milyon TL’lik kér pay1
6demesine karsilik dénem karmin etkisiyle 2021 yilsonuna gore %37,2 artigla 288,0 milyon
TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi taman gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL’lik sermaye artiriom sonucunda 50,0 milyon TL ye yiikselmistir.

TN 'Z'},t@u kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye Orami 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve
23 o 30.09.2022 dénem sonu itibanyla sirasiyla %58, %67, %25 ve %4 olarak gergeklesmistir.
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’? ‘m ,}1’ I Sftket in 30.09.2022 donemi itibaniyla, 11,2 milyon TL olan net bor¢luluguna kargihk 288,0

'/ > i y'. n TL tutarindaki &zkaynaklarn sebebiyle, yiikiimliliiklerini karsilayamama riski
/C{I &11 amaktadir. $irket’in ylikiimliliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
' “ £ \J92% éﬁ"ﬁ unda zararla karsilagabilir.
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5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliligiinii yerine getirememesi
nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda tutulan mevduatlan ve diger olarak
siniflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir,

Alacaklar | ]
| TL .TlcaniAlacaklar ' Diger Alacaklar Bankalardaki Diger Toplam |
- Hiskili | Diger ligkili Diger Taraf Mevduat !
5 Taraf | Taraf | Taraf g il |
130.09.2022| 0 :_50.287.134_ 590 | 6.801.179 237.055.581 | 12.776.757|306.921.241
31.12.2021 0 [73.597.557 0 2.928.478 08.003.430 0 174.529.465 |
31.12.2020 0 52.158.809 0 6.597.406 30.161.586 0 88.917.801
31.12.2019 { 38.140.376 | 0 2.493.382 35.798.867 0 76.432.625

30.09.2022 donem sonu itibariyla iligkili olmayan taraflardan 50.287.134 TL (31.12.2021:
73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019: 38.140.376 TL) ticari alacad, iligkili
olmayan taraflardan 6.801.179 TL (31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL
31.12.2019: 2.493.382 TL) diger alacagi, bankalarda 237.055.581 TL (31.12.2021: 98.003.430
TL, 31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduat: ve 12.776.757 TL
(31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL) tutarinda likit fonu bulunmaktadsr.

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamami i¢in karsihk aynlms
586.299 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622 TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari
alacagy bulunmaktadir. iligkili taraflar igin vadesi gegmis ve kargihk aynlmis bir alacak
bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda $irket zararla kargilagabilir.

2 £ Sirket’in likidite riski donemler itibariyla agsagida gosterilmektedir.
Likidite Riski 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
en Varliklar / Kisa Vadeli
' Yiikiimliiliikler 2,86 2,49 1,80 1,66

yiikiimliliiklerinin sézlesme uyannca nakit ¢ikiglar: toplami 9,0 milyon TL olup bu tutarin 3,3
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milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,5 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi vadeli, 2,2 milyon TL’si ise
1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin tamanu kiralama yiikiimliliikleri de dahil olmak iizere
finansal bor¢lardan olugmaktadir.

30.09.2022 dénem sonu itibariyla Sirket’in tlrev niteliginde olmayan finansal
yikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarninca nakit ¢ikiglan toplami ise 28,5 milyon TL olup bu
tutarin tamami 3 aya kadar vadelidir. Bu tutanin 16,7 milyon TL’si ticari borglardan, 11,8
milyon TL’si ise diger bor¢lardan olugsmaktadir.

5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibartyla kur riski; déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tirk
Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlanmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Dénem iginde gergeklesen dovizli iglemler, iglem tarihlerinde gegerli olan déviz,
kurlar iizerinden ¢evrilmigtir. Dovize dayah parasal varlik ve yiikiimliiliikler, dénem sonunda
gegerlh olan doviz kurlan izerinden cevrilmigtir, Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimhiliiklerin ¢evrimlerinden dogfan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna
yansitilmagtir.

Sirket ABD Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi ve Avustralya Dolart para birimleri
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir,

Yabanci Para Pozisyonu | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [31.12.2019

Déviz Varliklari 278.892.669 | 140.096.198 | 101.027.996 | 54.728.323

Déviz Yiikiimliiliikleri 165.015.292 | 52.595.785 | 61.381.702 |61.262.813

Net Diviz Pozisyonu 113.877.377 | 87.500.413 | 39.646.294 | -6.534.490
Kurlarda %10 Azahs Olmas: .

Halinde Kara Etkis 11387738 | -8750.041 | -3964.629 | 653449

Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda azahis olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktr.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
clarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
3 m}\\\{\ mﬁf/metlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
e, Piyasayl etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. $irket’in finansal tablo donemleri itibanyla

g i
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Pk tQHegisken faizli finansal borcu bulunmamaktadir.
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5.4.5. Yogunlasma Riski:

“in {iriin ve hizmet satiglari, sektoriin yapist geregi agirlikli olarak basta savunma sanayii
daki kamu ve dzel sektor kurum ve kuruluglanna yapilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in

4 "ivas® . . o o
\\Q; . safislant belirli misterilerde yogunlagmaktadir. Sirket’in mevcut miisterilerine satigini
e
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gerceklestirdigi irlin ve hizmetlerde gesitli sorunlarin yaganmasi ya da cesitli sebeplerle
imzalanan s6zlegsmelerinin yenilenmemesi ve ticari iliskilerin sona ermesi durumunda $irket,
onemli dlglide gelir kaybi yagayabilir ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Bunlarla birlikte, Sirket,
proje bazli ¢alistifindan ve misterilerinde yoZunlagma bulundugundan alacaklarin tahsil
edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamas1 durumlarinda Sirket’in ek igletme sermayesi
ihtivaci dogabilir, bor¢lulugu ve dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karlilif1

azalabilir.

Sirket’in hasilati i¢erisinde énemli paya sahip miisterileri ve oranlan asagidaki gibidir:

(%) | 30.092022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

A Firmast 43% 69% 58% 9% 17%
B Firmas1 | 13% | 15% _ 10% | - | -

C Firmast 2% 4% 9% 5% L 20%

D Firmas! 18% | 14% | 8% 30% | 19%

E Firmas1 | 1% ' 8% % | 13% 17%

F Firmasi 1% | 2% 1% 10 7%
G Firmast | 14% | 5% | 3% | 4% | 5%

5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagi Mehmet DORA olup ana ortagin sahsiyla ilgili itiban zedeleyici durumlarm
olugsmasi halinde, Sirket’in yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz yoénde yansiyabilir. Bu
durum, Sirket karliligim1 ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in
kurumsallagma anlaminda aftig1 adimlara ve Sirket’in ana ortaginin Sirket’e olan baglilifina
karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarmmi satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna baglh olarak Sirket’in satig ve
karhihig negatif etkilenebilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler
o Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar
sonucu ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarim ddemekte
temerriide diismeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu
) olumsuz ctkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayesi
ihtiyacint finansal borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
fmansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

-#111Z1yla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.
ihyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
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¢ Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kogullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.8. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

¢ Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi1 durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir,

6. ITHRACCI HAKKINDA BiLGiLER

6.1. Ihracc hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticari unvam1 SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi olup kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass: -

. Universiteler Mah. Thsan Dogramaci Bulvan, No: 37, I¢ Kap

{ Merkez Adresi No:1, Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliifii | Ankara

| Ticaret Sicil Numaras 200761

6.1.3. Thragcemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngériilen siiresi:

Sirket, SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim Uretim Damgmanlik Ticaret A.S. unvam
ile 11.02.2005 tarihinde, siiresiz olarak kurulmus olup, Sirket’in kurulug islemleri 16.02.2005
tarihli 6241 sayih TTSG’de ilan edilmistir. 13.07.2017 tarihinde ise Sirket’in unvam SDT Uzay
ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 18.07.2017 tarih
ve 9369 sayili TTSG ile ilan edilmistir.

6.1.4. Thra¢einin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
AN ‘2_’3?;7. numaralari:

3 L Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
: Y Universiteler Mah., Thsan Dogramaci
~ »/({7;-:\‘9.; ﬁrkez Adresi Bulvan, No: 37, I¢ Kap1 No:1,
LAY | Conkayw/Ankora —
* Togh 7o i
27 Fptetun ve Paks Numarala Tosto: (319, 710115
Rl | Internet Adresi’ www.sdt.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi sdtuzay(@hs02 .kep.tr
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Sirket’in tabi oldufu mevzuat, izin ve muafiyetler:

Sirket’in baglica tabi oldufu mevzuat asagida listelenmistir. Sirket, agsagida yer alan mevzuat
dahil, ancak bununla sinirh olmamak iizere, Tiirkive Cumhuriveti kanunlarina ve ikincil
mevzuatina tabidir.

3238 Sayilt Kanun

Kanunun amaci, modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetleri’nin
modemizasyonunun saglanmasidir. Kanunun 11. Maddesi uyarinca savunma sanayii alaninda
yapilmasi éngorilen ig ve islemlerde 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanunu, 2886 sayil
Devlet Thale Kanunu ile 832 sayili Sayistay Kanunu hiikiimleri uygulanmaz. Miistesarligin
ihtiyaci olan teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve kalite kontrol hizmetleri konusundaki
talepleri T.C. Milli Savunma Bakanlig1 ve Kuvvet Komutanliklarinca éncelikle verine getirilir.

4734 Sayth Kanun

Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin yapacaklan ihalelerde uygulanacak esas
ve usullers belirlemektir. Kanunun ii¢iincli maddesinin b bendinde “savunma, giivenlik veya
istihbarat alanlarn ile iligkili olduguna veya gizlilik icinde yiiriitiilmesi gerektigine
Cumhurbaskant veya ilgili bakanhk tarafindan kavar verilen veya mevzuati uyarinca
sozlesmenin yiiriitiilmesi swasinda ozel giivenlik tedbirleri alinmas: gereken veya deviet
giivenligine iliskin temel menfaatlerin korunmasint gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet
alimlart ile yapim igleri” kanunun uygulamasindan istisna tutulmustur.

2886 Sayili Kanun

Kanunun kapsami genel biitceye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, 6zel idare ve
belediyelerin alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve
tagima iglerinin yiiriitiilmesidir. Kanunun 44. Maddesi uyarmca Sirket’in faaliyet gosterdigi
“ucak, harp gemisi, harp miihimmaty, elektronik cihaz, askeri tesisat ve levazimat, silah ve
malzeme sistemleri, savunma sanayii ile ilgili faaliyetler ve bunlara ait her tirlii yedek parga
alimi” igleri belli istekliler arasinda kapali teklif usuliiyle yaptirilabilmektedir. Bu ihalelerde
ilan yapilmas1 zorunlu degildir. Thaleye katilacak isteklilerin isimleri belirtilmek suretiyle bizzat
ilgili veya bagh bulunulan bakanin onayimmn alinmas: zoruntudur,

ﬂ"!'l
13 W}*\‘\ b 5201 Sayth Kanun ve 2007/11994 Sayiti Harp Arac ve Geregleri ile Silah, Miihimmat ve
Patlayict Madd’e Ureten Sanayl Kuruluglarinin Denetxmz Hakkmda Yonetmelik

Kuyruk Komplesi”, “Hassas Gudum Kiti Kuyruk Komplesi”, “Atis Kontrol Sistemi”,
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“Elektronik Harp Sistemlerinin Test ve Degerlendirmesini Yapan Simiilatdr ve Simiilasyon
sistemi”, “Elekironik Harp (EH) ve Elektronik Destek (ED) Sistemi”, “Elektronik Koruma
(EK) ve Elektronik Taarruz (ET) Sistemi”, “Askeri Amaglh Muhabere Sistemi”, “Askeri Kegif
Gozetleme Sistemlerinin Kayit Cihazlan”, “Radar ve Ekipmanlar”, “Atig Egitim Simiilatorii”,
“Fiize Egitim Simiilatérii”, “Hava Taktik Manevra Egitim Simiilatorii”, “Hareket Planlama ve
Degerlendirme Egitim Simiilatérii”, “Askeri Amach Uydu Yer Teghizatr”, “Askeri Amagh
Goriintii Isleme Sistemleri”, “Her Tiirlii Askeri ve Ulusal Giivenlik Amacgli Yazilimlar” igin
T.C. Milli Savunma Bakanl:g1 tarafindan ihdas edilen 2020/22 numaral 23.09.2020 tarihli
iretim izni bulunmaktadir. Sirket’in MET-2 subesinin ise “RF Sinyal Kanstiricilar” icin
2018/35 numaral: 19.11.2018 tarihli tiretim izni bulunmaktadir.

Kanun ve yonetmelik kapsamindaki sanayi kuruluslan: (a) kurulduklari tarihten itibaren;
kurucularni, sermayelerini, kurulusun bilgisi dahilindeki sermayedarlarini, yonetim ve denetim
kurulu iiyeleri ile girketi temsil ve ilzama vetkili kisilerin kimliklerini; (b) Uretecekleri
maddelerin cinsleri ile senelik liretim miktarlarini ve personel adedini, bu bilgilerde olusacak
degigiklikleri; (c) imal ettikleri denetime tabi harp ara¢ ve gerecleri, silah, miihimmat ve
patlayict madde cinsleri ile stoklaring; (d) iiretim tesislerinde kendi denetim ve sorumlulukian
altinda imal edecekleri veya tigiincii sahislara imal ettirecekleri el yapinu silahlar ile bunlara ait
mithimmat ve yedek parcalarim ve (e) aldiklari sipariglerin cins ve miktarlan ile siparis
verenlerin kimliklerini T.C. Milli Savunma Bakanlifi’na bildirmek gibi gesitli bildirim
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir,

Denetime tabi savas maddelerini iiretecek kuruluslarin kurulmasi ve isletilmesi, i¢ pazara
iiretici veya dagitic: firmalarca sunulmasi ve ihraci veya yurt digina ¢ikariimasi ilgili kurumlarin
goriisleri alinmak suretiyle T.C. Milli Savunma Bakanligi’nin iznine tabidir.

5202 Sayth Kanun ve Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu ve Savanma Sanayii Giivenligi
Yénetmeligi

Kanun ve yonetmeliginin amaci; savunma sanayii kapsaminda yapilan anlagmalarda yer verilen
ve dogrudan satin alma, miisterek proje programlarina katilm, tegvik veya yatirim yolu ile
tedarik edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve techizati sahasinda aragtirma, gelistirme,
imalat ve montaj yapan gercek ve tlizel kisilerle bu konularda ¢alisan sahislara ait her tirli
gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin
givenliginin ve korunmasinin saglanmasidir. Kanun ve yonetmeligi kapsaminda gizlilik
dereceh bilgi, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerektiren savunma sanayii konulan ile

g: 1@1:51 olan her kisi i¢in “Kisi Gilvenlik Belgesi” ve projenin uygulanacag tesis veya yer i¢in de

“Tes Giivenlik Belgesi” alinmasi zorunludur. Kanun ve yénetmeligi kapsamindaki tesisler;

0y ~
;s { g & :ﬁgul amakla zorunlu bulunduklan savunma sanayii glivenligi esaslarma yonelik olarak, T.C.
- :'@ P92

 *reiesobir Dfvet tarafindan asgari, yilda bir defa denetlemr Sartlar sagladigi belirlenen tesislere,

\v}
““‘*‘a_\,;‘_f‘ 1 “Psis Giivenlik Belgesi” verilir. NATO projelerinin gergeklestirildigi tesisler i¢in heyete,
N Kuzey Atlantik Andlasmasi Merkez Kurulu Bagkanligi’'ndan da yetkili personelin katilmast
talep edilir.
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Kanun ve yonetmelik kapsaminda faaliyet gdsteren gergek ve tiizel kisiler, Ozel Gitvenlik
Hizmetlerine Dair Kanun hiikiimlerine gore, tesislerinde gerekli fiziki koruma 6nlemlerini
almak zorundadir. T.C. Milli Savunma Bakanhgi ilave fiziki koruma énlemlerinin alinmasini
talep etme hakkina sahiptir. Kanun ve yonetmelik geregince ayrica, gizlilik derecesi olan bilgi,
belge veya malzemenin taginmasi sirasinda giivenliklerinin ve korunmalannin saglanmasi icin
gerekli fiziki koruma énlemlerinin alinmas: veya aldirtilmas: zorunludur. S6z konusu énlemleri
igeren tagima planlarin énceden hazirlanmasi ve uygulamaya alinmadan T.C. Milli Savunma
Bakanlifi’nin onayimin alinmasi zorunludur. Bu onay alinmadan herhangi bir tasima yapilamaz.
Sirket’in MET-2 subesinin 31.01.2027 tarihine kadar gegerli Tesis Giivenlik Belgesi ve NATO
Facility Security Clearance Certificate Belgesi mevcuttur. Sirket merkezinin ise 31.01.2023
tarihine kadar gecerli Tesis Giivenlik Belgesi ve 25.01.2023 tarihine kadar gegerli Facility
Security Clearance Certificate Belgesi bulunmaktadir. ASO Teknopark subesinin Tesis
Giivenlik Belgesi bulunmamaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan 4734 Sayih Kamu [hale Kanunun 3’iincii
Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere liskin Usul ve Esaslar

Usul ve ecsaslarin amaci; Savunma Sanayii Bagkanlifi ile Savunma Sanayii Bagkanligr’mn
dogrudan ya da dolayli olarak sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulundugu her gesit
kurulus, miiessese, birlik, isletme ve sirketler tarafindan, 04.01.2002 tarihli ve 4734 sayih
Kanun’un 3 iincli maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerine, arastirma gelistirme projelerine, yenilik¢i projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve
danigmanlik hizmetlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir. Idare tarafindan alim yéntemi
olarak teklif alma ydntemi, tek kaynaktan temin ydntemi ve yarisma yéntemi kullanilabilir.
Teklif alma yontemi, Idarece uygun gériilenlerden teklif alinan ve ihale konusu isin teknik
detaylari ile teklif fiyatlarmin goériguldiigi yontemdir. Tek kaynaktan temin yontemi,
ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yéntem olup bu yontem ancak; ulusal menfaatin
gerektirmesi, gizlilifin ve/veya teknolojik kazanumm saglanmasi, teknolojik birikimin tek bir
yerde bulunmasi ve/veya teknoloji diizeyleri arasinda istekli lehine dnemli bir fark olmasi,
standardizasyonun saglanmas: sebeplerinden en az birinin var olmas1 durumunda kullanilir.
Yarisma yontemi, teknoloji gdsterimi igin prototip iiriin/platform gerceklestirmeyi hedef alan
projeler kapsaminda thtiyaglann, aym ihale ya da s6ézlesme yiriitiim siirecinde, birden fazla
isteklinin/yiiklenicinin kabiliyetlerinin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi suretiyle temin
edildigi yéntemdir. Bu yéntemde, Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda teklif
veren istekliler/sdzlesme imzalayan yikleniciler igerisinden uygun bulunanlarin, uygun

¢+ “ngoriilen maliyetleri ddenir.

AN

dosyasinda belirtilmesi sartiyla gegici teminat alinmasi zorunlu degildir. Sézlesmenin

= /"C 2 “s]halelerde isteklilerden Idare tarafindan belirlenen oranda gegici teminat alinir. Ancak teklife
i

N ¥a Imasmdan &nce, istekliden sozlesme bedelinin %6°s1 oranina kadar kesin teminat alinir,

_Hncak ozellikli durumlarda ve gerekge belirtmek suretiyle Bagkamn onay: ile kesin teminat
alinmamasina karar verilebilir. Bu durumda, avans niteligi tasimayan her 6deme tutarindan %6

92 3 {;:2.\\‘5. ?-!‘}noramna kadar yapilacak kesintiler teminat olarak alikonulur. Proje kapsanminda avans 6demesi
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yapilacak olmas: halinde s6z konusu Odemeler, 6deme tutarina esit teminatin sunulmasi
akabinde yapilir.

4083 Sayili Kanun ve Seferberlik ve Savas Haline liskin Harp Sanayii Faaliyetinin
Yiiristitlmesi Hakkinda Yonetmelik

Kanun ve yonetmelifinin amaci; Tirk Silahli Kuvvetleri’nin seferberlik ve savag halinde
ihtiya¢ duyacag her tlirli harp sanayii iriint olan silah, mithimmat, arag, gereg, teghizat,
malzeme ve yedek pargalar ile bunlann kullamilmasma ait hizmetlerin milli sanayinin kaynak
ve Uretimleriyle karsilanmasi igin gerekli hazirliklann banstan itibaren yapilmasina iligkin esas
ve usulleri diizenlemektir. Harp sanayiinde iiretim yapmak tizere T.C. Milli Savunma Bakanhg:
tarafindan segilen ve T.C. Milli Savunma Bakanlif: ile aralarinda mali ve idari hususlarda
varllmis mutabakati igeren protokol yapilmis bulunan kurulug; prototipi  yapmak,
denemelerinde hazir bulunmak, talep edildiginde {iretim hazirhiklarint tamamlamak ve imalata
ait biitiin bilgi ve verileri projenin tamamlanmasini miiteakip T.C. Millf Savunma Bakanlifi’na
teshim etmekle yikimlidiir. T.C. Milli Savunma Bakanlig1, bu bilgi ve verileri kullanarak
ihtivacini istedigi kurulustan karsilamak hakkina sahiptir. Kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar
ile gercek ve tiizel kigiler, kanun ve yonetmelik geregince kendilerine verilen gorev ve
yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir. Kanun ve yonetmelik uyarinca, Sirket; (a) harp
sanayii kapsaminda T.C. Milli Savunma Bakanlig1 ile aralannda mali ve idari hususlarda
protokol yapilan kurum ve kuruluslar; prototip iiretimi yapmak, denemelerinde hazir bulunmak
ve iiretime esas olacak teknik bilgi paketini ve malzemeyi g¢aligmanin tamamlanmasim
miiteakip T.C. Milli Savunma Bakanlii’na teslim etmek ve talep edildiginde seri {iretim
hazirhigimm yapmak; (b) seferberlik ve savag hali planlarina dahil edilen sanayi kuruluslan; isi
birakma, is degistirme, adres degistirme gibi durumlarini gerekgeleri ile birlikte ilgili idari
kurumlara bildirmek, (c) harp sanayii faaliyetleri kapsaminda goérev alan kurum ve kuruluglar;
kritik ara¢ ve personeli igin olabilecek erteleme tekliflerini ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yapmak zorundadir.

5188 Sayilr Kanun

Kanun, 6zel giivenlik izninin verilmesine, bu hizmeti yerine getirecek kisi ve kuruluslarin
ruhsatlandirimasina ve denetlenmesine iliskin hususlan kapsar. Kisi ve kuruluglann talebi
iizerine, koruma ve giivenlik ihtiyac1 dikkate almmarak, giivenlik hizmetinin istihdam edilecek
personetl eliyle saglanmasina, kurum ve kuruluglar biinyesinde &zel gilivenlik birimi
kurulimasina ya da bu hizmetin giivenlik sirketlerine gordiiriibmesine izin verilir. Bir kurulug
Bl yesinde 6ze1 gl'ivenlik birirni kurulrnus. olma51 ihtiyac; duyuldugunda aynca giivenlik

D

1 L Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK), kisisel verilerin iglenmesinde bagta 6zel hayatin

gizliligi olmak tizere kigilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri isleyen
gercek ve tlzel kisilerin yikiimlilliiklerini dizenlemek iizere ¢ikanilmigtir. KVKK, kisisel
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verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasma iligkin yaptinmlan da diizenlemektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kiginin agik
rizas1 olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim héle getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydmlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Veri
sorumlusu gercek ve tiizel kisiler veri islemeye baglamadan 6nce veri sorumlulan siciline
kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in gerekli adimlan atarak, bu kapsamda
aydinlatma ve riza metinlerini ve envanter gibi mevzuatta Sngoriilen belgeleri hazirlamig,
kigisel verilerin korunmasi ve iglenmesi politikass, kigisel verileri saklama ve imha politikas:
gibi mevzuatta éngoriilen politikalar olusturmus ve mevzuatta dngorilen sair yiiktimliiliikleri
yerine getirmistir. Sirket, Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS) sistemine kayithdar.

5228 ve 7349 Saythh Kanunlar

5228 ve 7349 sayili kanunlarla, Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin (f) bendine
cklenen muafiyetle T.C. Millf Savunma Bakanligi, T.C. Adalet Bakanhigi, Jandarma Genel
Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanhifi, Savunma Sanayii Bagkanhg, Milli Istihbarat
Teskilatt Bagkanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Giimrilk Muhafaza Genel Miidiirlligiine
milli savunma ve i¢ giivenlik ihtiyaclari igin ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer,
zithl1 personel tasiyicy, roket, fiize ve benzeri araclar, silah, mithimmat, silah malzeme, techizat
ve sistemleri ile bunlarin arastirma-gelistirme, yazilim, {iretim, montaj, yedek parca, bakim-
onarim ve modernizasyonuna iligkin olarak yapilan teslim ve hizmetler, T.C. Milli Savunma
Bakanlif1 veya Savunma Sanayii Baskanligi’nca yiiriitiilen savunma sanayii projelerine iligkin
olarak bu kurumlara ilgili projeler kapsaminda yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ve
hizmetleri gergeklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar1 ve nitelikleri yukarida
sayilan kuruluglarca onaylanan teslim ve hizmetler KDV’ den miistesna tutulmusgtur.

7223 Sayih Kanun
7223 sayili Kanun’un amaci, tirtinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini
ﬂ_‘ S saglamak piyasa gozetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluglarn gérevlerini ve iktisadi

§_ {j la;letmecﬂer ile uygunluk degerlendirme kuruluslannm yikiimliiliklerini belirlemektir.
lerin, teknik diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Bu hilkiim, kullanilmg olmakla

’7 \ =‘blrl te degisiklik yapilarak piyasaya tekrar arz edilen veya arz edilmesi hedeflenen iiriinler ile
x g yap piyasay. ¥
\‘ Z 79?3/ *A“?/ pa Birligi liyesi iilkeler digindaki {ilkelerden ithal edilen eski ve kullamilmug iiriinlere de
\ % ’!ra ~ n,u fulanir. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iriinler, uygunsuzluklan giderilmeden
Rt Mo .
\\\“z | iyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Uriiniin, bir kisiye
R ¥Weya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgis1 veya ithalatgis: zaran gidermekle

1 % W‘“& yiiktimliidiir.




Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlaria Iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarma Iliskin Yénetmelik uyarmea, ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullamilan
yerler “igyeri” tanim: kapsamndadir ve igyerlerinin agilip faaliyet gdstermesi igin isyeri agma
ve ¢alisma ruhsat alinmasi gerekmektedir.

Isbu izahname tarihi itibarniyla Sirket’in merkezi ve MET-2 tesisi igin isyeri agma ve ¢aligma
ruhsatlars bulunmaktadir. Sirket'in yiriittiigii similasyon projesi miisteri kabul ve gdsterim
alani ise depo olarak kullamldigindan igyeri agma ve g¢aligma ruhsati alinmamgtir ve projenin
tamamlanmasiyla birlikte deponun kapatilmast planlanmaktadir. SDT ASO Teknopark
Subesi’nin igyeri agma ve c¢alisma ruhsati bulunmamaktadir, Sirket isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru yapmistir ve ruhsatin yakin zamanda almmasi beklenmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, teknoloji gelistirme bdélgelerinin
kurulugu, isleyigi, yonetim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gorev, yetki ve
sorumluluklan ve diger usul ve esaslan1 diizenlemektedir. Bu kapsamda Sirket’in ODTU
Teknokent’te iki adet igyeri ve bir deposu bulunmaktadir.

4691 Sayilt Kanun

Kanun, iniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile {iretim sektorlerinin is birligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavugturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iirlinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
geligtirmek, Uriin kalitesini veya standardini yitkseltmek gibi amagclarla yiiriirliige girmigtir.

Kanun, teknoloji geligtirme bdlgelerinin kurulugunu, igleyisini, yonetim ve denetimini ve
bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gérev, yetki ve sorumlulukiarimi kapsamaktadir.

SDT, kanun kapsaminda kurumlar vergisi, gelir vergisi ve damga vergisi tesviklerinden
yararlanmaktadir.

5746 Sayilt Kanun
Kanun, AR-GE, yenilik ve tasanim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavugturulmas: i¢in teknolojik bilgi (iretilmesi, irinde ve iretim
stireglerinde yenilik yapilmasy, iirtin kalitesi ve standardimin yiikseltilmesi, AR-GE ve tasanm
personeli ve nitelikli isgiicil istthdaminin artinlmasini desteklemek ve tesvik etmek amaclanyla
_ yururliige girmigtir.
g,

oloji merke21 isletmeleri), Tiirkiye’deki AR-GE merkezleri ile tasanim merkezleri, AR-
© ‘f. projeleri, tasarim projeleri, rekabet 6ncesi is birligi projeleri ve teknogirisim sermayesine
_ A 1§km destek ve tegvikleri kapsamaktadir. Sirket séz konusu kanun kapsaminda SGK
2 ?, ﬁﬁ“ te$v1k1nden faydalanmaktadir,
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Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK)

FSEK, bilgisayar programlan da dahil olmak iizere fikir ve sanat eserlerine iligkin haklarin
korunmasim diizenlemektedir. FSEK uyaninca bilgisayar programlari, arayiizler, araislerlikler
gibi dijital eserlerin korunmast miimkiindiir. Koruma siiresi eser sahibinin yagadigi miiddetce
ve Oliimiinden itibaren 70 yil devam eder. Ilk eser sahibi tiizel kisi ise, koruma siiresi aleniyet
tarthinden itibaren 70 y1ldir. Bununla birlikte veri tabani yapimeisina saglanan koruma aleniyet
tarihinden itibaren 15 yildir. FSEK uyarinca eser sahiplerinin eserleri fizerinde mali ve manevi
haklan bulunmaktadir. Mali haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir.

Bilgisayar programlar1t FSEK altinda bir tiir ilim-edebivat eseri olarak korunmaktadir. FSEK
uyarinca eser sahiplerinin eserleri lizerinde mali ve manevi haklar1 bulunmaktadtr. Eser sahibi,
eseri meydana getiren kisidir. Mali haklan kullanma yetkisi miinhasiran eser sahiplerine aittir.
Bununla birlikte aralarindaki 6zel sdzlesmeden veya isin mahiyetinden aksi anlasilmadikea;
memur, hizmetli ve iggilerin islerini goriirken meydana getirdikleri eserler tizerindeki haklar
bunlan istihdam ve tayin edenlerce kullanilir. Tiizel kigilerin uzuvlan hakkinda da bu kural
uygulanir. Bu nedenle SDT nin ¢aliganlarinim is ligkisi altinda gelistirdigi eserler iizerinde mali
haklar1 kullanma yetkisi bulunmaktadir. Buna ilaveten SDT, calisanlanyla akdettigi is
sozlesmelerinde ¢alisanlarin, iy sozlesmesi devam ettifi siire iginde igveren sirkette
gergeklegen, bizzat kendi yaptig1 ya da yapilmasimna katkida bulundugu iiriin, proje, programlar
ile benzeri tiim ¢aligma, bulus ve fikri hak konusu iiriinler tizerindeki fikri ve sinai miilkiyet
haklan dahil tiim haklann igveren sirkete ait olacagina iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Mali
haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu olabilir. FSEK uyarinca
yazilimlann telif hakk: korunmasindan yararlanmasi i¢in herhangi bir kuruma kaydettirilmesine
ya da onaylattirilmasina gerek bulunmamaktadir.

Swnai Miilkiyet Kanunu (SMK)

SMK marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iriin
adlarina iligkin haklarin korunmasini diizenlemektedir. Kanun uyarinca markalara, patentlere,
faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara kanunla saglanan koruma bu haklarin tescili
yoluyla miimkiindiir. Kanun uyarnca tescilli markanmn koruma siresi bagvuru tarihinden
itibaren 10 yildwr. Bu siire, 10’ar yillik dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik dénemler hélinde
yenilenmek suretiyle toplam 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi bagvuru
tarthinden baglamak iizere 20 yil, faydali modelin koruma siiresi ise 10 yildir ve bu siireler

= uzatilamaz,

Yai}ithmlar FSEK altinda ilim-edebiyat eseri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakka
korfimas: altindadir. Ancak eger bir yazilim belirli bir cihaz, makine veya sistemin pargasiysa,
nﬁnaz, makine veya sistemle birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica teknik bir problemi ¢ézen
y#ntemi gerceklestiren bilgisayar programu (6rnegin bir en kisa yol bulma algoritmasinin
‘Implementasyonu) da sartlar1 varsa patentlenebilmektedir. Sirket’in herhangi bir patent tescili
bulunmamaktadir.




SMK uyannca sinai miitkiyet haklart devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya difer hukuki
islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazih sekle tabidir. Devir
sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmug sekilde yapilmig olmalarina
baghdir. Sirket tarafindan sahip olunan sinai milkiyet haklarina iliskin detaylar isbu
izahname’nin 7.4. boliimde yer almaktadr.

4562 Sayil: Kanun ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Kanun ve yonetmeligin amaci organize sanayi bdélgelerinin kurulug, yapim ve igletilmesi
esaslanim diizenlemektir. Yiiriirliige giren imar planina gore arazi kullanini, yapi ve tesislerin
projelendirilmesi, ingas1 ve kullammiyla ilgili yap1 ruhsati, yap1 kullanma izni 3194 sayilt Imar
Kanunu ile ilgili yénetmeliklerde belirtilen hususlar ¢ergevesinde; igsyeri agma ve ¢aligma
rubsati ise 3572 sayih Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ve bu Kanun kapsaminda ¢ikarlan ilgili
mevzuatta belirtilen hususlar ¢ergevesinde OSB tarafindan verilir ve denetlenir, OSB’lerde,
sanayi parseli tahsisi yapilan katilimeilardan; tahsis bedelini defaten 6deyenlere veya tahsis
bedelinden kalan borcu igin teminat mektubunu, OSB’nin kesin olarak belirleyecegi arsa
bedelleri ile yapilacak diger yatinmlara itirazsiz olarak katilacagim belirten noter tasdikli
taahhiitnamesini, OSB’ye verenlerden; Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi’nin
43’iincii maddenin birinci fikrasinda aranan sarti saglayan ve isyeri agma ve galigma ruhsati
alarak tesisi iiretime gegenlere geri alum hakk: serhi konulmadan, yap kullanma izni almas:
sart1 ile tesisi iiretime gegmeyenlere ise geri alim hakky gerhi konularak, ipoteksiz tapulan
verilir, Kredi kullanan OSB’lerde ipotegin kaldirilmasi talebi ile birlikte yonetim kurulu karan,
yap1 kullanma izin belgesi ve/veya igyeri agma ve ¢aligma ruhsati, OSB tarafindan T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’na gonderilir. SDT, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii
Bolgesindeki 30.376 m?’lik arazi satin alinmasi igin yukarida bahsi gegen siireci baglatmzs ve
arazi igin arsa tahsis sdzlesmeleri imzalamigtir. Mimari ¢izimleri tamamlanan yerleske igin yapt
ruhsat1 28.09.2022 tarihinde alimustir.

201273305 sayili karar ve Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin Uygulanmasina

Iligkin Teblig
Karar ve tebligin amaci; kalkmma planlari ve yillik programlarda Ongoriilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yilksek yatirimlara yonlendirilmesi, tretim ve
istthdamin artinlmasi, uluslararasi rekabet giiciinii artiracak aragtirma-geligtirme igerigi yiikksek
bolgesel ve stratejik yatinmlarm 6zendirilmesi, uluslararast dogrudan yatinmlann artirilmasi,
/ﬁ\ %@esel gelismislik farkhiliklarmin azaltilmasi, kiimelenme ve g¢evre korumaya yonelik
& yau{'.;mlar ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir. Tesvik sistemi; genel,
_-f {//’_ \\ bolg sel ve stratejik yatirimlarin tegviki uygulamalanindan olusur. Tegvik uygulamalan altinda;
c‘, ’,;' ;.'\';‘"3 L/ ;gurr ik vergisi muafiyet, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi,
ff “past fim yeri tahsisi, faiz veya kar pay1 destegi ve gelir vergisi stopaj1 destegi, sigorta primi iggi
/ﬁé,em destegi ve sigorta primi destegi bulunmaktadir. Sirket, 4 Temmuz 2022 tarihli 539088
a “’&\.— et numaral: tegvik belgesi altinda KDV istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
1 primi igveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji1 destegi, sigorta primi ig¢i hissesi destegi, faiz
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veya kir pay! destegi destek unsurlarindan yararlanacaktir. Tlgili belgede yer alan dzel sart
uyarinca tegvike konu olan destek unsurlarindan yaralanan yatiim harcamalan, diger kamu
kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanamayacaktir

6.1.5.1hracq1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

i Yil | Onemli Gelismeler
' | 11.02.2005’te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faalivete baglama.
2005 | 15.07.2005te ilk taahhiit projesi sdzlesmesinin imzalanmas.

| 16.08.2005’te Cankaya Subesi’nin agilmasi.

| ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise tasinma.

| TUBITAK ile Sentetik Agiklikli Radar {SAR) Teknolojileri Geligtirme Projesinin
baslatilmasi. - : s
SDT'nin dénemli {iriinlerinden ilk Veri Kayit Sistemi (VKS) sozlesmesinin
2007 imzalanmast. _
SDT’nin 100.000 TL olan sermayesi, 900.000 TL nakden artisla 1.000.000 TL ye
artinlmis olup s6z konusu sermaye artirim iglemi 08.05.2007 tarihinde tescil
edilmis, 11.05.2007 tarih ve 6806 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.
08.08.2007°de ODTU Subesi’nin agilis1.
2008 6.10.2008°de Cankaya Subesi’nin kapanisi. .
ODTU Teknokent Silikon Blokta ilk butik iiretim tesisinin hizmete girmesi. |
Bir hava platformu igin geligtirilen ilk Gémiilii Benzetim Sistemi Gelistirme
2009 Projesi sozlesmesinin imzalanmasi.

Yerli bir hava platformu igin ilk silah alt sistem projesinin sdzlesmesinin
imzalanmasi.

[lk elektronik harp sistemi projesinin sdzlesmesinin imzalanmasi.

25.03.2010°da MET (Silikon) Subesi’nin aglig.

SDT’nin SSB ve SASAD tarafindan ilk kez gergeklestirilen “Savunma Sanayi 257
2011 listesinde yer almasi (Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda yapilmasg ve art arda dort
| vil devam etmistir. SDT dért yil bu listede yer almigtir).

' Artan {iretim kapasitesi nedeniyle iiretim altyapisimin ODTU MET Yerleskesi’ne

2010

taginmasi. - _ B

2012 Yerh bir kara araci iireticisinin yaptigi yurt disi satis vasitasiyla sé6z konusu
platform sahibi ile yapilan sozlesme kapsaminda ilk dolayll ihracatin
| gerceklestirilmesi.

Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yiikleniciye verilen yazilim hizmetiyle

| ilk dogrudan yazilim ihracatinun gergeklestirilmesi. -
Hava platformu igin ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin
s0zlesmesinin imzalanmasi. - !
SDT’nin 1.000.000 TL olan sermayesi, 2.000.000 TL nakden artisla 3.000.000 |
TL’ye artinlmis olup séz konusu sermaye artinm islemi 26.12.2014 tarihinde
tescil edilmig, 31.12.2014 tarih ve 8727 sayili TTSG’de ilan edilmistir,

TAMGOR ile Kanistiric1 Sistemler konusunda is ortaklif1 kurulmasi.

| 06.08.2015°de Halici $Subesi’nin ag1lis:.

Yurtdisina satis1 yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiili Yazilim ile alt sistem

anlaminda ilk dogrudan ihracatin yapilmasi.

ODTU Teknokent tarafindan verilen bilyiik 8lgekli KOBI firma kategorisinde en I
huizli bilyiiyen girket 6diiliiniin alinmasi. E
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2017

2018

Yil

‘Onemli Gelismeler

TUBITAK SAGE ile ilk Giidiim Kiti Projesi Sézlesmesinin imzalanmasi.

17.02.2016’da MET 2 Subesi’nin agilisi.

04.07.2017’de ODTU, MET (Silikon) ve Halic1 Subelerinin kapanlsl

' 13.07.2017"de SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Biligim Uretim Damsmanlik

| Ticaret A. S. olan unvanmm SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak

| defustirilmesi.

18.07.2017°de MET 2 Subesi’nin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim |

Uretim Damigmanlik Ticaret A.S. Met 2 Subesi olan unvammin SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri A.$. Met 2 Subesi” olarak degistirilmesi.

ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, iiretim altyapistyla
| beraber Titanyum Blokta tek cati altinda birlestirilmesi.

| Tiirk Silahl Kuvvetleri ihtiyacim kargilamak iizere ilk anahtar teslim ana sistem
| simiilasyon projesi s6zlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasi.

| SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satis Tutar1 (KOBI) Savunma Sanayi
ikincilik 6dili niin almmast. -

Miisteri gereksinimlerini kargilamak amactyla AS9100 Rev. D Kalite Yénetim
Sistemi Standard: gereklerine uygun olarak Kalite Y énetim Sistemi’nin kurulmasi
ve bu sistemin AS9100 Kalite Ydnetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendiriimesi.

2019

| ISO 9001:2015 Sertifikasi’nin ahnmam

Tiirk Silahlh Kuvvetleri ihtiyacim kargilamak iizere ilk sistem entegrasyon projesi
 sOzlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmas,.
AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlarlna iligkin sertifikalarin alinmasi.

2020

2021

edilecek SDT yerleskesinin satin alinmas: igin gerekli siirecin baglatilmas.

Ankara Uzay ve Havacihik Thtisas Organlze Sanayii Bolgesmde (HAB) inga

SDT’nin  3.000.000 TL olan sermayesi, tamami ge¢mis yil karlarindan
karsilanmak iizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye artwilomug olup soz
konusu sermaye artinm iglemi 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020
tarih ve 10051 sayili TTSG de ilan edilmisgtir,

29. 12.2020°de ASO Teknopark Subesi’nin agilis1,

Enerji sektét:ﬁnde ilk 6énemli yazilm gelistirme projesi sdzlesmesinin (Milli
Sismik Veri Isleme Yazilimi) imzalanmasi. -

e 2022

Hava platformu igin canli muharebe egitim sistemi projesinin Savunma Sanayi
BaskanliZi ile yurt i¢i Seri Uretim Sézlesmesi'nin imzalanmas:.

| igin seri iiretim sézlesmesi imzalanmasi.

Hava platformu i¢in canlt muharebe egitim sistemi projesinin yurt d1§1 bir mu§ter1 |

SDT’nin 10.000.000 TL olan sermayesi, tamam gee¢mis yil karlarindan
karsilanmak tizere 40.000.000 TL artisla 50.000.000 TL ye artirilmug olup s6z
konusu sermaye artirim iglemi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmis, 08.03.2022
| tarih ve 10532 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

| Halka agilma siirecinin giindeme alinarak 2022 yilimin Eyliil ayinda 750.000.000
TL kayith sermaye tavam ile esas sézlesmenin SPK mevzuatina uygun hale
getirilerek ve kayitli sermaye sistemine gegilmesi.

4 o
A’l I f
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6.2. Yatirimlar;

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin
dnemli yatirnmlar ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhk Yatirimlari

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarma
iligkin bilgiler de detayl olarak asagida yer . almaktadlr

B{i‘f‘ Duran Varhklar-Girisler | 3, 9 5057 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Makine Tesis ve Cihazlar 668.796 | 376.639 | 1.280.301 | 3.911.325
| Tagitlar 1.175.000 0 -0 0

 Demirbaglar B 1.983.494 | 682961 | 925875 | 442.593
 Ozel Maliyetler 19600 | 0 | 350828 | 312478
| Yapiimakta Olan Yatirimlar 416907 | 87.649 | 18226 | 0

'Toplam 4.263.797 | 1.147.249 | 2.575.230 | 4.666.396

Finansal tablo donemleri itibartyla yapilan makine, tesis ve cihaz yatirimlary, tiretim
kapasitesini ve verimini artirmak amaciyla ger¢eklestirilmis olup Sirket’in iiretim faaliyetleri
icin kullamlan gii¢ kaynaklari, liniteler, adaptorler, mikroskoplar, &lgiim cihazlar, dizgi
makineleri, tagima arabasi, raf sistemi gibi cihazlarn alumi kaynakl olugmustur. Agagidaki
tablolarda makine tesis cihaz yatinmlarinin detay1 verilmistir.

F130 8311
fie Si1c.No: 200761

|/}
/ ."fl ."II I."l {

130.09.2022 Tesis Makiile Cili;z Yatirmlar:
| = Konum
| Finansman Sekli ErY Ozkaynak _
| Kablo (Uzun Omiirlii} 441.739 I
Nem Alma Kabini 129.275
Analog Digital Converter 27560
Derin Dondurucu 18.360 ODTU
Kurutma Dolab1 - 17.999 Teknokent
Kimyasal Madde Dolabi 13,337 -
Diger 20,526
Toplam Yatirim 668.79¢ |
31.12.2021 | Tesis Makine Cihaz Yatrimlan
e ; 3 . = Konum
= | Finansman Sekli ! Ozkaynak
,,.- g'f v T = et e
%! C R t Noktas1 Ekleme Kutusu 81.545
“_'“ .| Fothelektrik Sensdrlii Hiz Olgiim Cihazi 65.753 ]
JT_e:s Cihaz1 39.426
'szJ «|Istifleme Makinas: 27900 -
A}P .._, T - —1
As8% L, AR Isiica 19.944 Teknokent
xwﬁumw Emici Kit-2 Funnel | 1826l
L 197 10lciim Cihazi (Multimetre) 16.817
23 Diger 106.993
Toplam Yatirim 376.639
SDT UZAY VE § vuwrvl/"@moinLERI AS |
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131.12.2020 Tesis Makine Cihaz Yatirimlari
% Konum

| Finansman Sekli Ozkaynak

| Server - 886.998

' Yafmuralama Test Kabini 94592

Mikroskop 43.174 ODTU
lieede.l: _{i _35.007 Teknokent
Ozel Uretim Masas1 ve Sandalye 30.289

| Diger 233415

Toplam Yatirim I 1.280.301

31.12.2019 Tesis Makine Cihaz Yatirimlar K

= onum

Finansman Sekli > Ozkaynak

Flymg Probe Test Cihazi 992.273

Kart Dizgi Makinasi - 1 875.535

Otomatik Optik Inceleme Cihazi __817.166 i

Konformal Kaplama Makinesi 606.411

Test Cihaz1 e T 141.150

Test Olgim Cihazi 75.754

Kablaj Masasi, El Aleti Dolabi, Tasima Sehpas, .
Masa 55.500 ODTU

. X ——— | Teknokent

Veri Kayit Cihazi 40.328

Test Olgiim Cibazi S 35.683

Mikroskop 32.650

Osilaskop (Malzeme Test ve Olgiim Cihaz1) 32.099

Olgiim Cihazi ] 21.420

Diger 191.356
| Toplam Yatirim TE—— 3.917.325

Finansal tablo dénemleri itibariyla demirbas yatinmlar; merkez ofisin faaliyetlerinin
yiiriitlilmesinde kullanilan bilgisayar, telefon, dokiiman tarayicisi, masa, koltuk, dolap,
sandalye gibi demirbaglarin alinmasi kapsaminda yapilan harcamalardir.

Finansal tablo dénemleri itibanyla 6zel maliyetlerde siniflandirilan harcamalar; merkez ve sube
P e oﬁslermm bakimi ve yenilenmesi kapsaminda yapilan harcamalardir.

i

iy {,“ e
( %ma al tablo dénemleri itibanyla yapilmakta olan yatiimlar kaleminde siniflandirilan
L @@m alar; Sirket’in kapasitesini arttirmak igin yapilan harcamalardir.
==

@ ’sz
\\A"y ‘339\ SE(I;

in finansal tablo dénemleri itibariyla yaptigi maddi duran varlik harcamalarimin tamamm
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Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirnmlan
Sirket’in finansal tablo donemleri itibaniyla maddi olmayan duran varliklaninin detay: agsagidaki
tabloda yer almakta olup aym zamanda yapmus oldugu maddi olmayan duran varlik
yattnmlanmna iliskin bilgiler de detayh olarak agagida yer almaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varlhiklar

| Net Defter l));geri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 ‘ 31.12.2620 | 31.12.2019

‘Haklar | 1.007.634 | 1.376.420 1.682.400 784.301
| Geligtirme Maliyetleri 13.973.208 | 16.434.441 | 17.047.8064 | 9.459.405

| Toplam 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706

Maddi Olmayan Duran

Varliklar-Girisler (TL) e i e N R
Haklar 17.221 | 306478 1.492.173 | 292701 |
Geligtirme Maliyetleri ~ 1.313.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
Toplam 1.331.160 | 4.486.938 | 10.043.876 | 5.145.764 |

Sirket, maddi olmayan duran varlik yatirimlarini temel olarak bir veya birden fazla miisteriye
satilabilir proje gelistirmek i¢in yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan
yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve bir veya birden fazla miigteriye
satilabilir nitelikte olan projeler i¢in yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup séz konusu
maliyetler, agirhikh olarak ilgili proje igin ¢alisan personel maliyetleridir. Ayrica Thrage,
tamamlanan ve devam eden projeleri ve proje yatinmlannin tamamni gelistirme maliyetlen
kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in yaptifn

yatimmlarin neredeyse tamamim yeni iiriin gelistirmek icin gerceklestirdigi goriilmektedir.

| Faydah
Proje Ad1 | Omiir
o e pdly

Proje
Tiirit

Sekli

Finansman | Tamamlanma l Teplam
| Durumu (%) | Aktiflestirme

E'oje
Baslangic
Tarihi

Proje
Bitis
Tarihi

KFX
ETUDL
_! Projesi

Teknopark 12

Ozkaynak

100

2.204.011 ‘ 17.11.2018

i
31.12.2020

Teknopark | Hiirkus

| VKS Projesi | 10

Ozkaynak

100

2.119.257

20.02.2018 | 01.01.2020

Teknopark| [1;’[1133;35? L10

l Ozkaynak

100

547.537

10.02.2018 | 01.01.2019

| Hiirkug-B
DVDR
Projesi

10

Teknopark

Ozkaynak

100

Sar Gérgiic
Projesi

5 Ozkaynak

100

Kiigiik
Olgekli Atig

Egitim 5
Simiilatorii

Projesi

: park

Ozkaynak

100

819.234

3.066.842

203.626

105.03.2018 | 31.12.2020 |

| 11.01.2619 | 30.06.2021

09.01.2018 |31.12.2020

Ugak
Durdurucu
Sistemler 2
Tedariki
Projesi

Teknopark

Unives

Ozkaynak

100

838.020

29.08.2019| 01.01.2021
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1. K-FXETUDL Projesi
SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasinmasi gereken uygulamalar icin
uzun menzilli ve yiliksek hizli veri bag ¢oziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahl
Kuvvetleri hem de dost ve miittefik {ilke platformlarina entegre etmektedir.
Yurtdis1 miisteri igin 5. nesil savas ugaklarinda kullanilmak tzere gelistirme agamasmda olan
veri bag sistemidir.

2. Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) {iriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gorev kayit
ihtiyaglarini kargilamak tizere gelistirilmis olan cesitli iiriinleri biinyesinde barmdirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve gbriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara ylizleri iizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve e zamanli olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullamlmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaclar. Kayit igin kullanilan tagnabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler Uzerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkén1 tanir,

3. Uzak Komuta Gonderme Alma (UK-GA) Projesi
UKGA, uzak iki birim arasinda media ¢evrim ve veri transferi saglamak igin tasarlanmig bir
sistemdir. Yiksek hizli veri kosullama ve veri transferi gergeklestirilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallastimp JPEG2000 algoritmasiyla
sikistirmak suretiyle kaydeder. Bunun yani sira 2 adet analog ses verisini sikigtirarak kaydeder
ve aldig tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiya¢ duymaksizin gorev sonuna kadar tagmabilir
hafiza modiilinde (RMM) saklar. DVDR cihazi aym zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarilarak geri oynatilmasina olanak saglar.

5. Sar Goérgiic Projesi
AESAR-SAR sensorii verilerinin yer istasyonu igerisinde mevcut modiillere entegre olarak
etlendirilmesine yonelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miigteri
rine gére giincellenmesi ve SAR Gﬁrﬁntﬁ Kiymetlendirme Cozlimit olarak Lisans altinda

L - '?: \\_,n,"sg(ﬂd TUBITAK-UZAY IMECE Gériintiilerinin Kiymetlendirilmesi ve GKT-Y PrOJesmde
\ o ﬁ’ih,, altem;*’ if yerli iiriin olmasmmin 6nii agilmasi igin SSB EO Yarigmasinda elde edilen
5

4 Pty
R, 4 kaig,t[”yetlenn GORGUC Uriiniestirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.
%‘*x'\'-‘x:.:ﬁ;-‘ﬁ&"
pd 'I,utl 6. Kiigiik Olcekli Atiy Egitim Simiilatorii Projesi
1 3 Kiigiik Olgekli Atig Egitim Simiilatorii, Bbir hafif silah egitim simiilatérii olup kullanicilarin
silahla ilk tamgma veya afi§ pekistirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkl

SDT GZAY VE SAVUN ’)/TEKNOLOJILERI AS
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say1da kullanicimin ayni anda ayr ayr egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarinin
tutuldugu; tagmabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava iislerinde meydana gelen acil inis ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglarmn giivenli
bir gekilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasmmi saglayan, pilot saghg ve ugak
glivenligi agisindan hayati 6neme sahip ugak durdurucu sistemler (donamm/mekanik)
entegrasyonunun projesidir.

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik yatirimlan kapsaminda gelistirneye devam ettigi
projelerin detay1 agafida yer almaktadir. Sirket bu projelerin tamamim ézkaynaklaryla finanse

etmektedir. )
. | = f : | I
Proje Proje F-?yd.?h Finansman | Tamamlanma BroE | Proje Bitis!
S Theee T M e e s O S e o
| (Yil) Tar:hl i
| Ozgiir | | | N
1 |Teknopark | VKS | 10 Ozkaynak 81% [23.12.2020 | 30.12.2022 |
Projesi | |
2 | Teknopark | ARTUK 5 Ozkaynak | 94% 01.01.2021 | 30.12.2022
3 | Teknopark Agi’” 10| Ozkaynak | 85% 23.12.2020 | 30.12.2022
i_— SR
4 | Teknopark | AVCI 5 Ozkaynak | 25% 29.12.2020 | 30.12.2022
! |
| |
5 |Teknopark | LSS 10 Ozkaynak 40% 17.02.2022 | 01.06.2023 |

1. Ozgiir VKS Projesi
o “*-\§1rket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
/ ‘T C o}arak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
p/ X //,(\ ? am.ig,lar Kayit i¢in kullamlan tasmabilir bellek modiileri, ugug sonrasinda yer destek
' v‘t"- -b11 ayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)

K o \Jf/ h;;l anarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkan tanir.
N .5,. A‘I?.‘C‘"' - _f

\‘

M 91 2. ARTUK
2 m“,\ Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazilinm Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklagimiyla kuilanicilar i¢in gerekli fonksiyonlarin
tamamini, asagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak geligtirmektedir:

»  Esnek sorgulama teknolojileri
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*  Mikroservis mimarileri

*  Sanallagtirma, kaynak yénetimi ve konteynir altyapisi
* BlokChain teknolojileri ile veri transferi

*+  Yapay Zcka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme

3. ACMIDL
Sistemler Kullanmic isteklerine gore dzellestirilebilecek olup,
*  Askeni Taktik Veri Link sistemlen,
» IHA kontrol, koordinasyonu
+ THA Faydal yiik bilgisinin alinmasi,
»  Hava platformu telemetri uygulamalan, havadan gozetlemeye yoénelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan iglevlerini yerine getirebilecektir,

Gelistirilen veri bagi lirlinleri; réle yetenegine sahip, farkli bantlarda (S-Band, L-Band) yiiksek
hizda (SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapisi ile ¢oklu erigim saglayacak ve
EMI/EMC ve Cevre Kosullari isterlerine uyumlu olacak 6zelliklerde gelistirilmistir.

4, AVCI Anti Drone
Entegre Mini/Mikro THA tespit ve énleme sistemi gelistirilmektedir. Aver anti-drone sistemi
ile karsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarinin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

» Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

» Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

» RF algilayici ile drone ve pilotun yén tespitini saglayabilecek

*  Yonli ve esydnlii karistirma / kdreltme yapabilecek 6zelliklere sahip olacaktir.

5. LSS
Yasam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralar sirasinda pilot lizerinde olusacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gorev kosullarinda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir.

6.2.3. Thragomn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkmda
jhracciyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler

irmmini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada, SDT nin kendi yerleskesini inga etme konusunda
2020 yili iginde hiz kazanan gayretleri neticesinde, Agustos 2020°de, Ankara Uzay ve
Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bélgesi'nde (HAB) 30.376 m?’lik arazinin (64772 ada 5 ve
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6 nolu parseller alinmig olup parseller birlestirilerek 7 nolu parsele ¢evrilmistir.) Sirket’e tahsisi
gerceklestirilmistir'.

Sirket’in HAB ile yapmis oldugu sizlesmede tahsis edilen araziye iligkin olarak asagidaki
baglayica hiikkiimlere yer verilmistir;

tahsis tarihinden itibaren 1 y1l igerisinde gergeklestirecegi yapiya ait projeleri OSB’ye tasdik
ettirerek yapi ruhsatinin alinmamasi,

yap1 ruhsat1 alindifn tarihten itibaren 2 yil icinde is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin alinmamasi
(isbu siire Y 6netim Kurulu karari ile 2 y1l uzatilabilir, buna ek olarak ingaata baglanmig ve igyeri
agma ve ¢alisma ruhsati alamamis katilimcilar igin ise bu siire toplamda 2 yili gegmemek iizere
Bakanlik tarafindan uzatilabilir.)

“CED Gerekli Degildir” veya “CED Olumlu” karar alinmamasi

durumlarinda tahsis iptal edilir. Imzalanan arsa tahsis sézlesmelerine iliskin detayli bilgiler
Izahname’nin 22. Béliimiinde “Arsa Tahsis Sézlesmeleri” baghgmda yer almaktadir.

AR-GE Merkezi statlisline kavusturulacak yeni vyerleskeyle, is ortakhif1 faaliyetlerinin
yuriitiildiigi ofisler de dihil olmak iizere, mevcut tiim yerleskelerin tek ¢at1 altinda toplanmasi
planlanmaktadir. Yaklasitk 28.000 m*'lik kapali alana sahip olacak yeni tesisin projesi
tamamlanmistir. Yeni yerleske igin 28,09.2022 tarihinde ingaat ruhsat: alinmuig olup yilin son
ceyreginde ingaata baslanarak 2024 yilinda taginmanin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni yerleskesinin tamamlanmasi neticesinde meveut durumdaki alanimn yaklasik alti kati
bityiikliigiinde bir kapali alana sahip olacak Sirket, genisleyen is hacmini de dikkate alarak
biyiyen caligma alanlarma uygun kapasite artinmi i¢in ilave makine, ekipman ve techizat
yatinm yapmayr da planlamaktadir. 86z konusu arazide insa edilecek ve AR-GE Merkezi
statlisiine kavugturulacak yeni yerleskeyle, is ortakhign faaliyetlerinin yiiriitildiigi ofisler de
dahil olmak lizere, mevcut tiim yerleskelerin tek cat1 altinda toplanmasi saglanacaktir.

Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayil1 yonetim kurulu karan ile; isbu halka arzdan elde
edilecek kaynagin %70°1 ile hem yeni yerleske binasinin yapilmasi hem de Sirket’in iiretim
kapasitesinin artirilmas1 i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve mevcut iiretim
kablhyetlerme entegre edllmesmde kullamlmaSI ongorulmektedlr Boéylelikle sahip olunan

Le Organize sanayi bblgelerinde bulunan araziler igin sirketler tahsis talebinde bulunmaktadir. Tahsis talebi kabul

edildiginde organize sanayi bdlgesi yonetimiyle bir arsa tahsis sdzlesmesi akdedilmektedir. Tahsis sdzlesmesi
akdedildikten sonra tapu alimmasi igin tahsis edilen arazide kurulmas: planlanan tesislerin insa edilip igyeri agma
ve gabgma ruhsati alarak Uretime baglamasi veya yapi kullanim izni almasi ve tapu alinmasi ig¢in bir bagvuru
yapmast gerekmektedir. SDT tesisin ingaas: siirecini baglatmug olup ihtisas sdzlesmeleri imzalamig ve yap: ruhsat
almagtir, ancak siire¢ devam ettifinden, heniliz arazinin tapusunu almamistir.
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duyulacak ek kaynagin dncelikle girketin zkaynaklari ile karsilanmasi, ayrica ihtiyag olugsmasi
halinde ise finansal bor¢lanma yoluyla kargilanmas: 6ngoriilmektedir,

Yatirnmin Tahmini Gerceklesen | Baslangic |  Bitis AliaE

Adi Bedeli (TL) {TL) Tarihi Tarihi |
i Yeni Makine ve Teghizat :
Yatiimu ile Birlikte |
HAB Yeni | Mevcut Yatirim da Yeni |

Yerleske 300.000.000 | 11.912.018 TL 2020 2024 | Yerleskeye Tagtyarak

Kapasite Artiriminin

Saglanmasi.

6.2.4. Thrageyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kesullar1 hakkinda bilgi:
Sirketin merkezinin ODTU Teknokent’te faaliyet géstermesinden dolay: tabi oldugu 4691
saylli Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak {izere
yirtirliiktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuath kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar asagida agiklanan tegviklerden
faydalanabilmektedir.

Finansal tablo doénemleri itibariyla Sirket tarafindan faydalanilan tesvik tutarlar1 agagidaki
tabloda belirtilmistir,

g,gl‘}; Sannnir-desd CCHEIE | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ‘
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel I

Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda | 1.416.308 | 1.143.669
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki

554.249 495.502 ‘

4691 Sayth Kanun Kapsaminda Gelir 4.017.080 | 4.505.590 | 7.269.574 | 5.617.826 |

Vergisi Tegviki (*)
1
4691 Sayih Kanun Kapsaminda Damga 101255 | 153714 | 217554 | 174326
Vergisi Tegviki (*) i :
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel |
Saglik Sigortasi Kanunu dogrultusunda 1.528.496 0 0 ¢
Asgari Ucret Destei _ N . 5 '
5746 Ar-Ge Tesviki 664.200 945.671 | 1.229.799 | 1.210.641 '
__ | 15746 Ar-Ge Tesviki i | B09.124 | 838.889 1.045.976 678.375
*14691 Sayili Kurumlar Vergisi Istisnas: (*) | 64.217.875 | 17.463.781 | 13.947.078 | 19.190.058
" Yurt Disinda Gergeklestiriien Fuar
., -pKatithmlarnin Desteklenmesine Iliskin
14 (201774 sayih Karar dogrultusunda Fuar | 49.000 0 0 200.767
./ fDestesi
1111(1 Personel Istihdam Kapsam1ndak1 2.006 0 0 0
plam 72.805.343 | 25.051.314 | 24.264.230 | 27.567.495 |

&:&‘ LT 4691 sayili Telnoloji Gelisgtivime Bélgeleri Kcmunu nun 6 Seri'No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebltgmm 8.
3 maddesiyle degisen gecici ikinci maddesi kapsaminda, yonetici sirketlerin bu hanun dahilinde elde ettikleri
kazanclar ile bilgede faalivet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim
ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettiklevi kazanclar 31.12.2028 tarvihine kadar gelir ve kurumiar vergisinden
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miistesnadir” maddesi geregi arastrma geligtirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsamndadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Tesvikleri:

4691 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalamlan Tesvik:

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu uyarnca Bélgede faaliyet gosteren, gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari, 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadar.
Ayrica, Bolgede calisan, AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaj1 ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tesviklerden yararlanacak olan destek personcli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin yiizde onunu asamaz.

Aym kanun uyarinca, 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, Bolgede faaliyette
bulunanlara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan uygun gériilen alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullamlmak iizere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum
kazancinin yiizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini agmamak Gzere 31.12.1960 tarihli
ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunun 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13.6.2006
tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 10’uncu maddesine gbre kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir, Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 5.000.000 Tiirk
Lirasini agamaz. SDT, bu kanun kapsaminda bahsedilen tegviklerden yararlanmaktadir.

Bolgede yer alan isletmelerde galigan AR-GE ve tasarim personelinin, bu Bolgelerde yirittiigii
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bdlge
disinda yiiriitilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bélge disindaki bu faaliyetlere iligkin
ticretlerinin ylizde yiiziinii agsmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayri ayr veya birlikte
belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirir. Bu kapsamda
tesvikten yararlamlmasi i¢in Bolge yonetici sirketinin onayinin alinmasi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi’nm bilgilendirilmesi zorunludur. Yonetici girketin onayi ile Bélge diginda
gecirilen stirenin Bolgede yiiriitiilen gorevle ilgili olmadiinin tespit edilmesi halinde, ziyaa
ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

p 2. mTeknolou Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:
-F 33 5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tesvikler:

aNESE 10 ,say1l Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’nun 81. maddesinin 1) bendine
(i ) gore*abu Kanunun 4’{incii maddesinin birinei fikrasinin (a) (*) bendi kapsamindaki sigortalilan

~
"
-3
w923 *(;a.l]n ran dzel sektdr igverenlerinin, malulliik yaghlik ve 6lim sigortalan primlerinden, igveren
4*
\

flen _ ‘h esinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca karsilanir.

;a.;w.* sveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca karsilanabilmesi igin,
3 ‘?\‘3\"\‘\ ?-“'L sverenlerin ¢aligtirdiklar: sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet
belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna, muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye BakanliZi’na vermeleri, sigortahilarin tamamina ait
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sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutari ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii’'nca
kargilanmayan isveren hissesine ait tutan yasal siirecinde o6demeleri, sosyal Giivenlik
Kurumuna prim, idari para cezas1 ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammt borcu
bulunmamas: sarttir. SDT, yukarida belirtilen sartlari sagladigindan SGK’va Gdeyecegi

primlerin %5’i T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kargilanmaktadir.
(*) Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan ¢aligtirilanlar.

5746 / 15746 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tesvik:

Sirket, 5746 / 15746 kanun numarali Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca SGK pirimi tegvikinden yaralanmaktadir. 26.06.2001 tarihli ve 4691
saylll Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2’inci maddesi uyaninca iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalar1 karsiifinda elde ettikleri iicretleri tizerinden
hesaplanan sigorta pirimi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin bes yil siireyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig blitgesine konulacak édenekten karsilanir. Bu Kanun kapsaminda
yiiriitiilen AR-GE, yenilik ve tasanm projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullamlmak tizere ithal
edilen egya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kigitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar Katihmlarinin Desteklenmesine Iliskin 2017/4 sayih
Karar dogrultusunda Fuar Destegi;

Ticaret Bakanlig: Thracat Genel Miidiirliigii, mal ticaretine iligkin uluslararas: fuarlara firmalarn
katilimlar1 ve organizatdrlerin tamitim harcamalan,“Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarmin Desteklenmesine Iliskin 2017/4 Sayih Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Bu
cergevede, Ticaret Bakanhgi'nca belirlenip ilan edilen sektdrel nitelikteki uluslararas: fuarlara
firmalarin bireysel katiluni, bunun yam sira, yetkilendirilen organizatorlerce diizenlenen fuarlara
milli katihm ve sektdriinde 6nde gelen prestijli fuarlara katilim belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda desteklenmektedir. Sirketin katilim gosterdigi fuarlar kapsaminda yurtdisi fuarlara
katilimda %50 oraninda destek alinmaktadir,

Yatirnm Tesvik Belgesinin Konusu:
HARB ingaat1 sonras1 Yatirim Tegvik Belgesi ile ilgili yatirimlar, 19.06.2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlan

-,Jjakkmda Karar” ve 20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan bu kararin uygulamasina

i ,%,. is_,; ml‘lﬁkm 2012/1 Sayili Uygulama Teb11g1 hiikiimleri gercevesinde desteklenmektedlr SDT’nin

minda KDV istisnasi, gimrik vergisi muaﬁyetl, vergi indirimi, sigorta primi igveren
si destegi, gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi is¢i hissesi destegi, faiz veya kér pay:
destedi unsurlarimdan yararlamlacaktir.

A 1L
' Tesvik Belge Numarasi: 539088

Belge Tarihi: 04.07.2022
Yatwrim Tutart: 32.605.000 TL2

? 86z konusu tutarm arttirilmasi icin bagvuru yapilmas: planlanmaktadir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” bashikh 4. maddesinde
belirtilmekte olup ozetle; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tirlii elektro teknik,
elektronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, tiretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan
ve perakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bilgisayar, bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirlii sair elektronik parga ve komponentlerin ve her
nevi bilgisayar programlannm (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
perakende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmasi faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
savunma teknolojileriyle ilgili, bilisim, yazilim ve uygulama geligtirilmesi ve bunlarla ilgili
AR-GE, damgmanhk, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili
bilisim alaninda her tiirhii faaliyet gostermektir.

Sirket, savunma sanayii bagta olmak tizere, yurt i¢i ve yurt dig1 tiim hedef sektorlere, rekabetci
ve yenilik¢i teknolojik iiriinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli Uzaktan Algilama, Askeri Bilgisayarlar, Gomiilii
Simiilasyonlar gibi dikey uzmanlhk alanlarinda triinler geligtirmek iizere 11.02.2005 tarihinde
kurulmustur.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk déneminde énemli projelerde hem
elekironik alt sistem tasarlama ve tiretme, hem de katma degerli yazilim gelistirme is paylaryla,
¢ogunlukla alt yiiklenicilik gérevi tistlenmis, sonrasinda biiyiik savunma sanayii firmalanyla is
ortakhigi ve is birligi anlagmalart modelinde yiiriittiigii projelerde basarih sonuglar elde etmistir.
Sirket, projelerde Gistlendigi rollerle birlikte, zaman iginde Tiwkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6zkaynaklarni da kullanarak yaptig
AR-GE cahsmalar: sayesinde savunma sanayiinde alt sistem seviyesinde iiriin geligtiren bir
oyuncu haline de gelmistir.

SDT, gelisiminin ilk déneminde buglin de faaliyet alanlar1 arasinda yer alan Radar Sistemleri,
o, Veri Kayit Sistemleri (VKS) ve Simiilasyon Sistemleri konularinda kendi iistlendigi savanma
P j‘jm_]elen yaninda, sekidrde onde gelen savunma sanayii firmalariyla, i ortakligt modelinde
¥ i “veyaalt yitklenici olarak yer aldig1 projelerde bagarili sonuglar elde etmistir. Sitket, projelerde

{iﬁt\\;\ustlendlgl rollerin gereg@i olan tasarim ve geligtirme faaliyetlerini, ylrittigh AR-GE
_. *‘j i \’,’5' J’a’ﬁ;malanyla da destekleyerek, kisa siirede son kullanicilarin ihtiyaciu karsilayacak 6zgiin
<> i ortaya koyma noktasina gelmistir. SDT, geligiminin ilk doneminde kazandigi bu
_p#€lligiyle, thtiyac sahibi tarafindan tanimlanan projelerde ¢éziim ve alt sistem tasarlayan bir
et olmanin yaninda, dzellikle platform ve sistem sahibi oyunculara, alt sistem kategorisinde
2 9 ‘i@‘“\& kendJ tasarladig1 iiriinleri saglayan bir sirket konumuna erismistir.
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Uriinlesme konusunda atilan hizli adimlar neticesinde SDT, dncelikle kendi tasarimu olan
elektronik cihaz ve ekipmanin seri iiretimini yapacak gorece butik bir elektronik iiretim hatt1
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kurmusg, sonrasinda bu altyap: yatirimini biiyiitmiis ve savunma elektronigi alaninda, sadece
kendi tasarladify iiriinlerin yamnda, savunma sanayii kuruluslan tarafindan tasarlanan
elektronik cihazlann da seri iiretimini yapabilme asamasina gelmigtir. SDT, tiim bunlara ilave
olarak, elektromanyetik ve gevre kosullan testlerini yapabilecek altyapilara da yatirimlar
yapmis ve bu sayede elde ettigi yeteneklerle, savunma sanayii sektoriinde kendi kategorisinde;
alt sistem Slgeginde bir elektronik cihazin tasarimi, mithendisligi, iiretimi ve testini yapabilen
firmalardan birisi haline gelmistir.

SDT, sahip oldugu miihendislik giiciinden ve iiretim altyapisindan azami istifade etme amaci
dogrultusunda 2015 yilinda, radyo frekans kanistincr sistemler tasarlayan TAMGOR ile bir is
ortakligina gitmistir. Bu birliktelikle TAMGOR’iin tasarim yeteneklerini, SDT’nin
mithendislik, liretim ve test altyapisini birlestirerek sinerji saglanmasi amaglanmstir. Is birligi
sonucunda olusturulan sinerjiyle, gecen siire zarfinda arag¢, sirt ve ¢anta tipi olmak tizere farkls
ihtiyaclan karsilamak iizere gelistirilip dretilen 3.000°¢ yakin cihaz, kullanicilarina teslim
edilmigtir ve sahada kullamlmaktadir.

Kurulusunun ilk 10 yilindaki geligim siirecinde elde ettigi baganlarla Savunma Sanayii
Bagkanlig1 (SSB)'nin da dikkatini ¢eken Sirket, sonraki dénemde savunma sanayiinde orta
olgekli sistem ve entegrasyon projelerinde ana yiiklenici roli listlenmeye baglamigtir. Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanlifi yaninda, Jandarma Genel Komutanhdi'nin ihtiyaglarini
karsilamak iizere hem SSB hem de T.C. Milli Savunma Bakanligi (MSB) tarafindan baglatilan
projelerde rekabeici yapisiyla en iyi teknik ¢oziimii fiyat avantajiyla olusturabilen SDT, bu
sayede, faaliyet alaniyla ilgili daha fazla projede viiklenici aday1 olarak projelere davet almaya
devam etmektedir.

Gelisim siirecinde, genisleyen irlin ve kabiliyet portfoyiiyle yurt igi pazarda kisa sirede
sektorde belirli bir yer edinen Sirket, sahip oldugu yeteneklerle ihracata da yonelmistir. 2012
yilinda bir kara araci iireticisine sagladig: alt sistem vasitasiyla gerceklestirdigi ilk dolayh
ihracatla baslayan bu girisim, 2013 yilindan itibaren degisik cografyalara, farkli faaliyet
alanlarinda kendi bagina gerceklestirdigi dogrudan ihracatlarla devam etmistir, Dogrudan {iriin
ve hizmet ihrag edilen iilkeler arasmda Italya ve Giiney Kore gibi teknoloji iireten iilkeler de
yer almaktadir. Sirket, 2022 yili Mart ay1 igerisinde bir yurt disi miisterisi ile hava platformu
canli muharebe egitim sistemi sdzlesmesi imzalamigtir. Bu projeyle, Tiirkiye’de F-16’lara
¢ edilmek lizere seri iiretimi yapilan s6z konusu podun, yurt disi miisteri tarafindan
i‘? F Yt ullathlan F-16’lar yanmda farkl tipte ugaklara da entegrasyonu gergeklestirilecektir. Sirket’in
i N 1Erg,c_ i artirma gayretleri, 4 kitada, fuarlara katilimlar ve yerel temsilciler vasitasiyla
<

# ’/ "T ) C %nt{,

.|"

? 3'1 ';_/
\ # Piras f,\% i ’,,‘ lilen i geligtirme faaliyetleriyle devam etmektedir.
ol m i
s Kuruldugu 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini agirlikl olarak savunma sanayii sektdriinde

. sirdiiren SDT, 2021 yilindan itibaren séz konusu sektorde elde ettigi entelektiiel birikimi,
katma degerli diger sektdrlere de aktarma konusunda hedefler belirlemistir. Bu kapsamda;
enerji ve ulastirma sektdrii 6ncelikli sektorler olarak tespit edilmistir, Bu gayretler kisa siirede
neticeye ulagmis ve 2021 yilinda tamamu yerli igtirak olan &zel bir sektér miigteri ile enerji
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alaninda iki ayr1 yazilim gelistirme projesinin sézlesmesi imzalanmugtir. SDT, bu iki projede
bu zamana kadar savunima sanayii alaninda gelistirdigi sinyal ve veri igleme yeteneklerini enerji
sektoriine aktarma firsati yakalamigtir. Savunma sanayii sektorii disindaki hedef sektor olan
ulastirma sektdriindeki is geligtirme ¢aligmalarinda ise rayli sistemler alamna odaklanilmigtur,
Bu sektorde, yerli iiretim hava platformlarmin tamaminda kullamlan SDT tasarim ve tiretimi
VKS’lerin, benzer ihtiyaci ve sertifikasyon kosullan olan rayh sistemlere uyarlanmasi
caligmalarina devam edilmektedir.

SDT’nin uzmanlik alanlan itibariyla ana faaliyet alanlari sdyledir:
e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e  Gorev Sistemleri
¢ Platform Yonetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve IHA Sistemleri
o Gériintii Isleme ve Veri Teknolojileri
e Uretim Programlan
o Mithimmat Gidiim Elektronigi
o RF Kanstiner Sistemleri

SDT, yiiriittigii gelistirme projeleri ve kurulusundan itibaren gelistirdigi tirlinleri ile savunma

sanayii ve yazilim alaninda énemli bir oyuncu konumundadir. SDT, artan ig hacmi ile 2019-

2022 yillan arasinda Onemli projelerde yer almig olup, sahip oldugu gelistirme ve iiretim

kabiliyetleri ve farkl: platformlarda kullanilabilen iiriinleri ile gelecek yillar igerisinde yaklagik
N milyar TL backlog’a (bakiye siparis) sahiptir.

\ {SD yillik biitgelenen projelerinin yani sira savunma sanayii ve yazilim sektoriinde ihtiyaca
\ + ] Efa 11r larak ek siparis ve sdzlesmeler de imzalamaktadir. Bu kapsamda SDT, 2020 yilinda 89,9
?3.2——/ m@ly,bfn TL, 2021 yilinda 67,9 milyon TL ve 2022 yilinda ise yurt dis1 siparis olarak 25,0 milyon

£ 85
J;. : H U§D planlanan dis1 ek siparis ve sézlesme imzalamistir.

i

A

')_3 W Sirketin finansal tablo donemleri itibanyla ana faaliyet alanlan bazinda hasilatinin dagilim
asaglda yer almaktadir. - _
[ Net Satiglar (TL) | 30.09.2022 [(%) ] 30.09.2021 [(%)] 31.12.2021 [ (%) ] 31.12.2020 [ (%) [ 31.12.2019 [ (%)
 Uretim 180.539.160 | 71 | 144.106.738 | 55 1269.022.991| 61 |141.603.477 48 | 26.357.707 | 17
| Programlan 1 ] l— | | S




[Net Satiglar (TL)

30.09.2022 [ (%) ] 30.09.2021

(%)

31.12.2021

(%) | 31.12.2020

(%) ] 31.12.2019 [ (%) |

Radar, Elektronik
Harp ve
Haberlesme

| Sistemleri

Gérev Sistemleri

3.361.961 1 | 4.584.474

4.584.474

|
1 | 14.920.667

36.779.334 | 14 | 45.484.302

Simiilasyon
Sistemleri ve
Biligim
Teknolojileri

SDT-Tamgér Is
Ortakligs RF
Karnigtiricr Satist
Thales -SDT {5
Ortaklif
ILS/DME Sistemi
Temini ve Tesisi
Toplam

23.724.561 | 9 | 13.052.680
9.795.139 | 4

460.958 0 0

53.478.645 |

17

5

21

67.921.753

15 | 90.438.064 |

5 | 9257521 | 6

30 | 53.743.793 | -

16.133.949

4 | 4.676.952

2 12.789.675 | 8

84.930.563

19 | 45.413.160

15 | 54.813.250 | 35

0 1

381.594

0 447.396

0 170.830 0

1254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100

442.975.323

100 [ 297.499.715

100 | 157.132.776 | 100 |

Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazli
siparisler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlagmalariyla ya da kurulan is ortakliklariyla miistereken gerceklestirmektedir. Is ortakliklan
ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortaklifindaki pay oraninda gelir paylagim
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan
olmak tizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir, 2020 yilinda serbest bolgeye ve
Giiney Kore’ye yapilan proje satislan yurt dis1 satiglarin payim oldukga artirirken satiglar, 2019
yilina gore %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye gelistirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gore %48,9 artigla 443,0 milyon
TL’ye ulasan net satiglar, 30.09.2022 déneminde, bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %2,3
oraninda simrh diisiisle 254,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

2019 y1linda Sirket’in satiglarinin en biiyiik béliimii %35 ile Tamgér ile is ortaklhifiyla diretimi
gergeklestirilen RF karistiricr satiglarindan ve %34 ile Turkiye’deki 6zel savunma sanayii
sirketleri ig¢in gergeklestirilen niganci arayliz birimleri, veri kayit sistemi gibi iiriinlerin
satigindan olugan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Uretim programlarmin
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay: %8, radar, elektronik harp ve

f,m;,\\%gerlesme sistemlerinin pay1 %6 olarak gerceklesmistir,
:p

\\ 4202-@} yilinda net satislarda RF kanstiricr satislaninin agirhign azalirken serbest bélge ve yurt
19111(%31{1 savunma sanayii firmalarina ger¢eklestirilen glidiim kiti iiretim projelerine bagl: olarak
'ufégrm programlan satiglan %48 ile satislarin en bityiik bélimiini olugturmustur. Devam eden
: ﬂmsanm arayliz birimi, atis kontrol iinitesi ve veri kayit sitemi satiglariyla gorev sistemleri

T satlslan net satislarm %30’ unu olusturmustur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve

1%’11 haberlesme sistemleri satiglan yurt disma yapilan ihracata bagli olarak artig gdstermistir.
Jammer satislar hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin

pay1 %5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay: %2 olarak gergeklesmistir.




2021 yilinda iiretim programlan, SSB’ye gelistirilen UDS satiglarina bagh olarak %61 ile
satiglarin en biiyllk bélimiini olugturmustur. Gérev sistemi satiglari, hava aract kontrol
bilgisayar1 donanimi satiglari, atis kontrol initesi ve veri kayit sistemi satislanina bagh olarak
net satiglarin %15’ini olugtururken, Tamgdr ile is ortakligiyla yiritiilen radyo frekans kanistirici
satiglarn da net satiglarin %19’unu olugturmustur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
teknolojilerinin pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %1 olarak
gerceklegmistir.

30.09.2021 doneminde yapilan satiglar, 2021 yilinda gerceklestirilen net satislarin %59 unu
olusturmustur. 30.09.2021 déneminde iiretim programlar: satiglar: %55 pay ile net satislarin en
bliylik kismuni olugtururken gorev sistemleri satiglari ise net satislanm %17’sini, jammer
satiglan %21 ini simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileti %5’ini, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri %1’ini olugturmustur.

30.09.2022 doneminde iiretim programlan satiglant UDS satiglarina bagli olarak net satislarin
%71’ini olustururken, gorev sistemleri %14’ iini, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojileri
%9 unu, jammer satislar %4 iind, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri %1 ini tegkil
etmistir.

Thales is ortaklhifiyla gerceklestirilen ILS/DME Sistemi Temini ve Tesisi satislan ise finansal
tablo dénemleri itibariyla hastlattan sirastyla %0, 1, %0,2, %0,1, %0,0 ve %0,2 pay almigtir,

Sirketin proje bazli faaliyet gostermesi sebebiyle ana faaliyet alanlarina gére hasilat kirlliminda
da proje biyiklikleri ve teslimlerine gére wyillar itibaniyla agirhk degisimleri de
yasanabilmektedir.

Sirket’in satiglarinda faturalann genelde yilin son ceyreginde kesilmesinden kaynakli kismi bir
dénemsellik gériillmektedir.

Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
Sirket, kurulusundan itibaren Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme alaminda ¢éziimler
iiretmek iizere faaliyetlerde bulunmaktadir, Sirket, bu c¢alismalan kapsaminda Sentetik

i Ac;Lkhkh Radar (SAR) sinyal isleme, RF ve KO bantlarinda projeler yiriitmekte ve iiriinler
g:? T ‘E
¥ 5-

ttaya koymaktadir. Elektronik Harp (EH) gorev sistemlerinin geligtirilmesi yaninda mevcut
E \Sistemlerinin test, 6lgme ve degerlendirmesi ve haberlesme sistemlerinin gelistirilmesine
-yonghk firlinler de gelistirmektedir,

»’3 H - (peraberlesme Sinyal Slmulatorlen Kizlstesi Guidimla Merrm Simiilatéri, Sabit ve Tasmablhr
i w"}y,:ﬂ. COMINT sistemleri de Sirket tarafindan anahtar teslim geligtirilen entegre sistem
?'?} e coziimlerinden bazilandir.




» Radar Sistemleri

Sirket, 2006 yilinda bagladifi SAR sensorii geligtirme ¢alismalaninda elde ettigi bilgi birikimi
ve tecriibe ile Sinir Giivenligi ve Kritik Tesis Koruma, Anti Drone vb. gérevlerinde kullanilmak
tizere Radar gelistirme ¢aligmalart yiiritmektedir. Geligtirilmekte olan 3 Boyutlu (3D) Radar
sistemleri hem askeri hem sivil ikili kullanima (dual use) uygun frekans bandi, modiilasyon tipi
vb. dzelliklere sahiptir. Gelistirme ve deneme c¢aligmalarimin paralel viiriitillen iiriin
calismalarinin  sonuglan yakin zamanda saha uygulamalan ile kullanicilarin hizmetine
sunulacaktir.

Sirket, SAR sensoriiniin algoritmalarinin gelistirilmesi, goriintiiniin olusturulmasi, platform
iizeri ve yerde sinyal isleme, SAR sensdr goriintiilerinden hedef tespit/teshis/tanima yapilmasi
vb. alanlarda galigmalarim tiim hiziyla siirdiirmektedir. Is ortakliklan yoluyla gelistirilen milli
SAR Sensorit Insansiz Hava Araclan {izerinde aktif olarak kullamlmaktadr.

SAR/ISAR SDT SAR/ISAR
. Ham Verisi Gorinti Olusturma
SARPER (Ilk Milli SAR Sensorii) Yazihmiars

» Haberlesme Sistemleri
Sirket tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen Hava platformu i¢in canli muharebe egitim
sistemi mubharip ucaklar arasi simillasyon verilerinin aktarilmasi, kol i¢i bilgilerinin
paylagilmasi gibi noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri tasmmmasi gereken
uygulamalar i¢in uzun menzilli ve yiiksek izl veri bagi ¢oziimleri gelistirmekte ve bu tiriinleri
hem Tiirk Silahl: Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.
Bu kapsamda

¢ Yurt i¢i seri iiretim sozlesmesi imzalanmug olan, yine SDT tarafindan gelistirilmis olan
hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemlerinde ve
Yurt dis1 miigteri ile imzalanan yurt dis1 satig sézlesmesi kapsaminda iiretilecek olan
hava platformu igin canli muharebe egitim sistemlerinde kullaniimasi éngériilmektedir.

\1 Ayn yine yurt dig1 bir miigteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savas ugagl programinda da
¢ 3 @\fﬂ . E‘uﬂ mlmak iizere SDT tarafindan geligtirilmig olan veri bag sistemi teslim edilmis olup
‘;_ o %J gr(%g’ram kapsaminda ugaklarin seri liretimi ile bu saymnin artmasi ngériilmektedir.

L
.. N . ,«#
i i

) c\'}fLHaberlesme sistemlerinin mevcut kullammlarmim yani sira farkly alanlarda da kullanim
] 9 bradd planlanmaktadir. Bunlar agsagidaki sekilde siralanabilir.
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Meteoroloji Genel Miidiirliigii tarafindan 2023 yilindan itibaren devreye aliacak yeni
meteoroloji uydulan yer istasyonu projelerinde planlama, veri alma, isleme,
anlamlandirma, sunma yetkinliklerinin kullanilmas,

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi, AFAD, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg ve diger kamu kurum ve kuruluglarin ihtiyaci olan gériintii sorgulama,
kiymetlendirme ve alma servislerinin miigterek olarak iletigim saglayacak arsiv-katalog
sistemleri iizerinden bulut tabanli sunulmasi,

Uydu verilerinin bulut ortaminda servisler tizerinden kullanilmasim saglayacak yeni
nesil yer istasyonu ¢oziimlerinin, TUBITAK UZAY, ITU, TURKSAT ve diger uydu
saglayicilan tarafindan kullamilabilirlifinin saglanmasma yonelik is birliklerinin
arttinlmasi.

Hava platformu ig¢in canli muharebe egitim sisteminde kullamlacak veri bag gelistirmede ve
ardindan yurt dis1 bir miisteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savas ugagi programmda kullanilan
veri bag1 sistemlerinde elde edilen tecriibelerle Drone/I[HA "lar iizerinde de kullanim amach veri
bagi (Data link) sistemleri gelistirilmektedir. Sistemler kullanici isteklerine gore dzellesmekte

olup,

Askeri Taktik Veri Link sistemleri,

IHA kontrol, koordinasyonu,

IHA faydal: yiik bilgisinin ahnmas,

Hava platformu telemetri uygulamalari, havadan gdzetlemeye yodnelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan iglevleri yerine getirilmektedir.

Data Link Hava Birimi

REA.
?ijOJiLE 1 )




4
T
Pl
7’
I'd
&

Hav’, €5 Yer Link
”

» Elektronik Harp Sistemleri

Sirket, Elektronik Harp Sistemlerinin Elektronik Istihbarat (ELINT), Sinyal Istihbarat:
(SIGINT), Haberlesme Istihbarati (COMINT) alt bagliklarinin tamaminda alt sistem ve sistem
seviyesinde lriinler ortaya koymaktadir. Bu kapsamda gelistirilen EH driinleri saha ve
muharebe tecriibesini kazanmug, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik birimleri tarafindan
basariyla kullanilan sistemlerdir. Bu alanda Elektronik Harp Kayit Birimleri, Analog/Sayisal
Almaglar gibi donanimlar yaninda, Offline Sinyal Isleme Yazilimlan, Yayin Kaynag: Tespit
Yazilmlan, Giiriilti Alt Yaymn Tespit Yazilimi gibi yazilim birimleri gelistirilmektedir.

Sirket, kritik tesis koruma gevre gdzetleme sistemi ve anti drone sistemlerinde hedef tespit
sistemi bileseni olarak daha yiiksek dogruluklarda, yanca ve yiikseligte yiiksek hizda tarama
ozelliklerine sahip radarlara ihtiyacin giinden giine artmakta oldugunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket tarafindan alt yiiklenicilerinin da katilim: ile modern bir Elektronik Taramah
fﬁ,,,, ST Radar (ETR) sistemi gelistirilmektedir. Gelistirilen ETR, modiiler ve oldukea kiigiik boyutlarda
#T C’ 'ﬁ\}p tehdidin ve korunmasi istenen alanin dzelliklerine gore farkli sayida modiiliin bir mast
& Ouz inde bir araya getirilmesi ile olusan kompakt ve esnek mimaride bir ¢oziimdiir. ETR sistemi
3?,’ i' 2 '-_%ma aliyet sahalarinin diginda yeni gelismekte olan askeri ve sivil farkli uygulama alanlarinda
¥ ;’;’5 ~i<iua; kKendine yer bulabilecegi degerlendirilmektedir.
/
B %’ket dar bant ve genis bant haberlesme sinyallerini yiiksek duyarhkta tespit etmekte,
7 yon/konumunu bulmakta, sinyallerin parametrelerini 6lgmekte, kimliklendirmekte ve
2 3 Wﬁ“‘“ ¢oziimlemekte kullamlan COMINT sistemi gelistirmigtir. Gelistirilen sistemin temel ayrt edici
ozelligi, dar bant, genis bant, Dogrudan Dizin Genis Spektrum (DSSS) ve Frekans Atlamah
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(FHSS) sinyallerin tespit edebilmesi ve bunlan yiiksek dogruiukta simflandirarak dinlemeye
hazir hale getirebilmesidir.

COMINT siteminden elde edilen tecriibe ve bilgi birikimi kullanilarak, ¢ok daha kompakt
mobilitesi yiikksek ve ozellikle drone tehditlerinin tespitine yonelik kullanilabilecek bir
COMINT sistemi de gelistirilmistir. MiniCoMINT olarak adlandinlan sistem, drone ile kontrol
birimi arasindaki haberlesme sinyallerini tespit eden ve yonleri kestiren bir haberlesme
istihbarat sistemidir. MiniCoMINT sistemi ile drone tipi belirlenebilmekte ve drone ve kontrol
birimlerinin konumlar: tespit edilebilmektedir.

Birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilen ve bu tehditlere karsi karistirma kéreltme
uygulayabilen sabit/mobil kullanima uygun Mini / Mikro Insansiz Hava Araglarini tespit ederck
izlemek ve etkisiz hale getirmek i¢in kirsal veya kentsel alanlarda kullanilmak iizere anti-drone
sistemi geligtirilmistir.

Radar Sinyallerini ve Haberlesme Sinyallerini, kullamer tarafindan tamimlanan parametreler
dogrultusunda {irettikten sonra istenen merkez frekanslarinda giiclendirerck, dig ortamda yayimn
yapan Haberlesme ve Radar Tehdit Simiilatorii de Sirket’in eclektronik harp sistemleri
kapsaminda yaptig1 6nemli galismalardandir,

Sirket’in gelistirmis ve kullamima sunmus oldugu ESM/ELINT Sistemi, her tiirlii radar
sinyalinin otomatik tespiti ve izlenmesi, tammlanmasi, ydn bulma ve analizi igin
kullamlmaktadir. Sistem, meveut askeri ve sivil radarlarin hemen hemen her tiiriinii ve ayrica
gelecekte ileri sistemleri tespit edebilecek kapasitededir. Sistem;
¢ Test ve degerlendirme ortaminda bulunan hedef radar ve EH karistirict platformlarindan
yayilan sinyallerin algilanmasi ve kaydedilmesi,
¢ Hedef radara ait yayin parametrelerinin ve Elektronik Harp sistemine ait kangtirma
teknigi parametrelerinin &lglilmesi,
e Kargtirma tekniklerinin hedef radar sinyalleriyle etkilesiminin ve etkinliklerinin analiz
edilmesi iglevlerini de ger¢eklestirebilmektedir.

Girev Sistemleri
Sirket, AR-GE’ye dayali iirin gelistirme odakli bir savunma firmasi olarak yola ¢ikmus,

T Nellkll misyon olarak yerli savunma sanayimizde derinlesmemis, yurt disi bagimlligt

1’99 /

wnan konular {izerinde yogunlagarak, bu alanlarda milli iiriinler ortaya koymay: segmigtir.

s
f’ \ 'Kuru'iusundan itibaren kisa bir siire icerisinde ilk faz yapilanmasim ve dahili ilk AR-GE
P

gahsthalanm belirli bir olgunluga getirerek, 2007 yilindan itibaren yazilim/donanim entegre
erunfler tasarlayan ve seri liretimlerini yapabilen bir yapiya ulagmig ve bu {iriin grubu igerisinde

| e
"M I}AS!‘D
o, N sgﬁemh irtinler lirecterek sektdrde “driin saglayic1” bir savunma teknoloji sirketi haline
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elmistir.




> Platform Yénetim Sistemleri
Sirket’in yazihm / donanim entegre elektronik firiinlerinin pek ¢ogu Tiirk Silahh Kuvvetleri
ihtiyaglarmma yonelik olarak insansiz hava araglar, egitim ugaklan, helikopter, jet ugaklan,
kargo ugaklan ve taktik kara araglari gibi platformlarda halihazirda kullanilmaktadir. Platform
Yonetim Sistemleri kapsaminda 6n plana ¢ikan sistemler:

Hava Birimi Bilgisayar1 (HBB): Askeri kosullara dayamkli, aviyonik platformlarda
sikga kullanilan MIL-STD-1553, ARINC 429, RS343 gibi arayiizlere sahip, yiiksek
islem ve video performansi olan gérev bilgisayandir. HBB cihazi, kayan harita
yazilimlart gibi 3 boyutlu goérsel uygulamalan caligtirma kabiliyetinin yanmmda veri,
video, ses kaydi yapabilme Oozelliklerine sahiptir. Cihaz hava, deniz ve kara
platformlarinda kullamlabilecek yapida geligtirilmigtir.

Hassas Konum Belirleme Cihazi: GPS sisteminin giivenilir olmadigi durumlarda INS,
altimetre ve DTED?2 harita verileri kullanarak cografi olarak konum hesaplamak iizere
gelistirilmigtir.

Helikopter Engel Tespit Sistemi: Uzerinde bulunan yiikseklik haritas1 ve engel
kiitiiphanesini kullanarak platformun konumuna gére pilota gevresel faktorleri gdsteren
ve gerektifinde seshi ve gorsel uyarilar olusturan sistemdir.

Video Anahtarlama Unitesi: Kara araglan igin miisteriye 6zel gelistirilen Anahtarlama
Birimi, aractaki farkli kameralardan alinan goriintiileri, arayiizden alinan bilgilere gore
farkh analog monitdrlere, aym anda tek, iki veya dort kamera goriintiisiinii
anahtarlayabilen bir iiriindiir. EMIV/EMC ve cevre kosulu standartlarina wygun olarak
geligtirilmis ve liretilmektedir.

Uzak Komuta Ginderme Alma Unitesi: Fiber optik ya da bakir ethernet hatlan
uzerinde video, ses ve kontrol sinyallerini uzak mesafelere tagimak iizere tasarlanms
cihazlardir.

Hava Arac Kontrol Bilgisayar1 Donanmim: Insansiz hava aract kontrol istasyonunda
kullanilmak iizere DO-254 B seviyesine gore gelistirilmis, yiiksek islem ve video
ozelliklerine sahip bilgisayardir.

Uzak Komuta Birimi: Muharip kara platformlan i¢in tasarlanmis olan dost/diigman
tamma sisteminin kontrol fonksiyonlarinm, platform icerisinde yapilabilmesi igin
tasarlanmigtir. Ethernet, CAN ve RS-422 arayiizlerine sahiptir.
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» Silah Sistemleri
Sirket, hava, kara ve deniz platformlan Uzerinden atilabilen fiize ve roketler igin kontrollii
atesleme, platform haberlesmesi ve hassas firlatma sistemi ydnlendirme islevlerini saglayan
tak-kullan silah alt sistemleri gelistirmekte ve iiretmektedir. Langer Elektronik Birimleri, Fiize
Atig Sistemleri, Atig Kontrol Unitesi, Fiize Arayliz Birimi ve Fiize Goriintii Cevrim Unitesi
Sirket tarafindan gelistirilmis ve kullanima sunulmus Snemli Giriinler arasinda yer almaktadir.

* Lancer Elektronik Birimi: Lancer i¢erisinde yer alan diger elektronik birimleri kontrol
eden, fiizelerin platformla haberlesmesini tesis eden, fizeler ve langerin bakim
prosediirleri i¢in gerekli elektriksel ve haberlesme araytizlerini saglayan ve tiim bu
iglemler i¢in gerekli gili¢ doniisiim ve dagitim iglevlerini yerine getiren cihazdir. Fiize
Langeri Kontrol Birimi (FLKB), langerin envanter raporunun g¢ikarilmas: ve
raporlanmasindan baglayarak fiizenin ateslenmesi ve sonrasinda gtincellemeye kadar
olan tiim iglemlerin giivenli sekilde yapilmasini saglar.

e Fiize Aty Sistemi: Fiize atis rampalarinm platformlara entegrasyonunu, platform
Uzerinde bulunan gérev bilgisayannda yazilim degisikligine ihtiya¢ duyulmadan
saglamak igin tasarlanmstir. Atig operatorii igin hata korumal kullanici arayiizii ve
RS8422/CAN/Ethernet veri kanallan sayesinde langer elektronik birimleriyle dogrudan
haberlesebilmektedir. Sahip oldugu Szellikler ile langer entegrasyon programlar: icin
maliyet ve zaman agisindan ¢ok etkin bir ¢dziim sunmaktadir.

o Anis Kontrol Unitesi: Orta Menzilli Tanksavar Fiize Atig Sisteminin elektronik 1§
paketi olup taktik mod ve simiilasyon modu olmak iizere iki farkli moda sahiptir.
Geligtirilmis olan sistem taktik modda yapabildigi tiim atis kontrol islemlerini egitim
amach olarak simiile etme kabiliyeti sayesinde, kullanicinin harici bir cihaza ihtiyac
duymadan egitim yapabilmesine de olanak tanimaktadr.

¢ Fiize Arayiiz Birimi: Tiim fiize entegrasyon projelerinde yapi tag1 olarak kullanilan bir
cihazdir.

e Fiize Gériintii Cevrim Unitesi: Fiizede bulunan gériintii kaynagndan aldig: sayisal
video verisini Goriintii Céziimleme Birimi (GCB)’ne ileten Gériintii Kodlama Birimi
ve bu verlyi agarak video gériintiisii saglayan Gériintii Cevrim Unitesinden olusur.

¢ Nisanc1 Arayiiz Birimleri: Silah Tagiyict Araglar projesi kapsaminda kara araci
iizerinden TSK tarafindan kullanilan tanksavar fiizelerinin kontroliinii ve ateglenmesini
saglayan, nisanct ekrani, nisanci atis kontrol birimi ve platform arayiiz biriminden
olusan sistemdir.
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» Veri Kayit Sistemleri
Veri Kayit Sistemi (VKS) iiriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarmda degisik gorev kayit
ihtiyaglarm karsilamak iizere gelistirilmis olan gesitli firiinleri biinyesinde barindirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve goriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri iizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve es zamanl olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullamlmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit icin kullamlan taginabilir bellek modiilleri, ugug sonrasinda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethemet, SATA vb.)
baglanarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkén: tamr,

VKS ile saglanan ve kisisel bilgisayarlarda caligabilen bir Debrief Yazilim jle kaydedilmis
verilerin arsivienmesi, geri oynatimi ve belli kriterlere gore sorgulanmas: yapilabilmektedir.
VKS, diisiik gii¢ tiikketiminin yam sira, zorlu ¢evre ve gorev kosullarinda ¢alisabilmektedir.
Hem yazihm hem de donanim bakimindan modiiler, esnek ve genigletilebilir tasarim sayesinde,
degisik amagclar igin hava, deniz ve kara platformlarinda kullanilabilecek iiriinlerin hizli ve
glivenilir bir sekilde geligtirilmesi miimkiin olabilmektedir. VKS askeri standartlara gére
kalifiye olup VKS iiriin ailesi helikopterler, egitim ucaklar, kargo ucaklari, muharip ugaklar ve

—=-dl18ans1z hava araglar1 gibi birgok platformda kullamlmaktadir.
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VTKS
VERI KAYIT SISTEMI VERE TOPLAMA ve KAYTT SISTEMi

VKS’ler ve Kullamildiklari Platformlar (Ornek Gosterim)

lplatformlarin veya platform alt sistemlerinin sahada kullanima almmasindan dnce
'i,s;:n;:l?yonlarla dogrulanmasinin, edinilen geri bildirimler ile sistemlerin en iyilenmesinin
N, ¢ .,  Onesfini bilerek simiilasyon sistemlerinde Tirk Silahli KuvvetleriJandarma Genel
S utanhg/Emniyet Genel Midirligii vb. kurumlara ve dost/miittefik iilkelere hizmet
'L'-_‘; ‘,S%w etmektedlr.
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