SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETI

01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU
1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  :01.01.2019-31.12.2019

Ticaret unvani : SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

Ticaret sicili numarasi : 200761

Merkez Adresi : SATGEB-2 TITANYUM C BLOK UNIVERSITELER MAH. iHSAN DOGRAMACI
BULVARI BINA NO: 37 No: 1, -1/1 ODTU TEKNOKENT-CANKAYA/ANKARA

Sube Adresi : ODTU-MET Yerlegkesi Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bul. No:280 A
Blok No:2 Cankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri :

Telefon :03122101015

Fax :03122101121

E-posta adresi sdt@info.com.tr

internet Sitesi Adresi :www.sdt.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Serrnayesi : 3.000.000,00 TL

b}- Ortakhik Yapisi

Pay Sahibinin Adi,

Soyadi / Unvani ikametgah Adresi Hisse Adedi Sermaye Tutar (TL)

Filistin Sokak No0:25

G.O.P. Cankaya /[
Mehmet Dora ANKARA 2.850.000 (Borsa disi} | 2.850.000,00

isci Bloklan Mahallesi
Budapeste Caddesi

Mustafa Fatih Unal No:6/40 Balgat Cankaya | 155 0o {Borsa digi1) 150.000,00
/ ANKARA

c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yok.

B- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

a)- imtiyazh Pay Miktan (Varsa) . :-Yok.-
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b)- imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama : -Yok.-

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi:

Yonetim Kurulu Oyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan : Mehmet DORA
Yénetim Kurulu Baskan V. : Mehmet Fahir ALTAN
Yonetim Kurulu Uyesi : Serdar MULDUR

Y&netim Kurulu Uyesi 1.

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani Adi Soyadi
Genel Midir Mustafa Fatih UNAL
Genel Miidir Yardimcisi Celal Erkan DORA

c)- Personel Sayisi: 214

D- VARSA: Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam ivelerinin sirketle kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler.
YOK

2. YONETIM ORGANI (YELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a)- Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

HUZUR HAKKI: £461.000,00
UCRET TOPLAMI: £776.353,96
PRiM/IKRAMIYE: £155.696,39
KIDEM TAZMINATI: £74.148,16
YILLIK iziN ODEMESI: £86.678,85

b)- Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

SAGLIK SIGORTASI: £6.432,00
HARCIRAH KESINTILERI: £8.594,92

SEYAHAT HARCAMALARI: £175.320,64
ULASIM HARCAMALARI (TAKSI): £243,00 )
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TEMSIL AGIRLAMA: £45.191,00

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

a)- Yapilan Aragtirma Gelistirme gahsmalari;

SDT, kara, hava, deniz ve uzay platformiarinda yiiksek teknoloji sistem ¢bzlimleri geligtiren bir savunma
sanayi sirketi olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazamimina bilyitk Gnem
vermektedir.

Faaliyet alanlanndaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin Griin/sistem teknolojileri agisindan her tirlli
teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojivi kullanan degil, aym zamanda gelistirdigi
teknolojileri ulusal ve uluslararasi ighirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri
teknoloji igeren iiriin/sistem tasanm, gelistirilmesi ve Uretimi esas ahnmaktadr.

Projelerde ulusal katki paymin artinimasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gbsterilmektedir. Bu amagla Gniversiteler ve gesitli Ar-Ge kurulugiar
ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yiiklenici ve yan sanayi kullarimina dnem verilmektedir.

YiirGtillen Ar-Ge projelerinden kamuya yénelik olmayanlan icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagkanhg1) onayi alinmakta ve bu kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde Gorev Sistemleri, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri, Uzaktan Algilama
Sistemleri, Simiilasyon ve Egitim Sistemleri, Uretim Programlan olmak iizere 5 ana dalda ARGE faaliyetleri
devam etmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi isinde yer alan Teknokent’te galismakta olan 134 AR-GE personeli
bulunmaktadir.

b)- Elde Edilen sonuglar;

2019 yili icinde 28 tanesi ARGE galismas iceren toplam 69 proje kapsaminda ¢aligmalar yapiimigtir. Bu
projelerden 3 adet TUBITAK TEYDEP projesi kapsaminda Hava Veri Linki, Uydu Yer Istasyonu yazilimi ve
Sentetik Acikhikh Radar Sistemi Yaziimi tamamlanmis ve Elektronik Harp alaninda bir adet TUBITAK
SAVTAG 1007 projesi Fabrika Kabul Testleri tamamlanmigtir.

4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a)- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmig oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

5083 Ko-Atesim Projesi;

Kiigiik Olcekli Atig Egitim Simiilatdrii (KO-Atasim) birinci faz gelistirme faaliyetleri tamamlanarak taginabilir
dlgeklendirilmis ilk Griin ortaya gikartdmigtir. Uriin, Savunma ve Givenlik Glglerine yonelik temel
nisancilik, hareketli hedeflere yonelik egitim ve taktik egitim igin, sportif kullanicilar igi'\jylla_r ve amatér
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silah merakhlany}, silah tireticilerinin tanitim amach kullanimi ve eglence amagh olarak kullanilabilmektedir.
Bu alanda gesitli, teklif calismalan ve satiglar yapilmis ve devem etmektedir. Keskin nisanci modunun
eklenmesi ve misterilerimizden gelen geri beslemelere uygun olarak gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir.

8725 IHA JMR Projesi; insansiz Hava Araglar ve “Drone”lara karsi gelistiriimekte olan karigtirma ve
kéreltme sistemierinde dénem icerisinde tim Giivenlik ve Savunma kuruluslarina demolar yapimis ve
alinan geris beslemelere uygun olarak ézellikle algilayicilar kismindaki gelistirme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda kritik tesislerin korunmasina yonelik ilk satisimizda gerceklegmistir. Oniimiizdeki
Dénemde algiayicilann gelistirilmesi ve kangtirma/kdreltme sistemine entegrasyonu konusundaki
gelistirme faaliyetleri devam edecektir.

b)- Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorisii:

SDT, kalite ydnetim sisteminin;

e Kurulan kalite yonetim sistemi sartlan ve taahhit edilen ulusal ve uluslararas) standartlanin
sartlarina uygun oldugunu,

s Etkili olarak yerine getirildigi ve strdirtldGgtini
belirlemek igin riske bagh olarak planlanmig zaman arahiklaninda ig denetimler yiiriitmektedir.

Denetim planlama, denetgilerin segimi, denetim islemleri ve takip denetimleri, Yénetim Sistemi i
Denetimleri Prosediirii kapsaminda gerceklestirilir.

2019 yib igin planlanan 14 denetim tamamlanmig olup kayitlari saklanmaktadir. Yonetimin Gdzden
Gegirme toplantilarinda i¢ denetim sonuglari degerlendirilerek sistemin etkinligi takip edilmektedir.

c)- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlanna iliskin bilgiler: -Yok.-

Dogirudan istirakler Pay Orani
Dolayli istirakler Pay Orani

d)- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: -Yok.-

e)- Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
-31.12.2019 tarihi itibari ile Finansal tablolarimiz “Sinerji Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Ltd. $ti” tarafindan Bagimsiz Denetime tabi tutulmusgtur.-

f)- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
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olas) sonuclan hakkinda bilgiler:-Yoktur-

g)- Mevzuat hilkimlerine aykint uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar: -Yok.-

h)- Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulagilamadig, genel kurul kararlaninin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

i}- Yil igerisinde ofaganiisti: genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiisti genel kurula iliskin bilgiler:

2019 Yil ilk Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi; 02.10.2019 tarihinde gergeklegmistir. Asagidaki Kararlar
alinmigtir.

Madde 1- Acilis yapilarak madde geregi Toplanti bagkanhginin olusumuna gegildi. Verilen sdzli teklif
iizerine Toplanti Bagkanhgina Mehmet DORA’nin segilmesi teklif edilmis ve bu teklif oy birligi ile Kabul

edilmistir.

Madde 2- Yine yapilan ayri bir oylama ile segilen Toplanti Bagkanligina tutanak ve evraklarini imzalama

yetkisi de oy birligi ile verilmistir.

Madde 3- Madde geregi yeni Yonetim Kurulunun segim ve siiresinin belirlenmesine gecilmis olup; yapilan
miizakereler neticesinde; 1 (Bir) yil siire ile gérev yapmak iizere Mehmet DORA, Mehmet Fahir Altan,

Serdar Mildiir'iin Yonetim Kuruluna secilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

Madde 4- Madde geregi Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek olan Huzur Hakkii Prim, ikramiye hususunun
goriisiimesine gegilmis olup yapilan miizakereler neticesinde; Yonetim Kurulu Uyelerinden Mehmet
DORA’ya aylik net 20.000,00 (Yirmi Bin Tiirk Lirasi) TL's;, Mehmet Fahir ALTAN'a aylik net 10.000,00 (On
Bin Tiirk Lirasi) TL, Serdar MULDUR’e aylik net 10.000,00 (On Bin Trk Lirasi) TL Hakki huzur 8denmesi
teklif edilmis ve bu teklif oy birligi ile kabul edilmigtir.

Madde 5- Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince 2020 yili igin Bagimsiz denetim firmasinin segim ve siiresinin
belirlenmesine gecilmis olup, yapilan miizakereler neticesinde; 2020 yih igin gercevesinde SINERJI
BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK LIMITED $IRKETI ile anlagilmasina ve
denetimin SINERJi BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK LIMITED SIRKET
tarafindan yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Madde 6- Madde geregi 13 / 11 / 2017 tarih ve 9450 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan i¢
Yénergenin tadil edilmesinin gérigilmesine gecilmis olup, yapilan mizakereler neticesinde ilgili
yonergenin Ek-1'de belirtildigi sekilde tadil edilmesine ve Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmasina

oy birligi ile karar verilmistir.

Madde 7- Dilek ve temenniler bdlimiinde séz alan olmamistir. Gindemde gorisiilecek baskaca bir husus

kalmamasi nedeniyle Genel Kurul Toplanti Baskari tarafindan sona erdirilmistir.

2019 Yil_ikinci Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi; 08.10.2019 tarihinde gergeklesmistir. Asagidaki
Kararlar alinmistir.

Madde 1- Acilis yapilarak madde geregi Toplant bagkanliginin olusumuna gegildi. Verilen sozli teklif
Uzerine Toplant: bagkanliina Mehmet DORA’ nin segilmesi teklif edilmis ve bu teklif oy birligi ile kabul
edilmistir.

Madde 2- Yine yapilan ayn bir oylama ile secilen Toplanti baskanhgina tutanak ve evraklarini imzalama
yetkisi de oy birligi ile verilmistir.

Madde 3- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399 ve diger ilgili maddeleri uyarinca 2019 faaliyet dénemi Bagimsiz
Denetim konusunda Denetgi olarak Maltepe Vergi Dairesi'nin {Ankara) 771 023 0519 vergi kimlik
numarah (Mersis No: 0771023051900016} miikellefi olan Sinerji Bagimsiz Denetim Danigmanhk ve
Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti ile galisiimasina oy birligi ile karar verilmigtir.

Madde 4- Dilek ve temenniler b&limiinde 56z alan olmamistir. Giindemde gérigiilecek bagkaca bir husus
kalmamasi nedeniyle Genel Kurul Toplant: Bagkan tarafindan sona erdirilmistir.

j)- Sirketin yil icinde yaprus oldugu bagig ve yardimiar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler: -Yok.-

k)- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim girketle, hakim sirkete bagll bir sirketle, hakim sirketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig) hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagcinilan tiim diger
dnlemler: -Uygulanabilir degil.-

5-FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, pianlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2019 yihnda dénem net kanmi bir énceki yila kiyasla %17 artirarak 51.134.571 tl ye

crkarmistir.

Net satislar ayni kalmakia beraber brilt satis kan %21.9 arfarak 33.766 947 tl ye ulagmigtir. Arasgtirma ve
Gelistirme Giderlerindeki %99 luk artis Tibitak Projelerinden kaynaklanmakia proje kendi finansmanini
sadladidi icin nakit akiginda sirkete bir yik getirmernistir Diger Faaliyetlerden Gelirler béldmdnde yer alan
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gelier is_ortakli§i gelirlerinden olugmaktadir ve 2019 viinda bir 6nceki vila gére %38 lik bir artis
qdstermistir.

Sirketimiz 2019 yihinda Bilanco dederlerini de nemli dlciide iyilestirerek Aktif Toplamini %38.8
artisla 219.407.499 tl ye cikarmistir.

Nakit akisini_Nakit ve Benzerierindeki % 28 artisla ¢nemli bicdde ivilestirmig, faizsiz vergi kredisi ve 6-7
ginliik bir kisa vadeli kredi disinda. sadece 500.000 Y lik exim kredisi kullanilmistir. Duran varliklarin
tamami_6zkaynaklaria finanse edilmektedir. Ddnen varliklarin ise vaklastk % 80 i uzun vadeli yabanci
kaynakiarla finanse edilmektedir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarda gériinen 65.990.340 #f 2019 yilinda
alinan iglerin de artmasivla Alinan Avanslar kaleminde gdrinen yiksek artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin finansal durumu 6nceki yila gore daha da ivileserek aldifimz biyik projeleri finanse etmede
kolaylik sadlamaktadir.

b)- Gegmis yillarla kargilastirmali olarak girketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karhhiy ve borg/dz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler:

KARSILASTIRMALI BiLANGO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Donem  Cari Donem
31 Arahk 31 Arahk
referanslari 2018 2019 %

Varhklar
Donen varliklar 73.228.902 88.376.212 20,7%
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 22.380.324 28.733.070 28,4%
Ticari Alacaklar: 6 18.994.697 24.903.364 31,1%
Diger Alacaklar: 24.793.868 19.362.005 -21,9%
- - Bagh Ortakhklardan,
istiraklerden ve Miisterek
Girisimlerden Alacaklar

24.768.525 19.314.723 -22,0%
- Diger Taraflardan Alacaklar 7 25.343 47.282 86,6%
Stoklar 8 1.503.435 0,0%
- Ticari Mallar 1.503.435 0,0%
Pesin Odenmis Giderler 9 2.697.538 5.488.947 103,5%
Pesin Odenmis Vergi ve Benzerleri 22 99.871 0,0%
Diger Dénen Varliklar 15 4.362.475 8.285.520 89,9%
Duran Varliklar 84.888.136 131.031.287 54,4%
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Maddi Duran Varhklar

- Tesis Makine ve Cihazlar

- Yapilimakta Olan Yatinmlar

- Diger Maddi Duran Varhklar
- Demirbaslar

Maddi Olmayan Duran Varlikiar
- Geligtirme Maliyetleri

- Diger Maddi Olmayan Duran
Valiklar

Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhg

Toplam Varhklar

Yiikiimlilikier
Kisa Vadeli Yakimlillkler

Finansal YOkiamlaliikler

- Finans Kurulusglarina Borglar
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

- Bagl Ortakliklara, istiraklere ve

Miisterek Girisimlere Borglar

- Diger Taraflara Borglar
Alinan Avanslar
Odenecek Vergi ve Benzeri
Yikimlalikler
Kisa Vadeli Karsilhklar

- Vergi Kargihklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Alinan Avanslar
Uzun Vadeli Karsihklar

- Kirdem Tazminat) Karstliklari

Ertelenmis Gelirler

Toplam Ozkaynaklar

10

11

12

14

22

13

15

12

5.494.862
2.218.063
159.172
1.900.704
1.216.923
11.469.307
10.544.452

924.855
66.036.935
1.887.032

158.117.038

27.891.848

893.562
893.562
6.067.763

60.971
52.106

3.782
48.324
11.627.865

599.486
8.010.409
6.209.555
1.800.854

579.686

41.811.679
33.296.326
1.801.385
1.801.385
6.713.968

88.413.511

8.610.964
5.298.651
551.890
1.601.633
1.158.790
15.943.170
15.158.976

784.194
104.560.106
1.917.047

219.407.499

19.096.139

2.468.792
2.468.792
11.874.124

51.439
16.093

16.093
719.222

605.793
2.537.501
2.537.501

823.175
72.292.689
65.990.340

2.154.663
2.154.663
4.147.686

128.018.671

WAL

56,7%
138,9%
246,7%
-15,7%
-4,8%
39,0%
43,8%

-15,2%
58,3%
1,6%

38,8%

-31,5%

176,3%
176,3%
95,7%

-15,6%
-69,1%

-66,7%
-93,8%

1,1%
-68,3%
-59,1%

42,0%
72,9%
98,2%
19,6%
19,6%
-38,2%

44,8%



Odenmis Sermaye 16 3.000.000 3.000.000 0,0%
- Sermaye 3.000.000 3.000.000 0,0%
1219,6
Kar Yedekleri 138.080 1.822.059 %
1219,6
- Yasal Yedekler 138.080 1.822.059 %
Gecmis Yillar Karlari / (Zarartan) 16 41.585.967 72.062.041 73,3%
Net Dénem Kar: / {Zaran) 43.689.464 51.134571 17,0%
Toplam Yiikiimliiliikler Ve
Ozkaynaklar 158.117.038 219.407.499  38,8%
KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Donem Cari Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 5, 15 2018 31.12.2019 %
Hasilat 17 124.976.909 124.908.140 -0,1%
Satislanin maliyeti (-) 18 -97.268.840 -91.141.193 -6,3%
Briit satig kari 27.708.069 33.766.947 21,9%
Arastirma ve Geligtirme
Giderleri {-) -6.565.303 -13.035.404  98,5%
Genel ybnetim giderleri (-) 19 -721.707 -1.158.611 60,5%
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 21 11.677.297 8.070.053 -30,9%
Esas faaliyetlerden diger
giderler (-) 21 -5.706.587 -4.588.690 -19,6%
Esas faaliyet kan 26.391.769 23.054.297 -12,6%
Diger Faaliyetlerden Gelirler 26.297.297 36.484.452 38,7%

- Bagh Ortakhiklarn,
istiraklerin ve Miisterek
Girigimlerin Karlarindan
Paylar
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26.297.297 36.484.452 38,7%
2411,7
Diger Faaliyetlerden Giderler 3.782 -87.429 %
- Bagh Ortakhklarin,
istiraklerin ve Miisterek
Girisimlerin Zararlarindan
Paylar* 23
2411,7
3.782 -87.429 %
Finansal Gelirler 54.436 514.056 844,3%
- Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 54.436 514.056 844,3%
Finansal Giderler (-) -11.541 -23 -99,8%
- Faiz vb. giderleri -11.541 -23 -99,8%
Dénem Kar veya Zaran 52.735.744 59.965.352 13,7%
Vergi Gideri (-) 22 -9.046.280 -8.830.782 -2,4%
Donem Net Kari veya Zarar! 43.689.464 51.134.571 17,0%
LIKIDITE ORANLARI
2018 (Yillik) 2019 (Yillik)
1.Cari Oran %262,55 %462, 80
2 Likidite {Asit-Test) Orani %246, 91 %411,53
3. Nakit Orani %8024 %150.47
FINANSAL YAPI ORANLARI
2018 (Yullik) 2018 (Yiitk)
1.Borglarin __Aklif _Toplamina  Crani_(Finansal %44.08 %41.65
Kaldirag)
2.0z Kaynaklarin Aktif Toplamina Oran %55.92 %58,
3.0z Kaynaklarin Borglara Orant %126,84 %140.08
4.Kisa V. Borclanin Pasif Toplamina Orant %17.64 %8,
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2018 (Yilhk) 2019 (Yilltk)

5.K1sa V. Borglarin Toplam Borglara Orani %4001 %2090
6.Uzun V. Borclarin Pasif Toplamina Orani %2644 %32.95
7.Maddi Duran Variklarin Oz Kaynakiara Orani %6.21 %6,73
8.Duran Vaniklanin Devamli Sermaveye Orant %065.19 %65,41
9.Duran Variiklanin Oz Kaynakiara Orant %96.01 %102,35

c)- Sirketin sermayesinin kargiiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup clmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi dederlendirmeleri:

d)- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi digOntlen dnlemler:

Sirketin iyi olan finansal yapisint koruyabilmek icin borg alacak dengesinin gézetilerek harcamalarin
planianmasi konusunda gecmisten beri hassasivet gdsteriimekiedir.

e)- Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitlmayan
karin nasil kullanilacagina iigkin dneri:
Kar dagiiminin_nakit dengesi de gézetilerek sirket nakit akigin bozmayacak sekilde her yil
yapiimas: planlanmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)- Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

SDT, vizyonu, misyonu ve degerleri dogrultusunda olusturdugu stratejik hedeflerine ulagirken
karsilagti belirsizlikleri ydneterek Kalite Politikasinda belirtilen ilkelerle siirekli iyilesmeyi saglamay risk
politikast olarak benimsemistir. Bu politika dogrultusunda S5DT;

e Risklerin tammlanmasini ve gerekli dnlemler alinarak yonetilmesini,
& Risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin belirlenmesini,

¢ Belirli periyotlarda raporlamalarin yapiimasini,

e Risk yonetim performansimin dlgilmesini,

s Risk politikasinin periyodik olarak gozden gegirilmesini taahhiit eder.

Kurumsal, siirec ve operasyonel risk ve firsatlar, istenen etkilerin gelistirilmesi, istenmeyen
etkilerin &nlenmesi veya azaltilmasi ve iyilestirmenin saglanmasini icerecek sekilde 1.11 Risk ve Firsat
Yénetimi prosediiri kapsaminda ele alimir ve yénetilir.

b)- Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin
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Kurumsal riskler icra Kurulu tarafindan Stratejik Pfanda tanimlanan tehditler goz 6niinde
bulundurularak tanimlanir. Tanimlanan riskler 6 ayda bir gozden gegirilir ve Kurumsal Risk Matrisi ile
kayit altina alinir.

c)- Satiglar, verimililik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler.

I¢ ve dis pazardaki rekabet dinamikleri, yetkin/kritik personel temini, kur farki, finansman yiikleri, yurt digs
malzeme tedarigi, tahsilatlarla ile ilgili glincel riskler takip edilmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar; -Yok.-

b}- ilave bilgiler; -Yok.-

Bu rapor; GUmriik ve Ticaret Bakanh§ tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 saylh Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari ieriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih girketin yonetim kurulu yeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.
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