SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONiM SiRKETI

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Donem :01.01.2020-31.12.2020

Ticaret unvani - SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

Ticaret sicili numarasi 1200761

Merkez Adresi . SATGEB-2 TITANYUM C BLOK UNIVERSITELER MAH. iHSAN DOGRAMACI
BULVARI BiNA NO: 37 No: 1, -1/1 ODTU TEKNOKENT-CANKAYA/ANKARA

Sube Adresi . ODTU-MET Yerleskesi Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bul. No:280 A
Blok No:2 Cankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri :

Telefon 103122101015

Fax :03122101121

E-posta adresi :info@sdt.com.tr

internet Sitesi Adresi :www.sdt.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 10.000.000,00 TL

b)- Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Ad1,

ikametgah Adresi Hisse Adedi Sermaye Tutari (TL)
Soyadi / Unvani

Filistin Sokak No:25

G.O.P. Cankaya /
Mehmet Dora | ANKARA 9.500.000 (Borsa digl) | 9.500.000,00

isci Bloklan Mahallesi
Budapeste Caddesi

Mustafa Fatih Unal No:6/40 Balgat Cankaya 500.000 (Borsa disi) 500.000,00
/ ANKARA

¢)- Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikier: Yok.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER

a)- imtiyazh Pay Miktari (Varsa) : -Yok.- o
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b)- imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama . -Yok.-

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organt:

vénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Bagkan! : Mehmet DORA
Yénetim Kurulu Bagkan V. - Mustafa Fatih UNAL
Yénetim Kurulu Uyesi - Mehmet Fahir ALTAN
Yonetim Kurulu Uyesi - Serdar MULDUR

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani Adi Sovyadi
Genel Mudur Omer KORKUT
Genel Midur Yardimcis Celal Erkan DORA

c)- Personel Sayisi: 241

D- VARSA: Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi tivelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler.
YOK

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE {)sT DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a)- Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

HUZUR HAKKI: 681.970,00 TL
(JCRET TOPLAM!: 888.395,74 TL
KIDEM TAZMINATI: 46.400,97 TL
YILLIK iZiN ODEMESI: 184.116,02 TL

b)- Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarna iliskin bilgiler:

SAGLIK SIGORTASI: 7.880,00 TL
HARCIRAH KESINTILERI: 230,00 TL




3- TARIHCE

YiL ONEMLI GELISMELER

11 Subat 2005’de kurulus ve Bilkent Cyberparkta faaliyete baglama

2005 | , : o L .
15 Temmuz 2005’de HELSIM projesi Taktik Cevre Yaziimi ile ilk sézlesmenin
imzalanmasi

2007 ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise tasinma

2009 ODTU Teknokent Silikon Blokta itk butik Gretim tesisinin hizmete girmesi
Artan Uretim kapasitesi nedeniyle retim altyapisininim ODTU MET Yerleskesine
tasinmasi

2012
FNSS tarafindan gelistirilen ve Malezya’ya satisi yapilan Zirhli Personel Tasiyici (ZPT)
icerisindeki Video Coklayici tirtinti ile ilk dolayl ihracatin yapilmasi

2013 Goktirk-1 projesinde Telespazio’ya verilen yazilim hizmetiyle ilk dogrudan ihracatin
italya’ya gerceklestirilmesi

2014 Hava Muhabere Egitim Sistemi projesinin s6zlesmesinin imzalanmasi

2015 TAMGOR ile Kanistirici Sistemler konusunda is ortakhgi kuruimas:
Giiney Kore’ye satigi yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiili Yazilm ile Griin anlaminda ilk
dogrudan ihracatin yapiimas:

2016
ODTU Teknokent tarafindan verilen biyiik 6igekli KOBI firma kategorisinde en hizh
buylyen girket ddilinin alinmasi

3017 ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, Gretim altyapisiyla beraber
Titanyum Blokta tek ¢ati altinda birlestirilmesi

2018 MUHAREBESIM projesiyle, ilk kez bir SSB projesinde ana yiiklenicilik Ustlenilmesi

2019 UDS projesiyle, bilyiik dlgekli bir SSB projesinde sistem entegratori roliyle ikinci kez
ana yiiklenici gorevi Ustlenilmesi

2020 Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde (HAB) insa edilecek SDT
yerleskesinin satin alinmas.

Tablo 1 — SDT Onemli Kilometre Taslari
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4- MiSYON, ViZYON, DEGERLER, TEMA & AMAGLAR

a) Vizyon
Savunma elektronigi ve/veya yazilimi alanlarinda, Turkiye’de faaliyet gosteren tamami ozel

sermayeli sirketler arasinda ilk sirada yer almak.

b) Misyon
Savunma basta olmak tizere, yurt ici ve yurt dist tim hedef sektorlere; marka degeriyle taninan,
rekabetgci ve yenilikgi teknolojik Griinler ile katma degerli miihendislik gozimleri sunmak

c) Degerler

>

»

Yenilik¢i: Gelecek vadeden yeni teknolojilerden ve giincel metodolojilerden yararlanarak, daha
once tasarlanmayani tasarlar, gelistirilmeyeni gelistirir, uygulanmayani uygular.

Cevik: Hizli ve kolay karar alir, kisa siirede eyleme geger ve degisen sartlara zaman kaybetmeden
uyum saglar.

Verimli ve Etkin : Her tirli faaliyetini sonucta katma deger yaratacak sekilde ve kaynak
optimizasyonu yaparak gergeklestirir.

siirekli lyilesme ve Geligim : Hem kurumsal anlayisint hem de faaliyetlerini; zamanin, sektorun,
pazarin ve teknolojinin gereklerini yerine getirecek sekilde devamli daha iyiye tagir.

Takim Ruhu: Ortak kurumsal hedefe erismek maksadiyla 6zverili kollektif ¢alisma prensibini
uygular ve destekler.

Coziim Odakh : Her turld faaliyetini; gelecege, hedeflere ve sonuglara konsantre olan bir bakig

acistyla yuritdr.

d) Tema

»

Déniigiim : 21.yazyilin dinamik karakteristigine uyumlu olarak, zamanla degisen ihtiyaclara, hem
hizla gelisen teknolojiyi hem de kurumsal ancak ayni zamanda c¢evik is stireglerini kullanarak,
proaktif ve verimli 3ekilde yanit verebilecek bir yapilanmaya gegis hedeflenmektedir.
Odaklanma: Mevcut kabiliyetlerin gelistirimesiyle beraber, yenilikgi Uiriin ve ¢dzUimler ortaya
konularak, misteri portféyliniin savunma yaninda mucavir sektorleri ve ihracat potansiyelini de
dikkate alarak genisletiimesine ve tum is siireclerinde verimlilige odaklaniimas amaclanmaktadir.
Tamnma : SDT’yi, geligtirdigi Uriinlerle biitiinlesik bir marka olarak, faaliyet alanina giren yurtigi
ve yurtdisi tim sektorlerde taninir hale getirmek hedeflenmektedir.

e) Amaglar

»
»

>

Hedef Sektérleri Cesitlendirip ihracati Onceliklendirerek Biiylimeyi Strdirilebilir Hale Getirmek,
Teknoloji Odakl Yenilikgi Uriin ve Maliyet Etkin Gozumler Gelistirerek Musteri Memnuniyeti

Saglamak
Operasyonel Miikemmeliyete ve Calisan Memnuniyetine Odaklanarak Kurumsal Geligimi

Sardarmek



5- ORGANIZASYON SEMASI
SDT’nin 01 Agustos 2020 tarihinden itibaren yiiriirlikte olan mevcut organizasyon semasi asagida

sunulmaktadir.

Genel Midir
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6- PERSONEL DAGILIMI

Personel Sayisi: 241
ARGE Personel Sayisi: 117
2020 yili sonu itibanyla personel mevcudunun bélimlere gére dagilimi sunulmustur.

" GSD; 24; 11% ®GSD
pivEn oy .
i v |UD
SAM; 9; 4% . $4 REHSD
iGPD; 8; 3% .. _
. 9. o MSBTD
FM; 2; 1% {19 54; 8%
iiM; 12; 5% _ MEHO
# UPD
iKM: 4; 2% #MM
MM; 3;1% KM
.. / & i
0GpD; 15: 7%/
M FM
e Fe 40, !
PKO; 3; 1% ; ®iGPD

7- FINANSAL ANALIZ
SDT’nin 2016-2020 yillari arasi son bes yillik cirosu ve ihracat rakamlar sunulmustur.
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8- YERLESKELER
SDT, halihazirda faaliyetlerini Ankara’da ODTU Teknokent yerleskesi dahilinde bulunan Ug farkh kirahk

mahalde siirdirmektedir.

Bunlardan ilki ODTU Teknokent Titanyum Blok'ta yerlesik 3.478 m2’lik kapal alandir. SDT
biinyesindeki tiim yonetim, miihendislik ve iiretim faaliyetleri, “Merkez Yerlegke” olarak da isimlendirilen
bu ofiste yirutulmektedir.

ikinci ofis, SDT-TAMGOR is ortakhg: tarafindan yuritilen karistirici projelerinin miihendislik, tretim
ve test faaliyetlerinin gerceklestirildigi, ODTU Teknokent MET-2 yerlegkesinde bulunan, bu nedenle “MET-
2 Yerleskesi” olarak da isimlendirilen 690 m? lik kapali alandr.

Uciincii ofis sirketimiz tarafindan halen yiratilmekte olan MUHAREBESIM projesinde musteri kabul
ve gosterim alani olarak kullanilan ve ODTU Teknokent MET-2 yerleskesinde yer alan 115 m?lik kapal

alandir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda Uretim

Miisaade Belgeleri bulunmaktadir.
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9- TEKNOLOJIK ALTYAPI VE KURUMSAL BiLGi YONETIMI

SDT, elektronik Gretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisini stirekli glincel tutma
gayreti igerisindedir. Ayrica, operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmak maksadiyla, bilgi
teknolojilerine yatirnm yaparak sureglerini sayisal ortama aktarmakta ve veriyi bilgiye donustarup dogru
zamanda dogru kisiye dogru sekilde ulastirma yoéntemiyle kurumsal bilgi ydnetimini tesis etme yoninde

gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, sirketimizde DO-254 standartlarina uygun elektronik devre ve PCB tasarim yaninda
tasarlanan donanimlarin testini yapacak ve dokiimante edilmesini saglayacak organizasyonel ve teknolojik
altyapr mevcuttur. Benzer sekilde, elektronik kart uretimi, kablaj, elektro-mekanik montaj ve test
faaliyetlerinin de IPC standartlarina ve askeri standartlara gore yapiimasina imkan saglayacak makine
parki, cihaz, teghizat ve teknolojik altyapi SDT’de hazir durumdadir ve etkinlikle kuilaniimaktadir.

Sirketimiz biinyesinde elektronik tasarim ve iretim faaliyetlerimizi destekleyen belli gevresel kosul
testlerinin gerceklestirilebilecegi EMI/EMC laboratuvart ile gevresel kosul testleri laboratuvar mevcuttur.

Faaliyetlerin yiritilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is sirekliligini saglamak lzere yedekli bir
mimaride tasarlanmistir. Mevcut bilgisayar aglari; sahip olunan Milli Savunma Bakanhg Tesis Guvenlik
Belgesi sartlarina uygun sekilde; internet, intranet ve gizli ag olarak ii¢ ayrik ve birbirinden izole edilmig
yapida yapilandirimigtir. Her iic agin bilgi glivenligi, gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler
kullanilarak tesis edilmistir. Aglar, strekli hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erisime
miisaade edecek sekilde donanim ve yazim taban!li uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar izerinde tutulan
ve islenen veri, veri kaybini engellemek tzere belirlenen yedekleme politikalari uyarinca periyodik olarak

yedeklenmektedir.

Kurumsal bilgi ydnetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak saglamak Uzere gegmis donemde
tedarik edilerek kullamima sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning —
ERP) yaziimi ile Dokuman yénetim Sistemi (DYS) maksath EBA uygulamasi, zaman icinde sirketin bilymesi
ve faaliyet alaninin genisglemesi nedeniyle ihtiyaglan kargilayamaz hale gelmis ve ozellikie ERP yazihminin
sirket ihtiyaglarina cevap verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yénde etkilemeye
baglamigtir. Bunun Uzerine, 2019 yih sonunda baslatilan yeni ERP yazilimi tedarik siireci, yapilan detayh
inceleme ¢aligmalari sonunda 30 Haziran 2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazihmi Tedarik sozlesmesiyle

sonuclandinlmistir.

10- KALITE YONETIM SISTEMI

SDT miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim Sistemi Standardi
gereklerine uygun olarak Kalite Yénetim Sistemini kurmus ve bu sistemi 2018 yilinda AS9100 Kalite
Yénetim Sistemi Sertifikast ile belgelendirmistir. Takip eden iki yilda, s6z konusu sistemin bagimsiz
denetgiler tarafindan ylrutulen yillik gdzetim faaliyetlerinden basariyla gegilmistir.

Yiiritilen faaliyetlerin ve Ustlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yiinda AQAP 2310 ve AQAP
2210 Standartlari kapsaminda denetime girilmig ve sirketimiz her iki sertifikay) da almaya hak kazanmigtir.

2019 yihinda bir baska sertifikasyon sireci basariyla gegilmis ve SDT 15O 9001:2015 sertifikasini
almistir. 1SO 9001:2008’e gore kurumsa! bilginin korunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi birikiminin
kaybolmadan girket icinde aktarilmasina vurgu yapan bu yeni stirdm sertifikasinin alinmasi, sirketimizin
hem kurumsallasmaya verdigi onemi vurgulamakta, hem de yaptig kurumsal bilgi ybnetimi yatinmlariyla

bir biitunluk sergilemektedir.
-~ 4
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Mevcut durumda vyiiriirlikte bulunan SDT Kalite Yonetim Sistemi ayni zamanda, yazilim
miihendisligi siireglerinde IEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon Yonetiminde ise
MIL-STD-973 ve EIA 649 gereklerini de karsilamaktadir.

11- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

a)- Yapilan Aragtirma Gelistirme caligmalari;

SDT, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢ozumleri gelistiren bir
savunma sanayi sirketi olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina
biiyik 6nem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin iirtin/sistem teknolojileri acisindan
her tiirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararas isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak
amaciyla ileri teknoloji igeren iriin/sistem tasarimi, gelistiriimesi ve {iretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artinlmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla Gniversiteler ve cesitli Ar-Ge kuruluglari
ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yuklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem verilmektedir.

Yiritilen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlar igin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanlig1) onayi alinmakta ve bu kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde Gorev Sistemleri, Radar Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri, SimUlasyon
Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri, Uretim Programlan olmak tzere 4 ana dalda faaliyetler devam
etmektedir.

SDT’nin dnumizdeki bes yilda odaklanacag! stratejik faaliyet alanlan sirketimizin kurulusundan
bugiine kadar kazandigi teknolojik kabiliyetler ve birikimle beraber, yapilan sektdr degerlendirmeleri
neticesinde, yakin gelecekte sadece savunma sanayiinde degil, diger sektérlerde de yaygn olarak kullanim
alani bulacagi 6ngoriilen teknolojiler ve bu teknolojilerden istifade edilerek karsilanabilecek ihtiyaglar da
dikkate alinmgtir.

Uzaktan Algilama Sistemleri

EH Sistemleri

Haberlesme Sistemleri

Simulasyon Sistemleri

Gorev Sistemleri

Uretim Programlari

Uydu ve Uzay Sistemleri

Gorintil isleme Teknolojileri

Otonom Sistemler

Biyo Teknolojiler

Bilisim Teknolojileri ve Bilisim Guvenligi
UTM, USS (Drone ve iHA Trafik Yonetimi)
Anti Drone

RF Karistirici

Ucak Durdurucu Sistemler

Demiryolu Elektronik, Elektromekanik Uriinleri \\ I
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¥ Saglik Bilisimi ve KBRN

COVID-19 salginin, kiiresel dlgekte yeni bir normali de beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir.
2020 Mart ayindan itibaren kiiresel boyut kazanan pandemi siirecinde ortaya cikan en buyuk ihtiyag guglu
bir sayisal altyapi olmugtur. Pandemi oncesi yerinde yapilan bircok faaliyetin mimkiin olmasi halinde
uzaktan ve miumkiinse insansiz gerceklestirilmesi ig surekliliginin vazgegilmezi haline gelmistir. Bu, ancak
giiclii bir iletisim ve bilgi teknolojileri altyapisiyla mumkin hale gelebilmektedir. Bu nedenle pandemi
sirasindaki ihtiyaclarin da yonlendirmesiyle, zaten bir siredir giindemde ve geligme siirecinde olan
teknolojilerin daha yogunluklu kullanimi mimkin hale gelecektir. Savunma sanayiinde de uygulamasi
bulunan bu basat teknolojilerin asagida siralananlar olacag! éngorialmektedir.

Yapay Zeka

5G

Nesnelerin interneti

Bulut Biligim

Robotik ve Otonom Sistemler
Sanal ve Artirnlmis Gergeklik
Blok Zincir

VVVVVYY

b)- Elde Edilen sonuglar;
2020 yili iginde 35 tanesi ARGE calismasi iceren toplam 96 proje kapsaminda galismalar yapiimistir.
96 proje kapsamindaki:

> 3 TEYDEB Projesi detaylari da agagidaki gibidir.
o Hava Veri Link,- Verilink Projesi
o Uydur Yer istasyonu Tazihmi- iIMECE
o Sentetik Aciklikli Radar Goriintii Uretme — GORGUC Projesi (2020 de dahil oldu)

12-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldudu vatinmiara iliskin bilgiler:

- IHA JMR Projesi;

insansiz Hava Araclari ve “Drone”lara karsi gelistirilmekte olan karistirma ve kéreltme sistemlerinde
dénem igerisinde yurt igi ve yurt dist gesitli kuruluglara (SSB — Dogan-2, Dearsan, SSB — Cumhurbaskanligi)
teklifler sunulmus olup degerlendirme suregleri devam etmektedir. Algilayicilar (Radar ve Elektro-optik)
konusunda dahili gelistirme faaliyetlerinin yani sira gesitli paydaslarla mubhtelif Urinlerin entegrasyonu
hakkinda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

- Gorglg Yazilimi:

GORGUC yazilimi farkli hava ve uydu gériintiileri islemek icin tamamen SDT 6z kaynaklari ile gelistirilmig
milli bir masaiistii yazilim platformudur. GORGUC yaziliminin farkh tipteki verileri i¢sellestirme, gorunti
on isleme/iyilestirme kabiliyetlerinin yani sira akilli hedef tanima algoritmalarini da barindiran arag
kutulari mevcuttur.

SDT goriintii isleme konusunda diinya literatiruni yakindan takip etmekte ve her gegen gun yeni
teknikler ile daha iyi ve hizh sonuglar alma lizerine ¢alismaktadir. Bu kapsamda son dénemde diinyada
da ¢ok ses getiren derin 6grenme yontemleri tizerine yogunlasilmistir. Yillar icinde edinilen bilgi birikimi
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ve zengin goriintii veri tabanini da kullamlarak oldukga basaril bir derin 8grenme tabanli gériinti isleme
altyapisi olusturulmustur.

Gelistirilen yazihmin pazarlanmasi amaciyla gesitli kamu kurumlari ile goriismeler surdirilmektedir.

- TCDD Lokomotif Veri Kayit Cihazi:

SDT tarafindan uzun yillardir gelistirilerek tretilen Veri Kayit Sistemleri’'nin Tiirkiye'de artan Demiryolu
sektori ihtiyaclar icin 6zellestirilmesi degerlendirilmistir. Bu kapsamda TCDD Tagimacilik A.$. Genel
Mudirlugi ile gorismeler baslatilmistir. Demo Grunler gelistirilmis olup, Mart 2020 igerisinde canli testler
baslatilacak ve ardindan testlerin bagarili gegmesi durumunda sézlesme imzalanacaktir.

- Milli Tren Anons Sistemi Projesi:

Guiney Kore firmasi olan Inter-M ile Milli Tren Projesi kapsaminda Yolcu Anons Sistemi (PAS) tretilmesi
icin imzalanan sbzlesme sonrasinda Uretilen sistemlerin tima teslim edilmistir. Bu kapsamda TCDD istiraki
olan Tiirkiye Vagon Sanayii A.S. (TUVASAS)'a énerilen 1 set (5 Arag) igin “Alarm, Yolcu Bilgilendirme ve
Kamera Sistemleri” teslimati Mayis 2020’de tamamlanmistir.

- Yerli ve Milli Taginabilir PCR Tani Kiti ve Test Cihazi

Tastnabilir PCR Tani Kiti ve Test Cihazi SARS-CoV-2 (COVID-19) viriisii dahil olmak tzere farkl tipteki
biyolojik ajanlarin tespit ve teshisini saglayan milli bir cihazdir.Sistem; tasinabilir olma, 60 dakikadan kisa
siirede sonug verebilme ve ayni anda 72 Grnekgalisabilme gibi 6zellikleri ile salgin yayihmini dnlemede
onemli bir yardimcidir. Sistem; “Milli Tani Kitleri” ve CE standartlarina uygun, loT destekli “Milli PCR Test
Cihaz!” bilesenlerinden olugmaktadir.

- Elektronik Taramal Radar Gelistirme Projesi

Gittikge artan drone saldirisi tehditlerine karsi Kritik Tesis ve Altyapilarin korunmasi ihtiyacina binaen Anti
Drone sistemleri ihtiyact arttigr malumdur. Bu kapsamda drtnun alt sistemlerinin en kritiklerinden birisi
olan Radar sisteminin SDT tarafindan gelistirilmesi planlanarak 2020 yil icerisinde yatinm programina

alinmistir.

Elektronik Taramal Radar gelistirme tecriibesi olan Anketek firmasi ile sozlesme imzalanmasina karar
verilerek bir i¢ Ar-Ge projesi 6zkaynaklarla baglatilmigtir. 2022 yili igerisinde ilgili radarin seri Giretime hazir
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

- Avci Anti Drone Sistemi Entegrasyon Projesi

2020 yili icerisinde Elektronik Taramalt Radar Uriinu gelistirmenin disinda Radar, Jammer, EO/IR Kamera
ve Komuta Kontrol Sistemi'nin bir araya getirilerek butiinciil tek bir Anti Drone Sistemi (AVCI)
olusturulmasi amaciyla entegrasyon faaliyetleri ve farkll alt sistemlerle demolar surdirilmustur.
Ozkaynaklar ile yapilan bu faaliyetlerin neticesinde Tupras, iGA, HvKK, Cumhurbakanlngi v.b. kurumlara
demolar ve/veya teklifler hazirlanmigtir.

- Mini COMINT Sistemi

D101 Projesi kapsaminda miisteri ihtiyaglarina gore gelistirilen sabit COMINT sisteminin fiziksel olarak ¢ok
daha kiiciik, tasinabilir, kolay kurulabilir ve isletmeye alinabilir bir versiyonunun gelistirilmesi amaciyla
2020 yili icerisinde 6zkaynaklar kullanilarak gelistirme faaliyetleri siirdirilmustur. Ortaya gikacak Uriinin
hem yerli hem de yabanci son kullanicilarda ciddi bir karsilik bulmasi beklenmektedir.
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b) Sirketin yeni Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemine Gecisi:

SDT’nin; muhasebe, finans, satin alma, Uretim, Gretim planlama, proje yonetimi, insan kaynaklari, kalite,
envanter ve dokiman yonetimi islevlerinin yeni tedarik edilen IFS ERP uygulamasiyla yonetilmesini
saglamak uzere, s6z konusu tedarik sbzlesmesiyle birlikte basglatilan déniisim projesi, mevcut sureglerin
yeni uygulamaya uyarlanmasinin ardindan 01 Ocak 2021 tarihi itibariyla hizmete verilmistir. Gegis sureci
IES ERP’nin tiim modillerinin ig birimlerince etkin olarak kullanilmast hedefine uygun olarak planlanmig ve
gerceklestirilmistir. Yapilan soz konusu yatirimin sirketimizin onumiizdeki bes yillik siredeki gelisimine
dnemli katkilar sunmasi beklenmektedir.

c) Sirketin Artan Fiziki Yer ihtivacina Yonelik Yeni Yerleske Planlamasi

SDT'nin son yillarda yakaladig istikrarli bilylimenin niimizdeki bes yil da ayni ivmeyle devam edecegi
ongorilmektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi icin ilave yer ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Mevcut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa farkl yerleskelerde yurutulyor
olmas! bir dizi yonetsel ve idari zorluga neden olmaktadir. Buna yiiksek Teknokent kiralari ve isletme
giderleri eklendiginde operasyonel verimliligi saglamak guglesmektedir. Aynica, yurittugu faaliyetler
dikkate alindiginda SDT'nin Teknokent’te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasinin, tegviklerden
yararlanmak adina daha avantajh olacag tespit edilmistir.

Tum bu gergeklerden ve tespitlerden hareketle, SDT’nin kendi yerleskesini inga etme konusunda
2020 yili icinde hiz kazanan incelemeleri neticesinde 07 Agustos 2020 tarihinde imzalanan sozlesmeyle,
HAB’dan 30.376 m?lik arazi satin alinmigtir. S0z konusu arazide insa edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisuine
kavusturulacak yeni yerleskeyle, is ortakligi faaliyetlerinin yurutaldugi ofisler de dahil olmak Uzere,
mevcut tiim yerleskelerin tek cati altinda toplanmasi saglanacaktir. insa edilecek yeni tesisin projesine
baslanmistir ve sirketimizin 2022 yilinin baginda s6z konusu yerleskeye taginmasi hedeflenmektedir.

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusu:
SDT, kalite yonetim sisteminin;

e Kurulan kalite ydnetim sistemi sartlan ve taahhit edilen ulusal ve uluslararasi standartlarin

sartlarina uygun oldugunu,
e Etkili olarak yerine getirildigi ve stirdurildagina
belirlemek icin riske bagh olarak planlanmig zaman araliklarinda ic denetimler yuriitmektedir.

Denetim planlama, denetgilerin secimi, denetim iglemleri ve takip denetimleri, Yonetim Sistemi g

Denetimleri Prosediirii kapsaminda gergeklestirilir.
2020 yill igin planianan 16 denetim tamamlanmis olup kayitlar saklanmaktadir. Yonetimin Gozden
Gecirme toplantilarinda i¢ denetim sonuglar degerlendirilerek sistemin etkinligi takip edilmektedir.

e)- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: -Yok.-

Dogrudan istirakler Pay Orani
Dolayl istirakler Pay Orani



f)- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: -Yok.-

g)- Hesap dénemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
-31.12.2020 tarihi itibari ile Finansal tablolarimiz “Sinerji Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Ltd. Sti” tarafindan Bagimsiz Denetime tabi tutulmustur.-

h)- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:-Yoktur-

i)- Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar: -Yok.-

j)- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagtlamadig), genel kurul kararlaninin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

k)- Y1l ierisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak {izere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

2020 Yil icerisinde Genel Kurul Toplantisi Gerceklestirildiyse detaylan burada yer almaldir.

5-FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planianan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz_2020 yilinda dénem net karini bir énceki _yila kiyasla %33 artirarak 67.884.280 tI ve

cikarmistir.
Net satislar %113 artarak 266.109.299 #l brit satis kan ise %97 artarak 66.606.176 tl_ye ulasnustir.

Arastirma_ve Gelistirme Giderlerindeki %8 lik artis Tibitak Projelerinden kaynaklanmaktadir._Dider
Faalivetlerden Gelirler bélimiinde yer alan gelirler is ortakiidi gelirlerinden olusmaktadir ve 2020 yilinda bir

anceki vila gére %43 lik bir azalts qgdstermistir.

%62 artisla

355.270.847 tl ye cikarmistir.
Nakit akisini_Nakit ve Benzerlerindeki 9% 28 artisla énemli élgtde ivilestirmigtir. Sirketin, 2020 yil sonu

jtibarivla toplam 18,064.767 TL (8.910.311 # Tirk Lirasi ve 9.154.456 tl tutarinda Avro) kredisi
bulunmaktadir. Uzun vadeli yabanct kaynaklarda gérinen 121.668.994 # 2020 vilinda alinan islerin de
artmasiyla Alinan Avanslar kaleminde gorinen yiiksek artistan ka vnaklanmaktadir.

Sirketimizin finansal durumu Snceki vila gore daha da iyileserek aldigimiz biiviik projeleri finanse etmede
kolaylik sadlamaktadir.

b)- Gegmis yillaria karsilagtirmal olarak girketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karlilig! ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye dontk beklentiler:
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FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Cari  Gegmis Onceki
Dipnot Doénem Dénem
Referanslari 31.12.2020 31.12.2019 %
_Varllklar
Donen Varhklar 182.275.671 88.376.212  106%
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 36.744.158 28.733.070 28%
Finansal Yatinmlar 6 11.521.437
Ticari Alacaklar 7 43,388.943 24.903.364 74%
Diger Alacaklar 8 38.496.740 19.362.005 99%
- Badgh Ortakhiklardan,
istiraklerden ve Migterek 27.687.917 19.314.723 43%
Girisimlerden Alacaklar
- Diger Taraflardan Alacaklar 10.808.823 47.282 22760%
Stoklar 9 1.507.116 1.503.435 0%
- Ticari Mallar 1.507.116 1.503.435 0%
Pesin Odenmis Giderler 10 34.573.536 5.488.947  530%
Pesin Odenmis Vergi ve Benzerleri 23 99.871
Diger Dénen Varliklar 16 16.043.741 8.285.520 94%
Duran Varliklar 172.995.176 131.031.287 32%
Maddi Duran Varhklar 11 9.527.938 8.610.964 11%
- Tesis, Makine ve Cihazlar 5.491.489 5.298.651 4%
- Demirbaslar 1.541.926 1.158.790 33%
- Yapiimakta Olan Yatinnmlar 1.191.816 551.890 116%
- Diger Maddi Duran Varliklar 1.302.707 1.601.633 -19%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23 8.626.146 15.943.170 -46%
- Gelistirme Maliyetleri 7.046.265 15.158.976 -54%
- Diger Maddi Olmayan Duran 1.579.881 784.194  101%
Varhklar
Pesin Odenmis Giderler (UV) 153.145.506  104.560.106 46%
Ertelenmis Vergi Varligi 1.695.586 1.917.047 -12%
Toplam Varliklar 355.270.847 219.407.499 62%
ﬂ'jkﬁmlﬁlﬁkler
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 39.669.359 19.096.139  108%
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Finansal YakOumlilikler 13 942.799 2.468.792 -62%
- Finansal Kuruluslara Borglar 942.799 2.468.792 -62%
Ticari Borglar 7 23.689.825 11.874.124 100%
Calisanlara Saglanan Faydalar 15 50.486 51439 16%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 8 215.235 16.093 1237%
- Diger Taraflara Borglar 215.235 16.093 1237%
Alinan Avanslar 8.466.174 719.222 1077%
- V - -
Odenecek Vergi ve Benzerl 23 1.200.682 605793  98%
Yukumlilikler
Kisa Vadeli Kargihklar 14 4.073.568 2.537.501 61%
- Vergi Karsiliklari 4.073.568 2.537.501 61%
Diger Kisa Vadeli Yakamlilikler 16 1.021.590 823.175 24%
Uzun Vadeli Yiikiimldiliikler 142.752.117 72.292.689 97%
Finansal Yukimlulikler 13 18.064.767
- Finans Kuruluglarina Borglar 18.064.767
Alinan Avanslar 13 121.668.994 65.990.340 84%
Uzun Vadeli Kargihklar 15 2.173.180 2.154.663 1%
- Kidem Tazminati Karsiliklari 2.173.180 2.154.663 1%
Ertelenmis Gelirler 10 845.176 4.147.686 -80%
Oz kaynaklar 172.849.371 128.018.670 35%
Odenmis Sermaye 17 10.000.000 3.000.000  233%
- Sermaye 10.000.000 3.000.000 233%
Kar Yedekleri 4.097.416 1.822.059 125%
- Yasal Yedekler 4.097.416 1.822.059 125%
Gecmis Yil Karlari (zararlari) 90.867.675 72.062.041 26%
Net Donem Kari (Zaran) 67.884.280 51.134.570 33%
Toplam Yiikiimliliikler 355.270.847 219.407.498 62%
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KAR VE ZARAR TABLOSU

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmis
Gegmis Cari Onceki
Dipnot Donem Donem
Referanslan 31.12.2020 31.12.2019 %
Hasilat 18 266.109.299  124.908.140 113%
Satislarin Maliyeti (-) 19 -199.503.123 -91.141.193 119%
Briit Satis Kan 66.606.176 33.766.947 97%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -14.089.518 -13.035.404 8%
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 -1.928.106 -1.158.611 66%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 27.993.619 8.070.053 247%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 -13.633.746 -4.588.690 197%
Esas Faaliyet Karn 64.948.425 23.054.295 182%
Diger Faaliyetlerden Gelirler 24 20.804.790 36.484.452 -43%
- Bagl Ortakliklarin, istiraklerin
ve Miisterek Girisimlerin 20.804.790 36.484.452 -43%
Karlarindan Paylar
Diger Faaliyetierden Giderler (-) 24 -167.621 -87.429 92%
- Badgh Ortakliklarn, istiraklerin
ve Miisterek Girisimlerin -167.621 -87.429 92%
Zararlarindan Paylar
Finansal Gelirler 2.268.866 514.056 341%
- Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 942.127 514.056 83%
- Finansal Yatirimlar Deger Artis 1.326.739
Kazanglari
Finansal Giderler (-) -1.326.905 -23  5769052%
- Faiz vb. Giderleri -546.248 -23 2374891%
- Finansal yatinmlar Deger -780.657
Azalis Zararlari
Dénem Kari veya Zarari 86.527.555 59.965.351 44%
Vergi Gideri (-) 23 -18.643.276 -8.830.782 111%
Donem Net Kari veya Zarari 67.884.279 51.134.569 33%
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LiKIDITE ORANLARI

2020 (Yillik) 2019 (Yilhik)

1.Cari Oran 4,59 4,63
2.Likidite (Asit-Test) Orani 4,15 4,12
3.Nakit Orani 0,93 1,50

FiNANSAL YAPI ORANLARI

2020 (Yillik) 2019 (Yillik)

1.Borglarin Aktif Toplamina Orani (Finansal Kaldirag) 0,51 0,42
2.0z Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani 0,49 0,58
3.0z Kaynaklarin Borglara Orani 0,95 1,40
4.Kisa V. Borglarin Pasif Toplamina Orani 0,11 0,09
5.Kisa V. Borglarin Toplam Borglara Orani 0,22 0,21
6.Uzun V. Borglarin Pasif Toplamina Orani 0,40 0,33
7.Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani 0,06 0,07
8.Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani 0,55 0,65
9.Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Orani 1,00 1,02

c)- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadidina iligkin tespit ve
yénetim organi degerlendirmeleri:

d)- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin ahnmasi dustintlen dnlemler:

Sirketin ivi olan finansal vapisini koruyabilmek igin borg alacak dengesinin gézetilerek harcamalarin
planlanmasi konusunda gecmisten beri hassasiyet gésterilmektedir.

e)- Kar pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:
Kar daditiminin_nakit_dengesi de gézetilerek sirket nakit akisini_bozmayacak sekilde her yil

vapiimasi planlanmaktadir.

6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi
a)- Varsa sirketin éngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

SDT, vizyonu, misyonu ve degerleri dogrultusunda olusturdugu stratejik hedeflerine ulagirken
karsilastig1 belirsizlikleri yoneterek Kalite Politikasinda belirtilen ilkelerle siirekli iyilesmeyi saglamayt risk
politikasi olarak benimsemistir. Bu politika dogrultusunda SDT;

e Risklerin tamimlanmasini ve gerekli 6nlemler alinarak yonetilmesini,
e Risk ydnetimi ile ilgili sorumluluklarin belirlenmesini,

¢ Belirli periyotlarda raporlamalarin yapilmasini,

e Risk yonetim performansinin élglilmesini,

e Risk politikasinin periyodik olarak gézden gegirilmesini taahhiit eder.

Kurumsal, siire¢ ve operasyonel risk ve firsatlar, istenen etkilerin gelistirilmesi, istenmeyen
etkilerin nlenmesi veya azaltilmasi ve iyilestirmenin saglanmasini icerecek sekilde 1.11 Risk ve Firsat

Yénetimi prosediirii kapsaminda ele alinir ve yonetilir.
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b)- Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caigmalarina ve raporlarina iligkin

bilgiler,

Kurumsal riskler icra Kurulu tarafindan Stratejik Planda tanimlanan tehditler géz éniinde
bulundurularak tanimlanir. Tanimlanan riskler 6 ayda bir gdzden gegirilir ve Kurumsal Risk Matrisi ile

kayit altina alinir.

c)- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye

dontk riskler.

ic ve dis pazardaki rekabet dinamikleri, yetkin/kritik personel temini, kur farki, finansman yukleri, yurt disi
malzeme tedarigi, tahsilatlarla ile ilgili giincel riskler takip edilmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglann haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar; -Yok.-

b)- llave bilgiler; -Yok.-

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 saylh Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih sirketin yonetim kurulu Uyeleri
taraﬁndd:'n' imzalanarak onaylanmistir.

Mubstafa Fatih UNAL Mehmet Fahir ALTAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar MULDUR
Yénetim Kurulu Uyesi



