SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONiM SIRKETI

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Donem :01.01.2021-31.12.2021

Ticaret unvani - SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

Ticaret sicili numarasi 1200761

Merkez Adresi - SATGEB-2 TITANYUM C BLOK UNIVERSITELER MAH. IHSAN DOGRAMACI
BULVARI BINA NO: 37 No: 1, -1/1 ODTU TEKNOKENT-CANKAYA/ANKARA

Sube Adresi - ODTU-MET Yerleskesi Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bul. No:280 A
Blok No:2 Cankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri .

Telefon 103122101015

Fax :03122101121

E-posta adresi iinfo@sdt.com.tr

internet Sitesi Adresi ‘www.sdt.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :10.000.000,00 TL

b)- Ortakiik Yapisi

Pay Sahibinin Ad, . . _ _ |
jkametgah Adresi Hisse Adedi Sermaye Tutari (TL)
Soyadi / Unvani

| Filistin_ Sokak No:25

G.0.P. Cankaya /[
Mehmet Dora ANKARA 9.500.000 (Borsa dist) | 9.500.000,00

isci Bloklari Mahallesi |
Budapeste Caddesi

Mustafa Fatih Unal No:6/40 Balgat Gankaya | 500 000 (Borsadisi) | 500.000,00
/ ANKARA

¢)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: Yok.




B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

a)- imtiyazli Pay Miktari (Varsa) :-Yok.-

b)- imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama . -Yok.-

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organk.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Bagkani : Mehmet DORA
Yénetim Kurulu Bagkan V. : Mustafa Fatih UNAL

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani Adi Sovyadi
Genel Madiir Omer KORKUT
Genel Mudur Yardimcisi Celal Erkan DORA

c)- Personel Sayisi: 241

d)- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde ydnetim organi tivelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina vaptigi islemler ile rekabet vasagi kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler.
YOK

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlart:

HUZUR HAKKI: 480.000,00 TL
UCRET TOPLAMI: 1.181.890,32 TL




3- TARIHCE

YiL | ONEMLI GELISMELER \
|
11 Subat 2005’te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faaliyete baglama
2005 |
15 Temmuz 2005'te HELSIM projesi Taktik Cevre Yazilimi ile ilk sozlesmenin imzalanmasi
2007 | ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise taginma 1
2009 | ODTU Teknokent Silikon Blokta ilk butik Gretim tesisinin hizmete girmesi
Artan iiretim kapasitesi nedeniyle tretim altyapisininim ODTU MET Yerleskesine ]
tasinmasi
2012 |
FNSS tarafindan gelistirilen ve Malezya'ya satigi yapilan Zirhli Personel Tastyici (ZPT)
icerisindeki Video Coklayict uriini ile ilk dolayl ihracatin yapiimasi
S Goktiirk-1 projesinde Telespazio’ya verilen yazilim hizmetiyle ilk dogrudan ihracatin |
italya’ya gerceklestirilmesi
2014 | Hava Muhabere Egitim Sistemi projesinin sézlegmesinin imzalanmasi |
2015 | TAMGOR ile Karistiric Sistemler konusunda is ortakligi kurulmass
Giiney Kore'ye satisi yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiilii Yazilim ile Giriin anlaminda ilk T
dogrudan ihracatin yapilmasi
2016
ODTU Teknokent tarafindan verilen biyiik dlgekli KOBI firma kategorisinde en hizli
buyiiyen sirket 6duliiniin alinmasi
9017 ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, retim altyapisiyla beraber
Titanyum Blokta tek ¢at1 altinda birlestirilmesi
2018 | MUHAREBESIM projesiyle, ilk kez bir SSB projesinde ana yiklenicilik Gstlenilmesi
e UDS projesiyle, biiylik dlcekli bir SSB projesinde sistem entegratdri roliyle ikinci kez ana
yiklenici gorevi iistlenilmesi
2020 Ankara Uzay ve Havacilik intisas Orgaﬁize Sanayii Bolgesinde (HAB) insa edilecek SDT
yerlegkesinin satin alinmasi
2021 | TPAO icin yazihm gelistirme projesi sdzlesmesinin imzalanmasi
o Canli Sanal Simiile Entegre Egitim Sistemi (SDT ACMI Pod / F-16 MEP) Seri Uretim
Sozlesmesi gorigmelerine baglanmasi

Tablo 1 — SDT Onemli Kilometre Taslari



4- MiSYON, ViZYON, DEGERLER, TEMA & AMAGLAR

a) Vizyon
Savunma elektronigi ve/veya yazilimi alanlarninda, Tirkiye’de faaliyet gosteren tamami ozel

sermayeli sirketler arasinda ilk sirada yer almak.

b) Misyon
Savunma basta olmak iizere, yurt igi ve yurt disi tim hedef sektérlere; marka degeriyle taninan,
rekabetci ve yenilikci teknolojik Grtinler ile katma degerli mihendislik ¢dztimleri sunmak

¢) Degerler

»

»

Yenilikgi: Gelecek vadeden yeni teknolojilerden ve gincel metodolojilerden yararlanarak, daha
once tasarlanmayani tasarlar, gelistiriimeyeni gelistirir, uygulanmayani uygular.

Cevik: Hizl ve kolay karar alir, kisa siirede eyleme geger ve degigen sartlara zaman kaybetmeden
uyum saglar.

Verimli ve Etkin : Her turlii faaliyetini sonucta katma deger yaratacak sekilde ve kaynak
optimizasyonu yaparak gergeklestirir.

Siirekli iyilesme ve Gelisim : Hem kurumsal anlayigini hem de faaliyetlerini; zamanin, sektorin,
pazarin ve teknolojinin gereklerini yerine getirecek sekilde devamli daha iyiye tagir.

Takim Ruhu: Ortak kurumsal hedefe erismek maksadiyla dzverili kollektif calisma prensibini
uygular ve destekler.

Coziim Odakli : Her tirlu faaliyetini; gelecege, hedeflere ve sonuclara konsantre olan bir bakig
agisiyla yurutar.

d) Tema

B

>

Déniisiim : 21.ylizyihn dinamik karakteristigine uyumlu olarak, zamanla degisen ihtiyaglara, hem
hizla gelisen teknolojiyi hem de kurumsal ancak ayni zamanda gevik is siireglerini kullanarak,
proaktif ve verimli sekilde yanit verebilecek bir yapilanmaya gegis hedeflenmektedir.
Odaklanma: Mevcut kabiliyetlerin gelistirilmesiyle beraber, yenilikgi Griin ve gbzimler ortaya
konularak, miisteri portfyiiniin savunma yaninda miicavir sektdrleri ve ihracat potansiyelini de
dikkate alarak genisletilmesine ve tum is sireglerinde verimlilige odaklaniimasi amaglanmaktadir.
Taninma : SDT'yi, gelistirdigi triinlerle bitunlesik bir marka olarak, faaliyet alanina giren yurtigi
ve yurtdigi tim sektorlerde taninir hale getirmek hedeflenmektedir.

e) Amaclar

\74

Hedef Sektdrleri Cesitlendirip ihracati Onceliklendirerek Biiylimeyi Siirdurilebilir Hale Getirmek,
Teknoloji Odakli Yenilikgi Uriin ve Maliyet Etkin Cozumler Gelistirerek Misteri Memnuniyeti

Saglamak
Operasyonel Mikemmeliyete ve Calisan Memnuniyetine Odaklanarak Kurumsal Geligimi

Sardirmek

5- ORGANIZASYON SEMASI
SDT’nin 01 Agustos 2020 tarihinden itibaren yurirliikte olan mevcut organizasyon semasi agagida

sunulmaktadir.




Genel Midir

Opeer asyponilar
Ao Ltl ’

6- PERSONEL DAGILIMI

Personel Sayisi: 241

ARGE Personel Sayisi: 117
2021 yili sonu itibariyla personel mevcudunun bolimlere gore dagilimi sunulmustur.

. Finans Midirligih; 2; 1%
Genel Mildiiriik; 3; 1% o
idari ister Midarligi; 9; 4%
insan Kaynaklan Midirligl; 5, 2%
Kuruisisal 8ilgi Yonetimi MUdiirlagi; 7, 3%
Muhasebe Mudiriigl; 3; 1%
Proje Xontrol Ofisi; 4; 2%

{Jretim Programiar Direktdriiigo; 18; 8%

4o

Satin Aima Midiriigi; 8; 4%

Uretim Direktoriigi; 64; 29% Gérev Sistemieri Direkidriigl; 18, 8%

is Gefistirme ve Pazariama Direkibricst; 8

%

Kailte ¥anetim Direktarlugy; 34; 11%

Radar. EH ve Haberleyme Sistemieri

Similasyon Sistemieri ve Bilisim
Teknotojiferi Direktorlugt; 32; 15% Direktoriigi: 15; 7%




7- FINANSAL ANALIZ

Hasilat & ihracat

SDT’nin 2017-2021 yillari arast ABD dolari cinsinden cirosu asagida gosterilmistir.

2017-2021 Ciro {USD)
50.000.000

40.409.808
40.000.000 36.833.177

30.000.000

23.023.262 23.801.352
20.384,915

20.000.000

10.006.00C

2047 2018 2018 2020 2021

SDT’nin 2017-2021 yillari arasi ABD dolari cinsinden ihracat rakamlar asagida gosterilmistir.

2017-2021 lhracat {USD)
2.000.000 1.900.823

%,
",
1.600.000 %,

1.200000 AN
, 3@2332
850.175
828.073 781.913
800.000 st s
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8- YERLESKELER
SDT, hilihazirda faaliyetlerini Ankara’da oDTU Teknokent yerleskesi dahilinde bulunan g farkl kiralik

alanda siirdirmektedir.

Bunlardan ilki ODTU Teknokent Titanyum Blok’ta yerlesik 3.478 m?lik kapah alandir. SDT biinyesindeki
tim yénetim, mihendislik ve Uretim faaliyetleri, “Merkez Yerleske” olarak da isimlendirilen bu ofiste
yuritalmektedir.

ikinci ofis, SDT-TAMGOR is ortaklig: tarafindan yiirGtiilen kangtirici projelerinin muhendislik, Gretim ve
test faaliyetlerinin gergeklestirildigi, ODTU Teknokent MET-2 yerleskesinde bulunan, bu nedenle “MET-2
Yerleskesi” olarak da isimlendirilen 690 m?lik kapali alandir.

Uglincii ofis girketi tarafindan halen yuritilmekte olan MUHAREBESIM projesinde misteri kabul ve
gdsterim alani olarak kullanilan ve ODTU Teknokent MET-2 yerleskesinde yer alan 115 m?'lik kapali

alandir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Guvenlik Belgeleri yaninda Uretim
Miisaade Belgeleri de bulunmaktadir.

SDT’nin son yillarda yakaladigi istikrarli biyGmenin dnimuzdeki bes yil da ayni ivmeyle devam edecegi
ongorilmektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yuriitiilmesi igin ilave yer ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Mevcut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa farkl yerleskelerde yiiratiluyor
olmas bir dizi yonetsel ve idari zorluga neden olmaktadir. Buna yiksek Teknokent kiralari ve isletme
giderleri eklendiginde operasyonel verimliligi saglamak guclesmektedir. Ayrica, yuruttiagu faaliyetler
dikkate alindiginda SDT’nin Teknokent'te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasinin, tesviklerden
yararlanmak adina daha avantajh olacag tespit edilmistir.

Tim bu gerceklerden ve tespitlerden hareketle, SDT'nin kendi yerlegkesini inga etme konusunda 2020
yili iginde hiz kazanan incelemeleri neticesinde 07.08.2020 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle, Ankara
Uzay ve Havacihk ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde 30.376 m?2lik arazi satin alinmigtir. S6z konusu
arazide insa edilecek ve Ar-Ge Merkezi statisiine kavusturulacak yeni yerleskeyle, is ortaklig
faaliyetlerinin yirituldugi ofisler de dahil olmak tizere, mevcut tim yerlegkelerin tek cati altinda
toplanmasi saglanacaktir. insa edilecek yeni tesisin projesine baglanmis olup, 2022 yili igerisinde insaat
ruhsatinin alinarak insaat agamasina gelinmesi hedeflenmektedir.

9- TEKNOLOJIK ALTYAPI VE KURUMSAL BiLGi YONETIMI

SDT, elektronik Uretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisini siirekli glincel tutma
gayreti icerisindedir. Ayrica, operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmak maksadiyla, bilgi
teknolojilerine yatinm yaparak siireglerini sayisal ortama aktarmakta ve veriyi bilgiye dénusturiip dogru
zamanda dogru kisiye dogru sekilde ulagtirma yontemiyle kurumsal bilgi yénetimini tesis etme yoniinde
gayret sarf etmektedir.




Bu kapsamda, Sirket biinyesinde DO-254 donanim sertifikasyonu standartlarina uygun elektronik devre
ve PCB tasarim yaninda tasarlanan donanimlarin testini yapacak ve dokiimante edilmesini saglayacak
organizasyonel ve teknolojik altyapi mevcuttur. Benzer sekilde, elektronik kart tiretimi, kablaj, elektro-
mekanik montaj ve test faaliyetlerinin de tasarim, PCB iiretimi ve elektromekanik montaj igin elektronik
endiistrisinde kabul edilen IPC standartlarina ve askeri standartlara gore yapiimasina imkan saglayacak
makine parki, cihaz, techizat ve teknolojik altyap SDT’de hazir durumdadir ve etkinlikle kullanilmaktadir.

Sirket biinyesinde elektronik tasarim ve tretim faaliyetlerini destekleyen belli cevresel kosul testlerinin
gergeklestirilebilecegi EMI/EMC laboratuvarn ile cevresel kosul testleri laboratuvart mevcuttur.

Faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilan bilgi sistemleri i strekliligini saglamak Uzere yedekli bir
mimaride tasarlanmistir. Mevcut bilgisayar aglari; sahip olunan Milli Savunma Bakanhigi Tesis Giivenlik
Belgesi sartlarina uygun sekilde; internet, intranet ve gizli ag olarak Ui¢ ayrik ve birbirinden izole edilmig
yapida yapilandinilmistir. Her Gg agin bilgi giivenligi, gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler
kullanilarak tesis edilmistir. Aglar, siirekli hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erigime
misaade edecek sekilde donanmim ve yazilim tabanl uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar iizerinde
tutulan ve islenen veri, veri kaybini engellemek iizere belirlenen yedekleme politikalan uyarinca
periyodik olarak yedeklenmektedir.

Kurumsal bilgi yénetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak saglamak Uzere gecmis donemde
tedarik edilerek kullanima sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning —
ERP) yazilimi ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksatlt EBA uygulamasi, zaman icinde sirketin
biyiimesi ve faaliyet alaninin geniglemesi nedeniyle ihtiyaclari karsilayamaz hale gelmis ve ozellikle ERP
yazilimimin sirket ihtiyaglarina cevap verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yonde
etkilemeye baslamigtir. Bunun iizerine, 2019 yil sonunda baslatilan yeni ERP yazihmi tedarik sureci,
yapilan detayli inceleme caligmalari sonunda 30 Haziran 2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazilim
Tedarik s6zlesmesiyle sonuglandiriimigtir.

10-Kalite Yonetim Sistemi

SDT miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim Sistemi Standardi

gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemini kurmus ve bu sistemi 2018 yilinda AS9100 Kalite
Yénetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendirmistir. Takip eden iki yilda, s6z konusu sistemin bagimsiz

denetciler tarafindan yiratilen yillik gozetim faaliyetlerinden basariyla gegilmigtir.

Yiiritiilen faaliyetlerin ve tstlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yilinda AQAP 2310 ve AQAP 2210
Standartlari kapsaminda denetime girilmis ve sirket her iki sertifikayl da almaya hak kazanmistir. Yazilim
sektériiniin 8nemli siireglerinden biri olan CMMI-3 belgelendirmesi icin de 2022 yili ierisinde

caligmalara baglanmigtir.




2019 yilinda bir baska sertifikasyon sireci basariyla gegilmig ve SDT 1SO 9001:2015 sertifikast alinmugtir.
ISO 9001:2008’e gére kurumsal bilginin korunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi birikiminin
kaybolmadan sirket iginde aktariimasina vurgu yapan yeni stiriim sertifikasinin alinmasi, sirketin hem
kurumsallasmaya verdigi 6nemi vurgulamakta, hem de yaptigi kurumsal bilgi yonetimi yatinmlariyla bir

biitiinliik sergilemektedir.

Mevcut durumda viiriirlikte bulunan SDT Kalite Yénetim Sistemi ayni zamanda, yazilim mihendisligi
sureglerinde IEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon Yonetiminde ise MIL-STD-973 ve
EIA 649 gereklerini de karsilamaktadir.

11- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SDT, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢zuimleri gelistiren bir savunma
sanayi sirketi olarak kuruldugu gilinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina biiyiik 6nem

vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin triin/sistem teknolojileri acisindan her
tiirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi ishirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak
amacuyla ileri teknoloji iceren driin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Gretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artiriimasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gdsterilmektedir. Bu amagla Universiteler ve cesitli Ar-Ge
kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yuklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem verilmektedir.

Yuriitiilen Ar-Ge projelerinden kamuya yénelik olmayanlari igin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanlgi) onay alinmakta ve bu kurumlar tarafindan destekienmektedir.

Sirket biinyesinde Gorev Sistemleri, Radar Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri, Simulasyon
Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri, Uretim Programlari olmak Uzere 4 ana dalda faaliyetler devam

etmektedir.

SDT’ nin dniimuzdeki bes yilda odaklanacag stratejik faaliyet alanlar sirketin kurulugsundan bugiine kadar
kazandig1 teknolojik kabilivetler ve birikimle beraber, yapilan sektor degerlendirmeleri neticesinde, yakin
gelecekte sadece savunma sanayiinde degil, diger sektorlerde de yaygin olarak kullanim alani bulacag)
ongorilen teknolojiler ve bu teknolojilerden istifade edilerek karsilanabilecek ihtiyaglar da dikkate

alinmustir.

Uzaktan Algilama Sistemleri
EH Sistemleri

Haberlesme Sistemleri
Simiilasyon Sistemleri
Gorev Sistemleri

Uretim Programlart

Uydu ve Uzay Sistemleri
Goruntii isleme Teknolojileri

0 NN R WM e

Otonom Sistemler




10. Biyo Teknolojiler

11. Bilisim Teknolojileri ve Bilisim Guvenligi

12. UTM, USS (Drone ve iHA Trafik Yonetimi)

13. Anti Drone

14. RF Kangtirici

15. Ugak Durdurucu Sistemler

16. Demiryolu Elektronik, Elektromekanik Urtinleri
17. Saglik Bilisimi ve KBRN

COVID-19 salgininin, kiiresel digekte yeni bir normali de beraberinde getirecegi degerlendiriimektedir.
2020 Mart ayindan itibaren kiiresel boyut kazanan pandemi sirecinde ortaya ¢ikan en biytk ihtiyac
giiclii bir sayisal altyapi olmugtur. Pandemi dncesi yerinde yapilan birgok faaliyetin miimkun olmasi
halinde uzaktan ve miimkiinse insansiz gerceklestirilmesi is sirekliliginin vazgecilmezi haline gelmigtir.
Bu, ancak giiglii bir iletisim ve bilgi teknolojileri altyapisiyla mimkiin hale gelebilmektedir. Bu nedenle
pandemi sirasindaki ihtiyaglarin da yonlendirmesiyle, zaten bir stredir giindemde ve gelisme sirecinde
olan teknolojilerin daha yogunluklu kullanimi mimkin hale gelecektir. Savunma sanayiinde de
uygulamasi bulunan bu basat teknolojilerin asagida siralananlar olacag dngorilmektedir.

Yapay Zeka

5G

Bulut Bilisim

Robotik ve Otonom Sistemler
Sanal ve Artiriimig Gergeklik

G R W e

12-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket Tarafindan Yiritiilen Onemli Nitelikteki i¢ Geligtirme Projeleri:

- Gérguc Yazimi

GORGUC yazilimi farkhi hava ve uydu géruntuleri islemek igin tamamen SDT 6zkaynaklari ile gelistirilmig
milli bir masatsti yazilim platformudur. GORGUC yazihminin farkii tipteki verileri i¢sellestirme, goriintl
on isleme/iyilestirme kabiliyetlerinin yani sira akilll hedef tanima algoritmalarini da barindiran ara¢

kutulart mevcuttur.

SDT goriintl isleme konusunda diinya literatiirtini yakindan takip etmekte ve her gegen gun yeni
teknikler ile daha iyi ve hizli sonuglar alma Gizerine ¢alismaktadir. Bu kapsamda son donemde dinyada
da cok ses getiren derin 6grenme yontemleri iizerine yogunlagiimistir. Yillar iginde edinilen bilgi birikimi
ve zengin gériinti veri tabanini da kullanilarak oldukga basanli bir derin 6grenme tabanh gorintu isleme

altyapisi olusturulmustur.

10




Gelistirilen yazilimin pazarlanmasi amaciyla gesitli kamu kurumlar ile goriismeler surdirilmektedir. TB2
ucag yer istasyonunda ve Gokturk-1 yer istasyonunda istihbarat amagli gorintu kiymetlendirme igin
kullaniimasi s6z konusudur.

- TCDD Lokomatif Veri Kayit Cihazi

SDT tarafindan uzun yillardir geligtirilerek tretilen Veri Kayit Sistemleri’nin Turkiye’de artan demiryolu
sektorii ihtiyaclari icin 6zellestiriimesi degerlendirilmistir. Uriin gelistirmesi tamamlanmig ve Uretime
hazirdir.

- Milli Tren Anons Sistemi Projesi

Giney Kore firmasi olan Inter-M ile Milli Tren Projesi kapsaminda Yolcu Anons Sistemi (PAS) uretilmesi
icin imzalanan s6zlesme sonrasinda uretilen sistemlerin timi 2020 yilinda teslim edilmistir. Bu
kapsamda TCDD istiraki olan Turkiye Vagon Sanayii A.S. (TOVASAS) a dnerilen 1 set (5 Arag) icin “Alarm,
Yolcu Bilgilendirme ve Kamera Sistemleri” teslimat tamamlanmusgtir.

- Elektronik Taramah Radar Gelistirme Projesi

Gittikce artan drone saldiris tehditlerine kars Kritik Tesis ve Altyapilarin korunmast ihtiyacina binaen
Anti Drone sistemleri ihtiyaci artmaktadir. Bu kapsamda drinin alt sistemlerinin en kritiklerinden birisi
olan radar sisteminin SDT tarafindan gelistirilmesi planlanarak yatinm programina ahinmustir.

Elektronik Taramali Radar gelistirme tecriibesi olan Anketek firmasi ile sozlesme imzalanmasina karar
verilerek bir ic Ar-Ge projesi 6zkaynaklarla baglatilmistir. 2022 yili icerisinde ilgili radarin seri Uretime
hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Avci Anti Drone Sisteminde kullaniimasi planlanmaktadir.

- Aval Anti Drone Sistemi Entegrasyon Projesi

2020 yili icerisinde Elektronik Taramali Radar urunii gelistirmenin diginda Radar, Jammer, EO/IR Kamera
ve Komuta Kontrol Sistemi’nin bir araya getirilerek butiinctl tek bir Anti Drone Sistemi {(AVCI)
olusturulmasi amaciyla entegrasyon faaliyetleri ve farkl alt sistemlerle demolar surdlrdimustir.
Donanim prototipi hazirlanmis olup yazilim gelistirme calismalarina devam edilmektedir. Ozkaynaklar ile
yapilan bu faaliyetlerin neticesinde 6zel ve kamu kurumlarina demolar ve/veya teklifler hazirlanmistir.

- Mini COMINT Sistemi

D101 Projesi kapsaminda miisteri ihtiyaglarina gore gelistirilen sabit COMINT sisteminin fiziksel olarak
cok daha kugik, taginabilir, kolay kurulabilir ve isletmeye alinabilir bir versiyonunun gelistirilmesi
amaciyla 2020 yili igerisinde dzkaynaklar kullanilarak gelistirme faaliyetleri stirdiirilmdsttir. Ortaya
¢ikacak Griintiin hem yerli hem de yabanci son kullamcilarda ciddi bir karsilik bulmasi beklenmektedir.
2022 yili icerisinde ilgili sistemin seri Gretime hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Avci Anti Drone

Sisteminde kullaniimasi planlanmaktadr.
‘ \‘\
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki

gorusu.
SDT, kalite yonetim sisteminin;

sartlarina uygun oldugunu,

Kurulan kalite yénetim sistemi gartlar ve taa

Etkili olarak yerine getirildigi ve surdirilduguni

hhiit edilen ulusal ve uluslararasi standartlarin

belirlemek icin riske bagh olarak planianmig zaman araliklarinda i¢ denetimler yuritmektedir.

Denetim planlama, denetgilerin secimi,
Denetimleri Prosediri kapsaminda gergeklegtirilir.

Yonetimin Gozden Gegirme to
edilmektedir.

e)- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

denetim islemleri ve takip denetimleri, Yénetim Sistemi Ig

plantilarinda i¢ denetim sonuclari degerlendirilerek sistemin etkinligi takip

istirak ve Bagl Ortakliklar

is Ortakliklar

Ticaret Unvani l

Sermayesi (TL)

Sahip Olunan Sermaye Orani (%)

—Tamg_'dr—SEig. O_rtak@Sﬁ 5000 50,00
| Tamgor-SDT is Ortaklig (STO2) | 5000 | 5000
Tamgor-SDT is Ortaklig (ST03) | 2.000 — 0 5000
“Tamgor-SDT s Ortakhg (ST04) | 2.000 — 0 s000
"~ TamgorSDTis Ortakh@ (STO5) | 2000 —  s000
“Tamgor-SDT is Ortaklig (ST06) | 2000 5000 |
Tamgor-SDT Is Ortakhgr (STO7) 2.000 50,00 b
Tamgor-SDT ig Ortakhg (STO8) 2.000 50,00 ]
 Tamgor-SDT is Ortakligi (ST09) 2.000 50,00
Tamgor-SDT Is Ortakhig! (ST10) 2.000 50,00
I Tamgor-SDT is Ortaklig) (ST11) 1.000 50,00
Tamgor-SDT i Ortakligr (ST12) 1.000 50,00
Tamgor-SDT i Ortaklig) (ST13) 400.000 50,00
2.000 |

Tamgér-SDT Ig Ortakligr (ST14) ‘
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f)- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: -Yok.-

g)- Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
-31.12.2021 tarihi itibari ile Finansal tablolanmiz “Sistem Global Danismanlik Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.$.” tarafindan Bagimsiz Denetime tabi tutulmustur.-

h)- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilgiler:-Yoktur-

i)- Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ybnetim organi dyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar: -Yok.-

j)- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve

degerlendirmeler:

k)- Yl igerisinde olaganiistu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak uzere olaganistii genel kurula iliskin bilgiler:

2021 Yili icerisinde Genel Kurul Toplantisi Gerceklestirildiyse detaylar burada yer almalidir.

5-FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planianan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz_2021 yilinda dénem net karini bir énceki_yila kiyasla %22 azaltarak 53.202.446tl ve
diisiiriiimdstiir.

Net satislar %32 artarak 351.710.990 tl. briit sati$ kari ise %112 arfarak 141.429.888 H ve ulasmistir. Dider
Faalivetlerden Gelirler béliminde yer alan qelirler is ortaklidi gelirlerinden olusmaktadir ve 2021 yilinda bir
onceki yvila gore %89 luk bir artis gostermistir.

Sirketimiz 2020 yilinda Bilanco de erlerini de 6nemli éiciide iyilestirerek Aktif Toplamini % 1 _artisla

360.060.060 t/ ye cikarmstir.
Nakit akisini Nakit ve Benzerlerindeki % 149 artisla énemli oiciide iyilestirmistir. Sirketin, 2021 yil sonu

itibariyla toplam 14.807.042 TL (6.480.226 tl_Tiirk Lirasi ve 7.759.010 i tutarinda Avro) kredisi
bulunmaktadir. Uzun vadeli yabanci kavnaklarda qortinen 71.482.490 U 2021 vilinda alinan islerin de
azalmastyla Alinan Avanslar kaleminde gérinen viiksek artistan kaynaklanmaktadir.

b)- Gegmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlig ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
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SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI’NIN

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR
'Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 91.522.283 36.744.158
Finansal Yatirnmiar 6.437.741 11.521.437
Ticari Alacaklar 62.991.187 43.388.943
Diger Alacaklar 12.904.498 38.496.740
| Bagh Ortakliklardan, istiraklerden ve Miisterek - ]
Girisimlerden Alacaklar 1.766.659 | 27:687.947
Diger Taraflardan Alacaklar 11.137.839 10.808.823
' Stoklar 139.636.674 36.080.652
Ham Madde ve Malzeme 109.215.955 -
Yari Mamuller 9.116.849 -
Mamuller ) 287.672 -
Ticari Mallar 1.510.018 1.507.116
Verilen Avanslar 19.506.181| 34.573.536 |
Biéer Dénen Varliklar 4.614.046 16.043.74T
Toplam Dénen Varhklar 318.106.430 182.275.671 |
Duran Varliklar
__'Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar R 15.695.614 ]
Maddi Duran Varliklar 7.475.782 9.527.938
Tesis, Makine ve Cihazlar 8.966.201 8.589.562
' Demirbaslar 5.123.095 T 4511848
Ozel Maliyetler 4.026.139 | 4.026.139
Yapiimakta Olan Yatirimiar 105874 1.191.816
Birikmis Amortismaniar (-) (10.745.528) (8.791.428)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.542.008 8.626.146
Gelistirme Maliyetleri 12.308.923 7.046.265 |
Gayri Maddi Haklar 4.676.121 4.369.644
[ itfa Paylari (-) {9.443.036) (2.789.763)
Pesin Odenmis Giderler 2.173.385 153.145.506
Ertelenmis Vergi Varligi 8.603.798 1.695.586
—Diéer Duran Varliklar - 463.043 -
Toplam Duran Varliklar 41.953.630 172.995.176
360.060.060 355.270.847

Toplam Varhiklar
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SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONiM SIRKETI’NiN

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

[ Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
© 31.12.2021 T 3122020
KAYNAKLAR - o -]
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler - ]
Fﬁwalﬁkﬂmﬁder - 19.267 o  942.799
" Finans Kuruluslarina Borglar - N 942. 799 |
Dider Finansal Yiikiimliilikler 9.267 -
Ticari Borglar 11.399.498 23.689.825
Diger Borglar 3.469.572 274.720
i Diger Taraflara Bor¢lar 3.469.572 274.720
Devam Eden insa S6zlesmelerinden Borglar 0 -
Alinan Avanslar - 8.466.174
Odenecek Vergi ve Benzeri Yiik[]mlalﬁkler - —9.80751 —_— LTZl6.0£
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.935.829 | 4073568
B Vergi Karsiliklari : | 4073568
Diger Kisa Vadeli Karsthklar 3.935.829 -
Ertelenmis Gelirler - 6.176
Toplam Kisa Vadeli YikiimlGlikler 28.622.046 39.669.359
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler
 Finansal vokamldlakler 14807042  18.064.767 |
_Finans Kuruluslarina Bc-)rglj - 14.807.042  18.064.767 |
Alnan Avanslar T 71as24%0|  121.668.994]
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.118.317 2.173.180 |
Kidem Tazminati Karsiliklari 3.119.317 2.173.180
_Ertelenmis Gelirler - 845.176
?oplam Uzun Vadeli Yitkiimlaliikler 89.408.849 142.752.116
| OZKAYNAKLAR _
Ana OrT;\k@AitEkaynaklar 242.029.164 | © 172.849.371
Odenmis Sermaye 10.000.000 10.000.000
Sermaye o 10.0001)07_ - —10.0%05
Kar Yedekleri T 4097416| 4097416
" Yosol Yedekler T 4097.416| 4097416
JGe(;mi§ Yillar Karlari/Zararlar 174.729.302 90.867.675
E’)nem Net Karn/Zarar 53.202.446 . 67.884.280
Toplam Ozkaynaklar 242.029.164 172.849.371
TOPLAM KAYNAKLAR 360.060.060 | 355.270.847
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SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SiRKETI’NIN

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLI  KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gecmis |
31.12.2021 31.12.2020
Satis Hasilati 351.710.990 266.109.300
'Sat|§larm Maliyeti (-) (210.281.102) (199.503.123)
Briit Kar/Zarar _ 141.420.888|  66.606.177|
;as’urma ve Gelistirme Giderleri (-) o (124.791.756) o E.oﬁm)_
Pa;rlama Giderleri {-) (502.314)__ -
Genel Yénetim Giderleri (-) (3.862.491) (1.928.106)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 84.049.968 27.993.619
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (74.385.384) (13.633.746)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 21.937.910 64.948.426 |
| Diger Faaliyetlerden Gelirler 39.310.407 20.804.790
Bagl Ortakliklardan, istiraklerden ve Misterek
Girisimlerden Kdr Paylari N 20.804.790
Diger Faaliyetlerden Giderler(-) (16.843) (167.62?
Bagli Ortakiikiarin, istiraklerin ve Misterek
Girisimlerin Zararlarindan Paylar* (16.843) (167.621) [
Finansal Gelirler 1.737.345 2.268.866
Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 1.737.345 942.12;
- Finansal Yatirimlar Deder Artis Kazanglari - 1.326.739
Finansal Giderler(-) (292.571) (1.326.905)
| Kur Farki Giderleri _-.—_ —(547248)_
o Fi?msal Yat/nmlar- Satis Zararlari (287.218) ==
Finansal Yatinmlar Deger /?ah; Zararlari - (7—80._657}
Diger Finansal Giderler (5.353) -
Dénem Kari veya Zararl 62.676.248 86.527.556
_Vergi Gideri (-) (9.473.803) (18.643.276)
Donem Net Kar veya Zarari 53.202.446 | 67.884.280J
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LIKiDITE ORANLARI

2021 (Yihk) 2020 (Villik)

1.Cari Oran 9,73 4,58
2.Likidite (Asit-Test) Orani 5,37 3,27
3.Nakit Oram 2,92 1,21

FINANSAL YAPI ORANLARI

2021 (Nlhk) 2020 (viliik)

1.Borglarin Aktif Toplamina Orani (Finansal Kaldirag) 32,30% 48,55%
2.0z Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani 67,70% 51,45%
3.0z Kaynaklarin Borglara Orani 209,60% 105,99%
4.Kisa V. Borglarin Pasif Toplamina Orani 9,40% 10,71%
5.Kisa V. Borglarin Toplam Borglara Orani 29,09% 22,05%
6.Uzun V. Borglarin Pasif Toplamina Orani 22,90% 37,84%
7.Maddi Duran Varhklarin 0Oz Kaynaklara Orani 2,06% 3,81%
8.Duran Varhklarin Devamh Sermayeye Orani 9,41% 57,04%
9.Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani 12,59% 98,99%

c)- Sirketin sermayesinin karsthksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

d)- Varsa sirketin finansal yapisini ivilestirmek igin alinmasi dustnilen énlemler:

Sirketin iyi ofan finansal yapisini koruyabilmek icin borc alacak dengesinin gézetilerek harcamalarin
planfanmasi konusunda gecmisten beri hassasiyet gdsterilmektedir.

e)- Kar pay: dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile daditiimayan

karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:
Kar daditiminin_nakit_dengesi de gézetilerek sirket nakit akisini bozmavacak sekilde her yil

vapilmasi planlanmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a)- Varsa sirketin dngdrilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

SDT, vizyonu, misyonu ve degerleri dogrultusunda olusturdugu stratejik hedeflerine ulagirken
karsilastigl belirsizlikieri yoneterek Kalite Politikasinda belirtilen ilkelerle surekli ivilesmeyi saglamayi risk
politikasi olarak benimsemistir. Bu politika dogrultusunda SDT;

e Risklerin tanimlanmasini ve gerekli dnlemler alinarak yonetilmesini,
e Risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin belirlenmesini,

o Belirli periyotlarda raporlamalarin yapilmasini,

e Risk yonetim performansinin dlcilmesini,

e Risk politikasinin periyodik olarak gozden gegirilmesini taahhit eder(
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Kurumsal, siire¢ ve operasyonel risk ve firsatlar, istenen etkilerin gelistiriimesi, istenmeyen
etkilerin dnlenmesi veya azaltilmasi ve iyilestirmenin saglanmasini icerecek gekilde 1.11 Risk ve Firsat
Yonetimi prosediirii kapsaminda ele alinir ve yonetilir.

b)- Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler,
Kurumsal riskler icra Kurulu tarafindan Stratejik Planda tanimlanan tehditler goz oniinde

bulundurularak tanimlanir. Tamimlanan riskler 6 ayda bir gozden gegirilir ve Kurumsal Risk Matrisi ile
kayit altina alinir.

¢)- Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borg/6z kaynak oranive benzeri konularda ileriye

doniik riskler.
ic ve dig pazardaki rekabet dinamikleri, yetkin/kritik personel temini, kur farki, finansman yikleri, yurt disi

malzeme tedarigi, tahsilatlarla ile ilgili giincel riskler takip edilmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar; -Yok.-

b)- ilave bilgiler; -Yok.-

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih sirketin yonetim kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

_ stafa Fatih UNAL
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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