SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONiM SiRKETI

01.01.2022 — 30.06.2022 DONEMiI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2021-30.06.2022

Ticaret unvani - SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

Ticaret sicili numarasi : 200761
Merkez Adresi

CANKAYA/ANKARA
MET-2 Sube Adresi

ASO Teknopark Sube Adresi

iletisim Bilgileri :
Telefon 203122101015
Fax 103122101121

:info@sdt.com.tr
:www.sdt.com.tr

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

. UNIVERSITELER MAH. IHSAN DOGRAMACI BULVARI BINA NO: 37 No: 1

- Mustafa Kemal Mah. 2082 Cadde No: 54/A Cankaya-ANKARA
- Ahi Evran OSB Mah. Erkunt Caddesi No: 3 i¢ Kapi : 16 Sincan-ANKARA

- Sermayesi : 50.000.000,00 TL

- Ortaklik Yapisi

" Pay Sahibinin Adt, )

Y | Ikametgah Adresi Hisse Adedi Sermaye Tutari (TL)
Soyadi / Unvani
Filistin Sokak No:25
G.O.P. Cankaya /
Mehmet Dora ANKARA 47.500.000 (Borsa digi) | 47.500.000,00

isci Bloklari Mahallesi

Budapeste Caddesi
Mustafa Fatih Unal No:6/40 Balgat Cankaya 2.500.000 (Borsa disi)
/ ANKARA

- Hesap Doénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yok.

2.500.000,00




B- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

- imtiyazh Pay Miktan (Varsa) - -Yok.-

- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama: -Yok.-

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, {sT DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

- Sirketin Yonetim Organi:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Bagkani : Mehmet DORA
vénetim Kurulu Bagkan V. - Mustafa Fatih UNAL

- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani Adi Sovadi
Gene! Mudur Omer KORKUT
Genel Midiir Yardimcisi Celal Erkan DORA

- Personel Sayisi: 208

- VARSA: Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi iivelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina vaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler.
YOK

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

HUZUR HAKK!: 329.935,00TL
UCRET TOPLAMI: 1.426.086,00 TL

3- TARIHCE

Tablo 1 — SDT Onemli Kilometre Taslari




YIL ONEMLI GELISMELER 1

11 Subat 2005'te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faaliyete baslama
2005

15 Temmuz 2005'te ilk taahhit projesi sozlegmenin imzalanmast

ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise taginma

2007 TUBITAK ile Sentetik Agikliki Radar (SAR) Teknolojileri Gelistirme Projesinin baglatiimasi

SDT’nin énemli Griinlerinden ilk Veri Kayit Sistemi (VKS) sézlesmesinin imzalanmasi

ODTU Teknokent Silikon Blokta itk butik Gretim tesisinin hizmete girmesi

2009 “Bir hava platformu igin gelistirilen ilk Gomili “Benzetim Sistemi Gelistirme Projesi |
sozlesmesinin imzalanmast

| Yerli bir hava platformu igin ilk silah altsistem projesinin sozlegmesinin imzalanmast

2010 -__ilkqela)nﬂarTsist_emi_proEinin sbzlesmesiﬂ imzalanmasi
SDT'nin SSB ve SASAD tarafindan iik kez gerceklestirilen “Savunma Sanayi 25” listesinde yer
2011 almasi (Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda yapilmis ve art arda dért yil devam etmistir. SDT
dért yil bu listede yer almgtir)

Artan Gretim kapasitesi nedeniyle Uiretim altyapisininim ODTU MET Yerlegkesi'ne taginmas!

2012 Yerli bir kara araci Ureticisinin yaptigi yurtdigi satig vasitasiyla sézkonusu platform sahibi ile |
yapilan sozlegme kapsaminda ilk dolayli ihracatin gerceklestirilmesi

Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yiikleniciye verilen yaziim hizmetiyle ilk dogrudan

2013 . . .
yazilim ihracatinin gergeklestirilmesi
2014 HavaTIatformu icin ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin sozlesmesinin
imzalanmasi
2015 TAMGOR ile Kanistinici Sistemler konusunda s ortakl@ kurulmast -
| Yurtdisina saus yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomili Yaziim ile altsistem anlaminda ilk
dogrudan ihracatin yapiimasi
2016 ODTUTeRoEntEra%daF ver_ilerﬁ)i]y[Tk (Tgekh_KOE fﬁaﬁtgori?nd_e en Ehfﬂyij—yen_
sirket 6duliiniin alinmasi
| ilk Gudiim Kiti Projesi Sozlegsmesinin imzalanmast
5017 ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, Gretim altyapistyla beraber Titanyum
Blokta tek cati altinda birlestiriimesi
Tirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacini kargilamak tzere ilk anahtar teslim ana sistem simulasyon
2018 projesi sozlegmesinin ana yiklenici olarak imzalanmasi
SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satig Tutart (KOBI) Savunma Sanayi ikincilik 6dali”
2019 Tiirk Silahh Kuvvetleri ihtiyacini kargilamak Uzere ilk sistem entegrasyon projesi sdzlesmesinin

ana yiiklenici olarak imzalanmast
/




[ Ankara Uzay ve Havacilik intisas Organize Sanayii Bolgesinde (HAB) inga edilecek SDT

2020
yerleskesinin satin alinmasi igin gerekli sirecin baglatiimasi

2021 Enerji sektérunde ilk dnemli yazilim gelistirme projesi sozlesmesinin imzalanmasi

imzalanmasi
2022 N

tiretim sozlesmesi imzalanmasi

L

4- MiSYON, ViZYON, DEGERLER, TEMA & AMACLAR

a) Vizyon
Savunma elektronigi ve/veya yazilimi alanlaninda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren tamami Ozel
sermayeli sirketler arasinda ilk sirada yer almak.

b) Misyon

Savunma basta olmak tizere, yurt ici ve yurt dist tiim hedef sektorlere; marka degeriyle taninan,

rekabetgi ve yenilikgi teknolojik iirtinler ile katma degerli mihendislik coziimleri sunmak

c¢) Degerler

Hava platformu igin canh muharebe egitim sistemi projesinin yuﬁgﬁari Uretim Sozlesmesi

Hava E|atf_ormu_igi?éaerﬁ1_are_be?éitim sistemi pro_jesinin y?rt denErr_nugeri i@;in_séri

» Yenilikgi: Gelecek vadeden yeni teknolojilerden ve giincel metodolojilerden yararlanarak, daha

&nce tasarlanmayani tasarlar, gelistiriimeyeni geligtirir, uygulanmayani uygular.

> Cevik: Hizl ve kolay karar alir, kisa siirede eyleme geger ve degisen sartlara zaman kaybetmeden

uyum saglar.

% Verimli ve Etkin : Her tirli faaliyetini sonucta katma deger yaratacak sekilde ve kaynak

optimizasyonu yaparak gerceklestirir.

> Siirekli iyilesme ve Geligim : Hem kurumsal anlayigint hem de faaliyetlerini; zamanin, sektorun,

pazarin ve teknolojinin gereklerini yerine getirecek sekilde devamh daha iyiye tagir.

» Takim Ruhu: Ortak kurumsal hedefe erismek maksadiyla dzverili kollektif calisma prensibini

uygular ve destekler.

» Coziim Odakh : Her turla faaliyetini; gelecege, hedeflere ve sonuglara konsantre olan bir bakis

acisiyla yuratar.

d) Tema

» Donlistim : 21.ytzyilin dinamik karakteristigine uyumlu olarak, zamanla degisen ihtiyaclara, hem
hizla gelisen teknolojiyi hem de kurumsal ancak ayni zamanda cevik is stireclerini kullanarak,

proaktif ve verimli sekilde yanit verebilecek bir yapilanmaya gecis hedeflenmektedir.

» Odaklanma: Mevcut kabiliyetlerin gelistirilmesiyle beraber, yenilikgi Grun ve coziimler ortaya
konularak, musteri portféylnin savunma yaninda miicavir sektorleri ve ihracat potansiyelini de
dikkate alarak genisletilmesine ve tim is sureglerinde verimlilige odaklaniimasi amaglanmaktadr.

3 Taninma : SDTyi, gelistirdigi trunlerle biitiinlesik bir marka olarak, faaliyet alanina giren yurtici

ve yurtdigl tim sektdrlerde taninir hale getirmek hedeflenmektedir.

e) Amaglar

» Hedef Sektérleri Cesitlendirip ihracati Onceliklendirerek Blyimeyi Surdirilebilir Hale Getirmek,




» Teknoloji Odakh Yenilikgi Urin ve Maliyet Etkin Coziimler Gelistirerek Musteri Memnuniyeti

Saglamak
» Operasyonel Miikemmeliyete ve GCahsan Memnuniyetine Odaklanarak Kurumsal Geligimi

Surdurmek

5- ORGANIZASYON SEMASI
SDT nin yirurliikte olan mevcut organizasyon semasi asagida sunulmaktadr.
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6- PERSONEL DAGILIMI

SDT, biinyesinde caligan tecriibeli, dinamik ve yetkin ekibiyle sektord

1
Ingie 1

e ilerlemesine ve biiyimesine devam

eden bir firmadir. 30 Haziran 2022 tarihi sonu itibariyle SDT personelinin yaklasik %39’u mihendislik ve

proje yonetimi, %29’u teknisyen, %12’si idari, %17’si yoneticilik, %3’U

caligmaktir.

diger destek personeli olarak

Asagidaki tabloda Sirket cahsanlarinin sayilari bolim bazinda detayl olarak verilmistir:

Bélimler 30:taz
2022
ACMI Programlar Yonetim Ofisi 2
Finans Mudurlugu 2 ]
Genel Mudurlik ve GMY - 4 -
Gorev Sistemleri DirektorlGgu 17
idari isler MUdurlugi 10
| insan Kaynaklari Madarluga 5
is Gelistirme ve Pazarlama DirektdrlGigi 6
Kalite Yonetim Direktorligi 23
Kurumsal Bilgi Yonetimi MiidirlGgu 7
Muhasebe Midirlugu 3 B
Proje Kontrol Ofisi 4
Radar, EH ve Haberlegme Sistemleri Direktorligi 14
Satin Alma Mudurliga. - 7
Similasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri Direktérlugu

ras



Uretim Programlari DirektGritga - - 73
Toplam N e - N . 1208 |
Asagidaki tabloda Sirket calisanlarinin sayilari yerleske bazinda detayh olarak verilmistir:
30 Haziran
Boliimier
2022
Merkez (ODTU Teknokent Sehir Hastanesi 503
yani)
Met-2 (ODTU MET Yerleske Eskigehir Yolu A
tizeri)
Malatya 1
Toplam 208
Asagidaki tabloda 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Sirket ¢aliganlarinin Sirket bunyesinde calistiklar streye

(SDT Tecriibe Yili) gore dagilimi verilmigtir:

’7 SDT Tecriibe Yil Caligan Sayisi
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Asagidaki tabloda 30 Haziran 2022 tarihi itibar
toplam galigma siirelerine (Toplam Tecriibe Yilt

yla Sirket caliganlarinin Sirket diginda ve Sirket biinyesinde

) gore dagihmi verilmistir:
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SATIS — HASILAT

e |

Net Satislar 30.06.2022 30.06.2021_] 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Uretim Programiari
DirektaHgk 107.920.083 73.078.546 | 269.022.991 141.603.477 26.357.707
Radar, Elektronik Harp ve
Haberlesme Sistemleri 3.361.961 2.151.108 4.584.474 14.920.667 9,257.521
Direktorltga
Gorev Sistemleri
Direktorug 16.189.034 33.911.122 67.921.753 90.438.064 53.743.793
[Similasyon Sistemleri ve
Bilisim Teknolojileri 8.655.683 9.405.033 16.133.949 4.676.952 12.789.675
Direktoriigu
Jammer Satigi 7.154.885 19.674.894 84.930.563 45.413.160 54.813.250
[|LS/DME Sistemi Temini

. 460.958 - 381.594 447.396 170.830
ve Tesisl

Toplam 143.742.603 | 138.220.703 442.975.325 297.499.716 157.132.776
iHRACAAT
Ulkelere Gore Satislar 30.06.2022| 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
fGUNEY KORE 1.512.628 12.189.306 2.803.348
iTALYA 249.113 3.421.512 8.644.752 248.277 2.515.655
AMERIKA 2.191 92.616 11.335 10.437
LIBYA 3.686.125 848.739
TURKIYE SERBEST BOLGE 60.316.831 16.622.420
Toplam 5.447.866 3.423.703 9.586.106 | 72.765.748 21.951.860

8- YERLESKELER

SDT, halihazirda faaliyetlerini Ankara
Teknopark'ta yer alan g farkh

siirdirmektedir.

Bunlardan ilki ve en biyugu ODTU Teknokent Tita

'da ikisi ODTU Te
kirahk alanda olmak uzere toplam 4.538 m

nyum Blok'ta yer alan 3.506 m

knokent yerlegkesi dahilinde ve biri ASO
)ik kapall alanda

)ik kapali alana sahip

“Merkez Ofis”tir. SDT'nin yonetim ofisi de olan bu alan, SDT binyesindeki tum miihendislik faaliyetlerine
ve Uretim faaliyetlerinin dnemili bir kismina ev sahipligi yapmaktadir.

ikinci ofis, TAMGOR-SDT is Ortakligs tarafindan yuritilen radyo frekans kanstirci projelerinin muhendislik,
{iretim, entegrasyon ve test faaliyetlerinin gerceklestirildigi, ODTU Teknokent MET-2 yerleskesinde
bulunan ve toplamda 690 m? kapali alana sahip “MET-2 Yerleskesi”dir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda Uretim Musaade
Belgeleri de bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirketin yine ODTU Teknokent MET-2 yerleskesinde yer alan 115 m?lik kapal alana
sahip olan bir ofisi, Tiirk Silahlh Kuvvetleri igin SDT ana yilkleniciliginde gelistirilen Simiilasyon Merkezi
8




projesinde, musteri kabul ve gosterim alani olarak kullaniimis olup, ek alan ihtiyacinin ortadan kalkmasi

nedeniyle kapatilmistir.

ASO Teknopark’da yer alan ve toplam 342 m¥lik kapall alana sahip olan Ggtincii ofis ise Turk Silahl
Kuvvetleri ihtiyacini karsilamak tzere gergeklestirilen bir sistem entegrasyon projesinin entegrasyon ve

kabul alani olarak kullanilmaktadir.

SDT’nin son yillarda yakaladig istikrarl bayiimenin dnimizdeki bes yilda da ayni ivmeyle devam edecegi
pngoriiimektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yiriitilmesi igin ilave yer ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Mevcut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa farkll yerleskelerde yirutitiyor
olmas! bir dizi ydnetsel ve idari zorluga neden olmaktadir. Buna yiiksek Teknokent kiralari ve isletme
giderleri eklendiginde operasyonel verimliligi saglamak giiclesmektedir. Ayrica, yuriittiga faaliyetler
dikkate alindiginda SDT'nin Teknokent’te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasinin, tesviklerden
yararlanmak adina daha avantajli olacagi tespit edilmistir.

Belirlenen tim bu hedefler kapsaminda planlanan faaliyetlerin etkinlikle yiritalmesi, ilave yer ve kapasite
artinm ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda SDT ’nin kendi yerleskesini insa etme
konusunda 2020 yili iginde hiz kazanan incelemeleri neticesinde 07.08.2020 tarihinde imzalanan
sozlesmeyle, Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde (HAB) 30.376 m?lik arazi satin
alinmasi icin gerekli sureg baslatiimig ve arazi igin arsa tahsis sozlesmeleri imzalanmistir. Soz konusu
arazide insa edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavusturulacak yaklasik 28.000 m? kapal alana sahip
olacak yeni yerleskeyle, is ortaklig) faaliyetlerinin yiritildugi ofisler de dahil olmak tizere, mevcut tum
yerleskelerin tek ¢ati altinda toplanmasi saglanacaktir. insa edilecek yeni tesisin projesine baglanmig olup,
2022 yil igerisinde ingaat ruhsatinin alinmasi 2023 yilinda ingaata baglanarak 2025 yilinda taginmanin
tamamlanmast hedeflenmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelere iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmigtir:

" Yerleske Adres Toplam Alan (m?) Kapah Miilkiyet | Kira Sigorta
‘ Adi Alan (m?) | Durumu Gegertilik
‘ stiresi
I‘ oDTU Oniversiteler | (3.427m?+79m?) = 3.506m? | Kira ~ 101.07.2022- | Var
Teknokent | Mah. ihsan | 3.506m? | 31122022 | |
Merkez | Dogramaci ‘ ‘
Kampis Bulvan No: ‘ ‘
37/1 ‘ ‘ ‘
‘ Cankaya - ‘ ‘
\ ‘ANKARA l \ ‘ \
ooTONET  Wiswla  [eomt | eoomt O ToLo72022- | Var —
| Sube Kemal Mah. ‘ ‘ 31122022 | |
2082. Cadde ‘
S L | [

MMQ




[ | Cankaya- |
ANKARA
"ODTU ASO | Ahi Evran | (42m*+300m?) = | 342m* | Kira 01.12.2021- | Var ]
Teknopark | OSB Mah. | 342m? 01.12.2022
Sube Erkunt Cad.
No:3/16
Sincan OSB,
Sincan -
ANKARA
I B S BN S |

9 - TEKNOLOJIK ALTYAPI ve KURUMSAL BiLGi YONETIMI

SDT, elektronik iiretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisim siirekli giincel tutma
gayreti igerisindedir. Ayrica, operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmak maksadiyla, bilgi
teknolojilerine yatinm yaparak siireclerini sayisal ortama aktarmakta ve veriyi bilgiye doniigturip dogru
zamanda dogru kisiye dogru sekilde ulastirma yontemiyle kurumsal bilgi yonetimini tesis etme yoniinde
gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde DO-254 donanim sertifikasyonu standartlanina uygun elektronik devre ve
PCB tasarim yaninda tasarlanan donanimlanin testini yapacak ve dokimante edilmesini saglayacak
organizasyonel ve teknolojik altyapi mevcuttur. Benzer sekilde, elektronik kart iiretimi, kablaj, elektro-
mekanik montaj ve test faaliyetlerinin de tasarim, PCB iiretimi ve elektromekanik montaj igin elektronik
endistrisinde kabul edilen IPC standartlarina ve askeri standartlara gére yapiimasina imkén saglayacak
makine park, cihaz, teghizat ve teknolojik altyapi SDT'de hazir durumdadir ve etkinlikle kullanilmaktadr.

Sirket biinyesinde elektronik tasanm ve lretim faaliyetlerini destekleyen belli cevresel kosul testlerinin
gergek|e§tiri|ebileceéi EMI/EMC laboratuvari ile cevresel kosul testleri laboratuvari mevcuttur.

Faaliyetlerin yurutiilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is stirekliligini saglamak iizere yedekli bir mimaride
tasarlanmistir. Mevcut bilgisayar aglary; sahip olunan Milli Savunma Bakanligi Tesis Giivenlik Belgesi
sartlarina uygun sekilde; internet, intranet ve gizli ag olarak ii¢ ayrik ve birbirinden izole edilmis yapida
yapilandinlmistir. Her Ug agin bilgi guvenligi, gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler
kullanilarak tesis edilmistir. Aglar, surekli hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erigime
miisaade edecek sekilde donanim ve yazihm tabanl uygulamalarla yonetiimektedir. Aglar iizerinde tutulan
ve islenen veri, veri kaybini engellemek {izere belirlenen yedekleme politikalar uyarinca periyodik olarak

yedeklenmektedir.

Kurumsal bilgi yénetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak saglamak tzere ge¢mis dénemde tedarik
edilerek kullanima sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning —ERP)
yazilimi ile Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) maksath EBA uygulamasi, zaman icinde sirketin bilyumesi ve
faaliyet alaninin genislemesi nedeniyle ihtiyaglar karsilayamaz hale gelmis ve ozellikle ERP yazihminin
sirket ihtiyaglarina cevap verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yonde etkilemeye
baslamigtir. Bunun uzerine, 2019 yil sonunda baslatilan yeni ERP yaziimi tedarik stireci, pilan detayl




inceleme caligmalan sonunda 30 Haziran 2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazilimi Tedarik sdzlesmesiyle

sonuglandirimstir.

10 - KALITE YONETiIM SISTEMI

SDT miisteri gereksinimlerini karslamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim Sistemi Standards
gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemini kurmug ve bu sistemi 2018 yilinda AS9100 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendirmistir. Takip eden iki yilda, s6z konusu sistemin bagimsiz
denetgiler tarafindan yuriitilen yilhk gozetim faaliyetlerinden basariyla gegilmistir.

virutilen faaliyetlerin ve Ustlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yihinda AQAP 2310 ve AQAP 2210
Standartlari kapsaminda denetime giriimis ve sirket her iki sertifikay! da almaya hak kazanmigtir. Yazilim
sektoriiniin onemli sireglerinden biri olan CMMI-3 belgelendirmesi icin de 2022 yih igerisinde caligmalara
baslanmistir.

2019 yilinda bir baska sertifikasyon sireci basariyla gegilmis ve SDT 1SO 9001:2015 sertifikast alinmigtir.
ISO 9001:2008’¢ gore kurumsal bilginin korunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi birikiminin
kaybolmadan sirket icinde aktariimasina vurgu yapan yeni sirim sertifikasinin alinmas, sirketin hem
kurumsallasmaya verdigi onemi vurgulamakta, hem de yaptigl kurumsal bilgi yonetimi yatinmlariyla bir
bitunluk sergilemektedir.

Mevcut durumda yirurlikte bulunan SDT Kalite Yonetim Sistemi ayni zamanda, yazihm mihendisligi
sureglerinde IEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfiglirasyon Yonetiminde ise MIL-STD-973 ve
EIA 649 gereklerini de karsilamaktadir.

SDT'nin agirhikh olarak faaliyet gosterdigi savunma sektéri acisindan bilgi glivenliginin saglanmasi hayati
gneme sahiptir. Firma bu hassasiyetin bilinci ile binyesinde yuriitmekte oldugu tum faaliyetlerde
kendisine, i ve dis paydaslarina ait bilgi varliklarinin gizlilik, butunliik ve erisilebilirligini TS ISO/IEC 27001
standardi cercevesinde kurdugu ve siirdiirmekte oldugu Bilgi Guvenligi vénetim Sistemi ile saglamay!
taahhiit etmekte olup ISO/IEC 27001:2013 & TS EN 1SO/IEC 27001:2017 sertifikasina da sahiptir.

11- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SDT, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yliksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren bir savunma
sanayi sirketi olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina buyiik dnem

vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin uriin/sistem teknolojileri acisindan her
tiirli teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak
amaciyla ileri teknoloji iceren uriin/sistem tasarmi, gelistirilmesi ve Gretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artinimasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosteriimektedir. Bu amagla Universiteler ve cesitli Ar-Ge
kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yuklenici ve yan sanayi kullanimina dnem verilmektedir.

Yirrutilen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari igin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar Bagkanhgi) onay! alinmakta ve bu kurumlar tarafindan desteklenmektedir.
' [V( 11
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Sirket biinyesinde Gorev Sistemleri, Radar Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri, Simiilasyon
Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri, Uretim Programlar olmak tizere 4 ana dalda faaliyetler devam
etmektedir.

SDT nin 6nimizdeki bes yilda odaklanacag stratejik faaliyet alanlari sirketin kurulusundan bugiine kadar
kazandigi teknolojik kabiliyetler ve birikimle beraber, yapilan sektor degerlendirmeleri neticesinde, yakin
gelecekte sadece savunma sanayiinde degil, diger sektérlerde de yaygin olarak kullarmim alani bulacag!
ongorilen teknolojiler ve bu teknolojilerden istifade edilerek karsilanabilecek ihtiyaglar da dikkate
alinmigtir.

Uzaktan Algilama Sistemleri
EH Sistemleri

Haberlesme Sistemleri
Simiilasyon Sistemleri
Gorev Sistemleri

Uretim Programiari

Uydu ve Uzay Sistemleri
Gériintii isleme Teknolojileri

R N e

Otonom Sistemler

=
o

. Biyo Teknolojiler

. Bilisim Teknolojileri ve Bilisim Guvenligi
_UTM, USS (Drone ve IHA Trafik Yonetimi)
. Anti Drone

[ e
B w Nk

. RF Kanstirici

Juny
(5}

. Ugak Durdurucu Sistemler
_ Demiryolu Elektronik, Elektromekanik Uriinleri
. Saglik Biligimi ve KBRN

P
g o

COVID-19 salgimnin, kiiresel dlgekte yeni bir normali de beraberinde getirece§i deéer|endirilmektedir.
2020 Mart ayindan itibaren kirese! boyut kazanan pandemi siirecinde ortaya ¢tkan en biyuk ihtiyag
gugli bir sayisal altyap! olmustur. Pandemi oncesi yerinde yapilan birgok faaliyetin mumkun olmasi
halinde uzaktan ve mimkiinse insansiz gerceklestiriimesi is surekliliginin vazgecilmezi haline gelmigtir.
Bu, ancak giiglu bir iletisim ve bilgi teknolojileri altyapistyla mumkin hale gelebilmektedir. Bu nedenle
pandemi sirasindaki ihtiyaglarin da yonlendirmesiyle, zaten bir stiredir giindemde ve gelisme siirecinde
olan teknolojilerin daha yogunluklu kullanimi miimkiin hale gelecektir. Savunma sanayiinde de
uygulamasi bulunan bu basat teknolojilerin asagida siralananlar olacagi ongoruimektedir.

Yapay Zeka

5G

Bulut Bilisim

Robotik ve Otonom Sistemler
Sanal ve Artinilmig Gergeklik

nos oW
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sirket Tarafindan Yiritilen Bnemli Nitelikteki i¢ Geligtirme Projeleri
- Gorglic Yazilimi

AESAR-SAR sensdri  verilerinin yer istasyonu  igerisinde mevcut modullere entegre olarak
kiymetlendirilmesine yonelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miisteri isterlerine gore
giincellenmesi ve SAR Goriintl Kiymetlendirme Cozimil olarak Lisans altinda RAHAT urine
donusturiilmesi amactyla ic ARGE olarak caligiimasi karariastinimistir. Benzer Sekilde TUBITAK-UZAY
IMECE Goruntilerinin Kiymetlendirilmesi ve GKT-Y Projesinde alternatif yerli Griin olmasinin oni agilmasi
icin SSB EO Yarismasinda elde edilen kabiliyetlerin GORGUC Urinlestirme kapsamina alinmasi
hedeflenmistir.

GORGUC yazilimi farkh hava ve uydu goruntileri islemek igin tamamen SDT ozkaynaklart ile gelistirilmis
milli bir masaiisti yazihm platformudur. GORGUC yaziliminmn farkh tipteki verileri icsellestirme, goruntd
on isleme/iyilestirme kabiliyetlerinin yani sira akilli hedef tamma algoritmalarini da barindiran arag

kutulari mevcuttur.

SDT gérunti igleme konusunda diinya literatirind yakindan takip etmekte ve her gecen giin yeni teknikler
ile daha iyi ve hizli sonuglar alma iizerine caligmaktadir. Bu kapsamda son dénemde diinyada da gok ses
getiren derin 6grenme yéntemleri Uzerine yogunlagiimistir. Yillar iginde edinilen bilgi birikimi ve zengin
goriinti veri tabanins da kullanilarak oldukga basarili bir derin 6grenme tabani goriintl igleme altyapist

olusturulmustur.

Gelistirilen yazihmin pazarlanmasi amaciyla gesitli kamu kurumlari ile gérugsmeler surdiirilmektedir. TB2
ugagl yer istasyonunda ve Goktiirk-1 yer istasyonunda istihbarat amaclh goriintl kiymetlendirme icin

kullaniimasi s6z konusudur.

- Lokomotif Veri Kayit Cihazi
SDT tarafindan uzun yillardir geligtirilerek Uretilen Veri Kayit Sistemleri'nin Tirkiye'de artan demiryolu
sektoril ihtiyaglart igin ozellestirilmesi degerlendirilmistir. Uriin gelistirmesi tamamlanmis ve iretime
hazirdir.

. Milli Tren Anons Sistemi Projesi
Yurt disi bir firma ile Milli Tren Projesi kapsaminda Yolcu Anons Sistemi (PAS) iiretilmesi icin imzalanan
sozlesme sonrasinda iiretilen sistemlerin timi 2020 yilinda teslim edilmistir. Bu kapsamda yurt ici hir

miisteri igin “Alarm, Yolcu Bilgilendirme ve Kamera Sistemleri” teslimati tamamianmistir.

- Elektronik Taramal Radar Gelistirme Projesi
Gittikce artan drone saldirisi tehditlerine kargi Kritik Tesis ve Altyapilarnin korunmasi ihtiyacina binaen Anti
Drone sistemleri ihtiyaci artmaktadir. Bu kapsamda Urtinuin alt sistemlerinin en kritiklerinden birisi ofan
radar sisteminin SDT tarafindan geligtiriimesi planlanarak yatinm programina alinmstir.

Elektronik Taramali Radar Gelistirme Projesi ile;

e 3 Boyutta elektronik tarama yapabilen,
e Kugiik boyutlarda,

e Modiiler ve genisletilebilir,

e Farkli uygulamalarda kullanilabilir,

e Hedefleri siniflandirabilen,
13




e Disiik maliyetli,
e Drone tespiti pazar basta olmak tizere sivil ve askeri sektdrlerde kullanilabilecek,

Bu kapsamda Elektronik Taramall Radar gelistirme tecriibesi olan Anketek firmasi ile sozlesme
imzalanmasina karar verilerek bir i¢ Ar-Ge projesi 6zkaynaklarla baslatilmigtir. 2022 yili icerisinde ilgili
radarin seri uretime hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Anti Drone Sisteminde de kullaniimasi

planlanmaktadir.

- Anti Drone Sistemi Entegrasyon Projesi
2020 yil igerisinde Elektronik Taramall Radar drini gelistirmenin diginda Radar, Jammer, EO/IR Kamera
ve Komuta Kontrol Sistemi’nin bir araya getirilerek bitiincal tek bir Anti Drone Sistemi olusturulmasi
amaciyla entegrasyon faaliyetleri ve farkh alt sistemlerle demolar siirdirtlmugtur.

Anti-drone sistemi:

e Radar ile birden cok tehdidi tespit ve takip edebilecek

e Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

e RF algilayici ile drone ve pilotun yon tespitini saglayabilecek

o Yonlu ve esyonii kangtirma / kéreltme yapabilecek gzelliklere sahip olacaktir.

Donanim prototipi hazirlanmig olup yazihm geligtirme calismalarina devam edilmektedir. Ozkaynaklar ile
yapilan bu faaliyetlerin neticesinde 6zel ve kamu kurumlarina demolar ve/veya teklifler hazirlanmigtir.

- Mini COMINT Sistemi
D101 Projesi kapsaminda musteri ihtiyaclarina gore gelistirilen sabit COMINT sisteminin fiziksel olarak gok
daha kigiik, taginabilir, kolay kurulabilir ve isletmeye alinabilir bir versiyonunun geligtirilmesi amaciyla
drone ve kontrol birimi arasindaki RF yayinlarini algilayarak, drone varhgini ve yéniini tespit eden, tespit
ettigi yayindan drone tipini belirleyebilen kompakt ve mobilize bir COMINT sisteminin 2020 yili icerisinde
pzkaynaklar kullamilarak gelistirme faaliyetleri surdarilmistir.

Ortaya cikacak urunun hem yerli hem de yabanci son kullanicilarda ciddi bir karsilik bulmas!
beklenmektedir. insansiz hava araglarinda kullamimina yonelik gelebilecek taleplere hazir olunmasive Anti
Drone Sisteminde de kullanilmasi amaciyla 2022 yili igerisinde ilgili sistemin seri iretime hazir hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusi:
SDT, kalite yonetim sisteminin;

e Kurulan kalite yénetim sistemi sartlan ve taahhit edilen ulusal ve uluslararast standartlarin
sartlarina uygun oldugunu,

e Etkili olarak yerine getirildigi ve siirdiraldigini
belirlemek igin riske bagh olarak planlanmig zaman araliklarinda i¢ denetimler yliritmektedir.

Denetim planlama, denetgilerin secimi, denetim islemleri ve takip denetimleri, Yonetim Sistemi ic

Denetimleri Prosediiru kapsaminda gerceklestirilir.
Yénetimin Gézden Gegirme toplantilarinda i¢ denetim sonuglan degerlendirilerek sistemin etkinligi takip

edilmektedir.




- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

istirak ve Bagl Ortakliklar ‘

is Ortakliklari

Ticaret Unvani ‘ Sermayesi (TL)

| Tamgor-SDT Is Ortakhg (STO1)
Tamgor-SDT is Ortakligy (STO2)

Sahip Olunan Sermaye Orani (%)

Tamgor-SDT is Ortakligi (STO3)

Tamgor-SDT I Ortaklig (ST04) | 2.000 | 50,00 |
Tamgor-SDT is Ortaklig (STO5) 2.000 50,00 ‘

‘ Tamgdr-SDT Is Ortakhg (STO6) ‘ 2.000 ‘ 50,00 ‘
. = A

L Tamgdr-SDT Is Ortakligr (STO7) 2.000 T 50,00 1‘
L Tamgor -SDT g Ortaklig; (ST T08) | T 2.000 50,00 — —|
| Tamgor r-SDT is is Ortakhgi (ST09) Jj 2000 % ) yoo — —}
L Tamgor-SDT is Ortakhig! (ST10) | 2000 ‘ 5000 - _'|
\ Tamgor- 5r-SDT i 0rtak||g| ST11) T 1.000 I 5o, yoo S T

000

Tamgor -SDT |§ Ortakllgl (ST12) 1.000 5
[ : 50,00 |

Tamgor-SDT is Ortakhigi (ST13) 400.000

Tamgdr-SDT is Ortakhg! (ST14) ~2.000 50,00 |

| Tamgor-SDT is Ortaklig (ST15) ‘ 400.000 | 50,00 |

_ !

Thales — SDT s Ortakhg \ I
e

- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: -Yok.-

- Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
31.12.2021, 2020 ve 2019 ile 30.06.2022-30.06.2021 donemleri itibari ile Finansal tablolanmiz “RAM
Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.” tarafindan Bagimsiz Denetime tabi tutulmustur.

- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:-Yoktur-

- Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt tiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar: -Yok.- '




- Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulastlip ulagilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagtlamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

-Yil igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olaganusti genel kurula iliskin bilgiler: 13/09/2022 Tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmis olup gindem maddeleri asagidadir.

8.

Acilig ve Genel Kurul Toplanti Bagkanhgi'nin secimi;

Toplant) Bagkanhgi'na Genel Kurul toplanti tutanaklarini imza yetkisi verilmesi;

Sirketimiz esas sozlesmesinin 1., 3., 4., 5,7.,8.,9,10,11,12, 13., 14, 15,16, 17, 18.,19., 20.
ve 21. maddelerinin ekli tadil metninde gosterildigi sekilde tadil edilmesinin onaylanmasy;
Yénetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi ve Ydnetim Kurulu uye atamalart hakkinda karar
alinmasi;

Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekliizin ve
yetkilerin verilmesi;

vénetim Kurulu Uyelerine ddenecek olan Huzur hakki, Prim, ikramiye hususunun gorugulerek
karara baglanmasi;

Planlanan halka arz kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum amaciyla ydnetim kurulu
tarafindan énerilen Kar Dagrim Politikast, Bagis ve Yardim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasinin
gorusiimesi;

Dilek, oneriler ve kapanis.

2022 Yih icerisinde Genel Kurul Toplantisi Gerceklestirildiyse detaylan burada yer almalidir.

5 - FINANSAL DURUM

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETI VE MUSTEREK FAALIYETLERI

30 HAZIRAN 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
FINANSAL DURUM TABLOLARI (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem G?gmls
donem

Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmis Gecmis

Dipnot
30.06.2022 31.12.2021
Referanslari

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 108.554.839 98.054.275
Finansal Yatirmlar 6 134.511.280 -
Ticari Alacaklar 8 47.388.094 73.597.557

4 16




 iliskili taraflardan ticari alacaklar
- [ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- iliskili taraflardan dider alacaklar
- fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
pesin Odenmis Giderler
- fliskili taraflara pesin ddenmis giderler
- iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis
giderler
Diger D6nen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- fliskili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatinmlar
Kullanim Hakki Varhklan
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
- iliskili taraflara pesin ddenmis giderler
- lliskili olmayan taraflara pegin odenmis
giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi V
30 HAZIRAN 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA OZEL B
FINANSAL DURUM TABLOLARI (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- iliskili taraflara ticari borglar

47.388.094 73.597.557
9 3.741.620 2.889.078
3.741.620 2.889.078
11 125.045.885  126.743.882
13 10.049.513 18.054.393
181.099 0
9.868.414 18.054.393
12 6.304.666 6.559.598
435.595.897  325.898.783
9 531.191 39.400
531.191 39.400
6 7.034.710 5.894.634
15 1.027.513 1.940.993
16 6.449.508 6.875.764
17 15.812.534 17.810.861
13 10.999.640 10.890.570
10.999.640 10.890.570
28 10.420.339 6.928.546
52.275.435 50.380.768
487.871.332  376.279.551

E MUSTEREK FAALIYETLERI

AGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem

Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot

30.06.2022 31.12.2021

Referanslari
7 31.928 9.267
7 9.310.492 12.092.173
8 15.553.491 19.448.631
987,142 13.123.826

ol



- fliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
 iliskili taraflara diger borglar
- {liskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar Vergi YukumlGluga
Kisa Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiiklar
- Calisanfara saglanan faydalara iligkin karstiklar
- Diger uzun vadeli karsthiklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLOLUKLER

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
veniden Olciim Kazanglari (Kayiplari)
- Tarumlanmis Fayda Planlani Yeniden Olciim
Kazanglari
(Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlan
Net Dénem Kari / Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONi
30 HAZIRAN 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ("TL") olarak i

KAR VEYA ZARAR KiSMI

10

14
28

20
19

14

20
19

211

214

21.2
213

29

Dipnot
Referanslarn

14.566.349
8.008.959
2.144.949
2.144.949

80.669.568
2.031.683
9.559.199
6.346.535
3.212.664

127.310.269

2.454.872
118.121.622
7.895.849
5.462.030
2.433.819
128.472.343
255.782.612

50.000.000

-4.226
-4.226

-4.226

2.000.000
157.948.690
22.144.256
232.088.720
487.871.332

Cari donem

Ozel Bagimsiz

Denetimden
Gegmis
01.01.-
30.06.2022

6.324.805
4,592.582
24.762.420
22.655.333
2.107.087
56.350.913
6.422.624
7.320.186
4.219.685
3.100.501
130.998.796

5.110.693
24.057.155
6.170.373
4.031.439
2.138.934
35.338.221
166.337.017

10.000.000

-6.156
-6.156

-6.156

600.000
84.818.149
114.530.541
209.942.534
376.279.551

M SIRKETi VE MUSTEREK FAALIYETLERI
RIYLA OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
fade edilmistir.)
Gegmis donem
Ozel Bagimsiz

Denetimden
Gegcmis
01.01.-

30.06.2021




Hasilat 221
Satiglarin Maliyeti 22.2
BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri 24.1
Pazarlama Giderleri 24.2
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24.3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25.1
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25.2
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26.1
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 26.2

FINANSMAN GELIRi / (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri 271
Finansman Giderleri (-) 27.2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)
siirdiiriilen Faaliyetier Vergi Gelir / (Gideri)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri 28
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 28
DONEM KARI / (ZARARI) 29
Pay Basina Kazang 29

- Sirketin sermayesinin karsiiksiz kalip kalmadigina veya borca

yonetim organi degerlendirmeleri: YOKTUR

- Varsa sirketin finansal yapisini ivilestirmek igin ahnmasi disiintlen onl

Sirketin__iyi olan finansal _yapisini koruvabilmek _icin _bor¢ alacak de

143.742.603
-107.610.949
36.131.654
-15.891.048
-5.929.805
-2.639.544
24.109.415
-30.742.447
5.038.225
4.487.923
-13.290

9.512.858

25.415.816
-10.989.646
23.939.028
-1.794.772
-5.287.048
3.492.276
22.144.256
0.63

emler:

harcamalarin planlanmasi konusunda gecmisten beri hassasiyet gosterilmektedir.

- Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yaptimayacaksa gerekgesiil

nasil kullanilacagina iliskin oneri:

esinin

138.220.703
-97.634.507
40.586.196
-10.290.062
-3.336.230
-5.122.387
4.529.363
-11.894.302
14.472.578

-411.057
14.061.521

4.136.837
-1.918.696
16.279.662
-6.193.280
-5.993.645
-199.635
10.086.382
0.01

batik olup olmadigina iligkin tespit ve

ngesinin _gozetilerek

e dagrtilmayan karin

Kar daditimmnin_nakit denqgesi de gdzetilerek sirket_nakit akisini bozmayacak sekilde her - il

vapiimasi planlanmaktadir.

6 - RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

- Varsa sirketin ongorulen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

SDT, vizyonu, misyonu ve degerleri dogrultusunda olusturdugu stratejik hedeflerine ulagirken

karstlagtig pelirsizlikleri ydneterek Kalite politikasinda belirtilen ilkelerle surekli iyilesmeyi sa

politikasi olarak benimsemistir. Bu politika dogrultusunda SDT;

glamay risk
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e Risklerin tanimianmasini ve gerekli &nlemler alinarak yonetilmesini,
e Risk yonetimiile ilgili sorumluluklarn belirlenmesini,

e Belirli periyotlarda raporlamalarin yapilmasini,

e Risk ydnetim performansinin ol¢lilmesini,

e Risk politikasinin periyodik olarak gOzden gecirilmesini taahhit eder.

Kurumsal, sureg ve operasyonel risk ve firsatlar, istenen etkilerin gelistirilmesi, istenmeyen
etkilerin nlenmesi veya azaltiimasi ve iyilestirmenin saglanmasint icerecek sekilde 1.11 Risk ve Firsat
Yénetimi proseduri kapsaminda ele alinir ve yoGnetilir.

- Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve raporlarina iligkin

bilgiler,

Kurumsal riskler icra Kurulu tarafindan Stratejik Planda tanimlanan tehditler goz oniinde
bulundurularak tanimlanir. Tanimlanan riskler 6 ayda bir gézden gecirilir ve Kurumsal Risk Matrisi ile
kayit altina alinir.

- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/6z kaynak oranive benzeri konularda ileriye

doniik riskler.
i¢ ve dis pazardaki rekabet dinamikleri, yetkin/kritik personel temini, kur farki, finansman yukleri, yurt digt

malzeme tedarigi, tahsilatlarla ile ilgili gincel riskler takip edilmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglann haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iligkin aciklamalar; -Yok.-

- llave bilgiler; -Yok.-

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih girketin yonetim kurulu uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

Mustafa Fatih UNAL
Yonetifp Kuftu Bagkan Vekili
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