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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Ankara / Tiirkiye
1. Goriis

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi ve Miisterek faaliyetlerinin (“hep birlikte Sirket™)
01 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yapti§1 irdelemeler, tim Gnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
diizenlemeleri ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklarr” béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3- Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak — 31 Arahk 2022 hesap dénemine iligkin, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na gére hazirlanan finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4- Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra $irket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigmmn ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alyr.

5- Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Omer Cekig’tir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi
Member firm of ShineWing International

Omer Cekig
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2023
Istanbul, Tiirkiye



Vizyonumuz

Savunma elektronigi ve/veya yazilimi alanlarinda
Tiirkiye'de faaliyet gosteren tamami 6zel sermayeli
sirketler arasinda ilk sirada yer almak.

Misyonumuz

Savunma sanayii bagta olmak iizere, yurt igi ve
yurt disi tiim hedef sektorlere marka degeri ile
taninan rekabetgi ve yenilikgi teknolojik drdinler ile
katma degerli miihendislik ¢oziimleri sunmak.
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1-GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2022 -31.12.2022

Sirket Unvani : SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJIiLERiIi ANONIM SiRKETI Ticaret

Sicil No :

Sirket Adresi Universiteler Mah. Thsan Dogramaci Bulvar, No: 37, I¢ Kapt No:l,
Cankaya/Ankara

Telefon :(0312) 210 10 15

Faks : (0312) 21011 21

Web Adresi : www.sdt.com.tr

KEP Adresi : sdtuzay@hs02.kep.tr

Mail Adresi : info@sdt.com.tr

Mersis No :0757030831100016

2-SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 58.000.000,00 TL
b)- Ortaklik Yapisi
SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutan (TL) Oram (%)

Mehmet DORA 43.462.500,00 74.94

Diger 14.537.500,00 25.06

TOPLAM 58.000.000,00 100,00%

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi

Sirket sermayesinin %35 ve tizerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIiM SIRKETI
S Sermayedeki Pay1
T Adi-
Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Tutant (TL) Orant (%)
Mehmet DORA 43.462.500,00 74.94
Toplam 43.462.500,00 74.94
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3- SIRKETIN ORGANiIZASYON YAPISI

4- SIRKETIN FAAIYET KONUSU GELISiMi VE TARIHCESi

Sirket, savunma sanayii basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt disi tiim hedef sektorlere, rekabetci ve yenilik¢i teknolojik
iriinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik
alanlarinda triinler gelistirmek tizere 11 Subat 2005 tarihinde kurulmus olup, 13 Temmuz 2017 itibartyla unvan
degisikligine giderek mevcut unvanini kullanmaya baglamistir.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk doneminde 6nemli projelerde hem elektronik alt sistem tasarlama
ve iretme, hem de katma degerli yazilim gelistirme is paylariyla, gogunlukla alt yiiklenicilik gorevi tistlenmis, sonrasinda
biiyilk savunma sanayii firmalariyla is ortakligi modelinde yiiriittiigii projelerde basarili sonuglar elde etmistir. Sirket,
projelerde iistlendigi rollerle birlikte, zaman iginde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
fonlariyla beraber kendi 6z kaynaklarimi da kullanarak yaptigi AR-GE ¢alismalari sayesinde savunma sanayiinde alt sistem
seviyesinde iiriin gelistiren bir oyuncu haline de gelmistir.

SDT’nin uzmanlik alanlari itibartyla ana faaliyet alanlar1 sdyledir:

e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e  Gorev Sistemleri
o Platform Yonetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri



Uydu ve IHA Sistemleri

Goriintii Isleme ve Veri Teknolojileri

Cografi Bilgi Sistemi Temelli; Digital ikiz ve Varlik Yonetim Teknolojileri
Bulut Tabanli Otonom Veri Isleme Teknolojileri(SaaS)

O O O O

Uretim Programlari

o Miihimmat Giidiim Elektronigi
o RF Karistirict Sistemleri

ACMI Programi

o SSB Canli Muharebe Egitim Sistemi Seri Uretim Projesi
o Yurtdis1 Miisteri Canli Muharebe Egitim Sistemi Seri Uretim Projesi

Sirket’in gelirleri proje bazli satislardan olusmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler ve spot satislar yoluyla

gelir elde etmektedir. Sirket, ayn1 zamanda bircok projeyi is ortakliklariyla ve isbirligi anlagsmalar1 yoluyla miistereken

gerceklestirmektedir. Is ortakliklar: ile gerceklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhigindaki pay oraninda gelir

paylasimi yapilmaktadir.

Yil

Onemli Gelismeler

2005

11.02.2005°te kurulus ve Bilkent Cyberpark’ta faaliyete baslama.

15.07.2005°te ilk taahhiit projesi sézlesmesinin imzalanmasi.

16.08.2005°te Cankaya Subesi’nin agilmasi.

2007

ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise taginma.

TUBITAK ile Sentetik Aciklikli Radar (SAR) Teknolojileri Gelistirme Projesinin baslatiimasi.

SDT’nin 6nemli {irlinlerinden ilk Veri Kayit Sistemi (VKS) s6zlesmesinin imzalanmasi.

SDT’nin 100.000 TL olan sermayesi, 900.000 TL nakden artisla 1.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z
konusu sermaye artirim islemi 08.05.2007 tarihinde tescil edilmis, 11.05.2007 tarih ve 6806 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

08.08.2007°de ODTU Subesi’nin agilisi.

2008

6.10.2008’de Cankaya Subesi’nin kapanisi.

2009

ODTU Teknokent Silikon Blokta ilk butik iiretim tesisinin hizmete girmesi.

Bir hava platformu i¢in gelistirilen ilk Gomiilii Benzetim Sistemi Gelistirme Projesi sozlesmesinin
imzalanmas.

Yerli bir hava platformu igcin ilk silah alt sistem projesinin sdzlesmesinin imzalanmas.

2010

Ilk elektronik harp sistemi projesinin sézlesmesinin imzalanmas.

25.03.2010’da MET (Silikon) Subesi’nin aglisi.

2011

SDT’nin SSB ve SASAD tarafindan ilk kez gergeklestirilen “Savunma Sanayi 25 listesinde yer almasi
(Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda yapilmis ve art arda dort y1l devam etmistir. SDT dort yil bu listede
yer almstir).

2012

Artan iiretim kapasitesi nedeniyle iiretim altyapisinin ODTU MET Yerleskesi’ne tasinmast.

Yerli bir kara araci iireticisinin yaptig1 yurt dis1 satig vasitasiyla séz konusu platform sahibi ile yapilan
sozlesme kapsaminda ilk dolayli ihracatin gerceklestirilmesi.

2013

Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yiikleniciye verilen yazilim hizmetiyle ilk dogrudan yazilim
ihracatinin gergeklestirilmesi.

2014

Hava platformu i¢in ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin sdzlesmesinin imzalanmasi.

SDT’nin 1.000.000 TL olan sermayesi, 2.000.000 TL nakden artigla 3.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z
konusu sermaye artirnm islemi 26.12.2014 tarihinde tescil edilmis, 31.12.2014 tarih ve 8727 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

2015

TAMGOR ile Karistiric1 Sistemler konusunda is ortaklig1 kurulmasi.

06.08.2015°de Halic1 Subesi’nin agilisi.

2016

Yurtdigina satis1 yapilan Veri Linki Cihazi ve Gomiilii Yazilim ile alt sistem anlaminda ilk dogrudan
ihracatin yapilmasi.

ODTU Teknokent tarafindan verilen biiyiik 6lgekli KOBI firma kategorisinde en hizli biiyiiyen sirket
odiiliiniin alinmasi.

TUBITAK SAGE ile ilk Giidiim Kiti Projesi S6zlesmesinin imzalanmasi.




Yil

Onemli Gelismeler

17.02.2016’da MET 2 Subesi’nin agiligi.

2017

04.07.2017°de ODTU, MET (Silikon) ve Halic1 Subelerinin kapanisi.

13.07.2017°de SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim Uretim Danismanlhk Ticaret A.S. olan
unvanimnin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. olarak degistirilmesi.

18.07.2017°de MET 2 Subesi’nin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Bilisim Uretim Danismanlik
Ticaret A.S. Met 2 Subesi olan unvaninin SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Met 2 Subesi” olarak
degistirilmesi.

ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, iiretim altyapisiyla beraber Titanyum Blokta
tek cat1 altinda birlestirilmesi.

2018

Tirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacini karsilamak iizere ilk anahtar teslim ana sistem simiilasyon projesi
sOzlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasi.

SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satis Tutar: (KOBI) Savunma Sanayi ikincilik 6diili”niin
alinmasi.

Miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim Sistemi Standardi
gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi’nin kurulmasi ve bu sistemin AS9100 Kalite Ydnetim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmesi.

2019

Tirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacini karsilamak tizere ilk sistem entegrasyon projesi sozlesmesinin ana
yiiklenici olarak imzalanmasi.

AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlarina iligkin sertifikalarin alinmasi.

ISO 9001:2015 Sertifikasi’nin alinmasi.

2020

Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde (HAB) insa edilecek SDT yerleskesinin
satin alinmasi i¢in gerekli siirecin baslatilmasi.

SDT’nin 3.000.000 TL olan sermayesi, tamami1 gegmis yil karlarindan karsilanmak iizere 7.000.000 TL
artigla 10.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi 01.04.2020 tarihinde tescil
edilmis, 03.04.2020 tarih ve 10051 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

29.12.2020°de ASO Teknopark Subesi’nin agilis1.

2021

Enerji sektoriinde ilk onemli yazilim gelistirme projesi sozlesmesinin (Milli Sismik Veri Isleme Yazilimi)
imzalanmasi.

2022

Hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemi projesinin Savunma Sanayi Bagkanligi ile yurt i¢i Seri
Uretim S6zlesmesi’nin imzalanmasi.

Hava platformu i¢in canli muharebe egitim sistemi projesinin yurt dist bir misteri i¢in seri liretim
sOzlesmesi imzalanmasi.

SDT’nin 10.000.000 TL olan sermayesi, tamami1 ge¢mis yil karlarindan karsilanmak tizere 40.000.000 TL
artigla 50.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z konusu sermaye artirim iglemi 08.03.2022 tarihinde tescil
edilmis, 08.03.2022 tarih ve 10532 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Halka agilma siirecinin giindeme alinarak 2022 yilmin Eyliil aymnda 750.000.000 TL kayitli sermaye
tavant ile esas sozlesmenin SPK mevzuatina uygun hale getirilerek ve kayitli sermaye sistemine gecilmesi.

2022

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirtlacak 8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Mehmet
DORA’ya ait 4.037.500 TL nominal degerli 4.037.500 adet B grubu pay ile Mustafa Fatih UNAL’a ait
212.500 TL nominal degerli 212.500 adet B grubu olmak iizere toplam 12.250.000 TL nominal degerli
12.250.000 adet B grubu paylarinin halka arzina SPK tarafindan onay verilmesi.




5- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKIN
BILGILER

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda
bilgi:

Savunma Sanayii Sektorii

Giivenlik ihtiyaci, birey ve toplum hayatinda onem arz etmektedir. Giivenlik gereksinimi, Maslow un ihtiyaclar
hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaclardan sonra gelmektedir. Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus biitiinligiini
korumasi ve iilke giivenligini saglamasi gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bir¢ok tilkede
devam eden terérizme karsi savas ortaminda, iilkeler giivenlik tehditleri ve terérizme karsi savas nedeniyle savunma
biitcelerini artirmaya baslamislardir. Bunun sonucunda, birgok iilke savunma altyapisini gelistirme ve silah giicii ile
teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar atmaktadir. Savunma sanayii sektorii sirketleri i¢in bu durum s6z

konusu iilkelere daha fazla ekipman ve askeri silah sistemleri satmak i¢in bir firsat yaratmaktadir.

Savunma sanayi, iilke giivenligi icin gerekli goriillen savunma arag-gereclerinin iiretimi ve hizmetlerin sunulmasiyla
baglantili olarak genel kapsamda endiistriyel ig ¢evresini icine alan bir sektdrdiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger
ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi hizlandirmistir. Devletler savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaclarini
0zgiin tasarimlanmus sistemler ile minimum maliyetle karsilayabilmenin yani sira bagimsiz politikalar uygulayabilmek i¢in
desteklemektedirler. (Eren, H., Kilig A. (2013), Orgiitlerde Yenilik¢ilik Ortam1 ve Ozel Bir Sektdr Olarak Savunma
Sanayinde Durum, S:3)
Savunma sanayinin baslica ana sektorleri su sekilde siniflandirilmaktadir;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

e Silah ve Mithimmat Sanayii,

e Askeri Gemi Insa Sanayii,

e  Askeri Otomotiv ve Zirhl1 Arag¢ Sanayii,

e Roket ve Fiize Sanayii,

e Elektronik Sanayii,

e  Askeri Giyim Sanayii.

(Kaynak: Zengin, R. (2010), Savunma Sanayinin Gelisimi ve Tiirkiye’de Savunma Harcamalarinin Ekonomik Etkileri,
(Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.)
Dar anlamda savunma harcamalarii, savunma hizmetinde gorevlendirilen personel harcamalarinin yani sira ihtiyag
duyulan arag-gereglerin tedarigi ve bunlarin bakim ve onarim giderleri ile ingaa ve Ar-Ge’ye yapilan harcamalar
olusturmaktayken asker benzeri giicler (milis ve polisler), olaganiistii donemde kisa zaman zarfinda silah tiretimini
gerceklestirecek tesebbiisler, yiyecek maddelerinin ve hammaddelerin stogu faaliyetleri ile ilgili yapilan harcamalar genis
anlamda savunma harcamalarmi olusturmaktadir.

(Kaynak: Tiigen, K. (1988), Diinya ve Tiirkiye’deki Savunma Harcamalar1 ve Ekonomik Etkileri,
http://acikerisim.deu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/20.500.12397/1347/21.pdf?sequence=1&isAllowed=y)
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Kiiresel Bazda Savunma Sanayii Sektorii

Stockholm Baris Arastirmalar1 Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma harcamalari, 2021 yilinda
reel olarak yillik %0,7, nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar USD’ye ulasmis olup bdylelikle kiiresel savunma
harcamalari, ilk kez 2 trilyon USD’nin iizerine ¢ikmistir. SIPRI verilerine gore 2021 yilinda en biiyiik harcamay1 yapan
bes lilke ABD, Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu bes iilke toplam harcamanin %62 ’sini olusturmustur.

2021 yilindaki artis ile birlikte kiiresel savunma harcamalarinin art arda arttig1 yedinci yil olmustur.

Covid-19 pandemisinde yasanan ekonomik durgunluk doéneminde bile kiiresel askeri harcamalar rekor seviyelere
ulasmustir. Kiiresel bazda yaganan enflasyon baskisi, sektoriin reel bityiime hizini kismi olarak yavaslatmig, nominal olarak
hiz kesmemistir.

2021 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde; 800,7 milyar USD ile ABD ilk sirada, 293,4 milyar
USD ile Cin ikinci sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan {igiincii sirada yer alirken 15,5 milyar USD ile Tiirkiye 18. sirada

yer almistir.

Diinyanin En Cok Savunma Harcamas: Yapan Ulkeleri (milyar USD)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Yay'21
1.  Amerika Birlesik Devletleri ~ 639,9 646,8 682,5 734,3 778,4 800,7 37,9%
2.  Cin 198,5 210,4 232,5 240,3 258,0 293,4 13,9%
3. Hindistan 56,6 64,6 66,3 71,5 72,9 76,6 3,6%
4.  Birlesik Krallik 53,3 51,6 55,7 56,9 60,7 68,4 3,2%
5.  Rusya 69,2 66,9 61,6 65,2 61,7 65,9 3,1%
6. Fransa 47,4 49,2 51,4 50,1 52,7 56,6 2,7%
7.  Almanya 39,9 42,2 46,4 49,0 53,2 56,0 2,7%
8.  Suudi Arabistan 63,7 70,4 74,6 65,4 64,6 55,6 2,6%
9. Japonya 46,5 45,1 48,5 51,0 52,0 54,1 2,6%
10. Giiney Kore 36,9 39,2 43,1 43,9 45,5 50,2 2,4%
11. Italya 25,0 26,4 28,4 26,4 28,9 32,0 1,5%
12. Avustralya 26,4 27,7 26,8 26,1 27,3 31,8 1,5%
13. Kanada 17,8 22,3 22,7 22,4 23,3 26,4 1,3%
14. Iran 12,3 13,9 11,2 12,5 15,8 24,6 1,2%
15. Israil 17,4 19,4 19,9 20,3 21,8 24,3 1,2%
16. Ispanya 14,0 16,0 17,8 17,2 17,4 19,5 0,9%
17. Brezilya 24,2 29,3 28,2 25,9 19,6 19,2 0,9%
18. Tirkiye 17,8 17,8 19,6 20,4 17,5 15,5 0,7%
19. Hollanda 9,1 9,6 11,1 12,0 13,1 13,8 0,7%
20. Polonya 9,2 9,9 12,0 11,8 13,7 13,7 0,6%
Diger 361,8 331,6 298,5 309,5 294,1 315,0 14,9%
Diinya Toplam 1.786,9 1.810,2 1.859,0 1.932,1 19922 21133 100,0%
Yillik Degisim 1,3% 2,7% 3,9% 3,1% 6,1%

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2021



2021 yilinda 2,1 trilyon USD’lik savunma harcamalarinin bolgesel kirilimi incelenecek olursa; %41,8’1i Amerika’da,

%27,7’s1 Asya & Okyanusya’da, %19,8’i, Avrupa’da gerceklesmistir.

Bolgesel bazda savunma harcamalarinin (USD bazli) 5 ve 10 yillik bilesik biiyiime oranlarini (YBBO) analiz ettigimizde,
son bes (2016-2021) ve on yilda (2011-2021) savunma harcamalarimin en ¢ok biiyiime gosterdigi bolge, sirasiyla %6,6 ve
%9,7 ile Orta Avrupa olmustur. Diinya ortalamasinda ise 5 yilik YBBO %3.,4, 10 yililk YBBO %1,6 oraninda
gergeklesmistir.

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, 2021,
Erisim: 15.09.2022, CF: Cari Fiyatlarla

Bolgeler Bazinda Savunma Harcamalan
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B Amerika ®Asya & Okyanusya Avrupa Orta Dogu Afrika A Diinya Toplam
CF: Cari Fiyatlarla

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, 2021

Savunma harcamalarinin bilytlikliigiiniin belirlenmesinde en ¢ok kullanilan 6l¢iit savunma yiikii olarak adlandirilan, tilkenin
savunma harcamasinin, toplam milli hasilalarina oranidir. 2020 yilinda diinya toplam GSYH’sinden %2,3 pay alan
savunma sanayii sektorii, 2021 yilinda %2,2’ye gerilemistir. Savunma harcamalarinin milli gelirden aldiklar1 paylar tilkeler

ozelinde incelenecek olursa ilk bes iilke %7,3 ile Umman, %6,7 ile Kuveyt, %6,6 ile Suudi Arabistan, %5,6 ile Cezayir,
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%?35,3 ile Azerbaycan olurken; Tiirkiye, %2,1 ile 46. sirada yer almigtir. Kamu harcamalarindan ise en fazla pay alan iilkeler
incelendiginde ise %30 ile Belarus ilk sirada, %21,7 ile Katar ikinci sirada, %20,6 ile Umman t¢iincii sirada yer alirken
Tiirkiye’nin pay1 %6,3 seviyesindedir. Yillara sari iilkelerin savunma harcamalarinin milli hasilaya oranlar1 incelendiginde,

milli hasilalarindaki artigla birlikte savunma harcamalarinin da artis gosterdigi goriilmektedir. Buna gore savunma
harcamalarinin tilke ekonomilerine pozitif yonlii bir carpan etkisi yarattig1 soylenebilir.
Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, info Yatirim

2021 yilinda kisi bagina diisen savunma harcamasi incelendiginde, ilk siray1 3.955 USD ile Katar, ikinci siray1 2.769 USD
ile Israil, iiciincii siray1 2.405 USD ile ABD almaktadir. Tiirkiye ise 182 USD ile 57. sirada yer almaktadir. 2015 yilinda

Tiirkiye’de kisi basina savunma harcamasi 200 USD, 2019 yilinda 245 USD, 2020 yilinda 207 USD iken déviz kurlarindaki
fahis artislar nedeniyle 2021 yilinda 182 USD’ye gerilemistir.

Savunma Harcamalarinin GSYH icindeki Payi, 2021
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yaturim
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Savunma Harcamalar1 / GSYH

Ulkelerin* GSYH Biiyiikliikleri ve Savunma Sanayiinin Milli Gelirden Aldig1 Pay
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Kaynak: World Bank, OECD, Tradingeconomics, SIPRI, fnfo Yatirim
Balon biiyiikliikleri, kisi basina diisen savunma harcamalarini gostermektedir.
* Tabloda, G-20 iilkeleri ve Cin analiz edilmistir.

Tiirkiye’de Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii

SIPRI’nin 2021 verilerine gore Tiirkiye nin savunma harcamalarmin son 21 yildaki yillik bilesik biiyiime oran1 (YBBO)
TL bazli %15,8, USD bazli %2,1 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 USD bazinda
yillik %11,4 distisle 15.479 milyon USD’ye gerilerken TL bazinda %11,5 artigla 136.864 milyon TL’ye yiikselmistir.
Ozellikle Dolar/TL kurundaki fahis artislar, USD cinsinden savunma harcamalarim asag1 ¢ekmistir. 2017 yili savunma
harcamalar1 diinya siralamasinda 15., 2020 yilinda 16. sirada olan Tiirkiye, 2021 yilinda 18. siraya gerilemistir. 17. siray1
Brezilya izlerken 20. sirada Hollanda bulunmaktadir.

Milyon usD TL Tiirkiye'nin Savunma Harcamalari
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2021 CF 15.479 136.864 0 )
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim
CF: Cari Fiyatlarla
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database,Info Yatirim

Tiirkiye’de savunma harcamalarinin 6nemli bir yer tutmasinin baglica nedenlerinden birisi de jeopolitik konumudur. Soguk
savagin sonlanmasindan itibaren ¢ogunlukla NATO iilkelerinde savunma harcamalarinda azalmalar meydana gelirken,
Tiirkiye’de benzer durum s6z konusu olmamustir. 2021 yilinda Tiirkiye’de savunma harcamalar1 milli gelirden %2,1, kamu

harcamalarindan da %6,3’likk bir pay almistir. Son 21 yilda (2000/21) Tiirkiye’de savunma harcamalar1 milli gelirden
ortalama %2,5, kamu harcamalarindan da %6,9 pay almistir.

Tiirkiye'de Savunma Harcamalarinin GSYH ve Hiikiimet Harcamalarindan Aldigi Pay
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim

Defense News verileri, diinyada silah ticareti kapsaminda iireticilerin iirettikleri silahlar1 ihracat kanaliyla satiglarint 100
sirket ¢ercevesinde incelemistir. Silah ihracati yapan iilkeler siralama kapsaminda ABD firmalari listenin baslarinda yer
alirken listede 3 tane Tiirkiye firmasi yer almaktadir. Bu sirketler Aselsan, Tiirk Havacilik Uzay Sanayi ve Roketsan’dir.
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2020 2021 Toplam

2021 AUy . .. Savunma @ Savunma = Yilhk Gelir STUnE
Sirala Sirket Ulke - - . . . . Harcamalarinin
Siralamasi masi Gelirleri = Gelirleri | Degisim (mn Do
(mn USD) (mn USD) uUsD)
1 1 Lockheed Martin 1 2 ABD 62.562 64.458 3% 67.044 96%
2 2 Raytheon Technologies 1 ABD 42.000 41.852 0% 64.388 65%
3 3 Boeing ABD 32.400 35.093 8% 62.286 56%
4 4 Northrop Grumman ABD 31.400 31.429 0% 35.667 88%

_______ 5 .5 ______ GeneralDynamics ___ABD _ 29800 30800 3% __ 38500 __ 80%
r 49 48 Aselsan Tiirkiye 2.218 2.250 1% 2.333 96% :
i 67 68  Turkish Aerospace Industries Tiirkiye  1.256 1.302 4% 1.565 83% i
: 86 m.d. Roketsan Tiirkiye 572 814 42% 814 100% :

Kaynak: Defense News-Top 100 Defense Companies,
https://people.defensenews.com/top-100/https://people.defensenews.com/top-100/

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD) 2021 Faaliyet Raporu’na gore 2021 yilinda Tiirkiye savunma
sanayii, ciro bazinda yillik %14,7 artigla 10.159 milyon USD gelir elde etmis olup pandemi 6ncesi seviyelere donmiistiir.
Sektor performans verilerinde ciro, yurt dis1 satis gelirleri (YDSG), {iriin ve teknoloji gelistirme harcamalari ve alinan yeni
siparislerde 6nemli bir pozitif gelismelerin oldugu ve sektoriin ¢ok iyi bir y1l gegirdigi goriilmektedir. Ayn1 sekilde kisi
basi ciro ve kisi bas1 yurt dist satis gelirlerinde de yukar1 yonlii bir ivme goriilmektedir. Yalnizca ithalat ve istihdamda ¢ok
kiigiik bir miktar azalma goriilse de genel olarak pozitif bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Toplamda 3,2 milyon USD ihracat
gerceklestiren sektor, 2,6 milyar USD ithalat gergeklestirmistir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii

Milyon USD 2017 2018 2019 2020 2021
Ciro 6.693 8.761 10.884 8.856 10.159
Yurt Dis1 Satig Geliri 1.824 2.188 3.069 2.266 3.225
Ithalat 1.544 2.449 3.088 2.161 2.062
AR-GE Harcamalar1 1.237 1.448 1.672 1.241 1.640
Istihdam, Kisi 44.740 67.239 73.771 77.566 75.660

Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021,

https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf

Tiirk Savunma Sanayii Ciro ve istihdam Gelisimi Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii, 2021 (mn USD)
23771 71.566 75.660
67.239
44,740
2017 2018 2019 2020 2021
Ciro, mn USD Istihdam, Kisi

Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021

https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf

Sektdriin cirosunun kirilimi analiz edildiginde kara platformlarinin en yiiksek satis hacmine sahip oldugu ve toplam cirodan
%23,1 pay aldig1 goriilmektedir. Kara platformu, 6nceki yillarda da oldugu gibi 2021°de de ciroda en biiytik pay1 alarak
gelenegi bozmamustir.
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https://people.defensenews.com/top-100/https:/people.defensenews.com/top-100/
https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.
https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.
https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf

Sektorel Ciro Kirihm, 2021 (mn USD)

. SIELS
Hava (Askeri) Miihimmat,
1.652 Fiize
16% 1.670
16%

Giivenlik
590
6%

Sivil Havacilik
1.643
16%

Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021, https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2021.pdf, /nfo

Yatirim.
* Maintenance Repair and Overhaul (MRO): Bakim, endiistriyel, ticari, resmi ve konut kurulumlarindaki fonksiyonel
kontroller, gerekli cihazlarin, ekipmanin, makinelerin, bina altyapisimin ve destekleyici yardimci programlarin bakimi,

onarimi veya degistirilmesidir.

Cironun Yurt i¢ci & Yurt Dis1 Kirtlimi, mn USD

Yurt i¢i sanayiciye yapilan satislarin ana yiiklenici satislari igerisinde yer aldig1 degerlendirilir ise sektoriin net toplam yurt
i¢i satiginin 6.322 milyon USD oldugu (Yurt i¢i sanayiciye yapilan satislarin duplikasyonundan arinmis), toplam gergek
cironun yurt i¢i net toplam ile yurt disi satiglardan olustugu ve 8.703 milyon USD olarak gerceklestigi ifade edilebilir.

2021 yilinda sektoriin ihracat tutar1 yillik %42 artisla 3.225 milyon USD olarak gerceklesmistir. Amerika’ya yapilan ihracat
47%’lik artis ile 897 milyon USD, Avrupa’ya yapilan ihracat 84%’liik artis ile 679 milyon USD, Orta Dogu, Asya, Afrika,
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Giiney Amerika’ya yapilan ihracat 28%/’lik artis 1.649 milyon USD seviyesine ulagmistir. ithalat kanadinda ise 2021°de
yillik %S5 gerilemeyle toplam ithalat 2.062 milyon USD olarak gergeklesmistir. ithalatin %49’u ABD’den, %38’i
Avrupa’dan yapilmaktadir.

Diinyada Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektoriiniin Goriiniimii

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektorii, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development-
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1) tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik
olarak yakalayan, gosteren, ileten, goriintilemeye imkan veren, saklayan {iiretim ve hizmetlerin biitiini” olarak
tamimlamistir  (https://www.oecd.org/sti/ieconomy/2771153.pdf). BIT, iilkelerin rekabet giiciiniin arttirilmasi, refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidig1 6nem giderek artmaktadir. Basta internet
ve mobil cihaz olmak iizere, kiiresel diizeyde hizla yayginlasan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla birlikte, bilgi
yogun {iriin ve hizmetlere olan talep artmakta, tilkelerin bilgi tabanli ekonomilere doniisiimleri hizlanmaktadir.
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Ozellikle son yirmi y1l igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok iilkenin ekonomik bilyiime siirecine pozitif
yonde etki etmistir. Is siirecleri uygulamalar1 ve is yapis sekillerini yeniden tanmimlayip yapilandiran bilgi ve iletisim
teknolojileri, tilkelerin gelismislik seviyesini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri olmaktadir. Giinimiiz diinyasinda yeni
teknolojiler gelistiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agidan iilkelerinin gelismislik seviyesini
artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip olmaktadir.

Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---2021-comptia-it-industry-
outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd 0

Diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri olan BIiT pazarmin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD’nin iizerine ¢ikacagi ve 2023
yila kadar yaklasik 6 trilyon USD biiyiiklige ulasacagi tahmin edilmektedir
(https://www.statista.com/statistics/263801/global-market-share-held-by-selected-countries-in-the-ict-market/). Sektoriin
stratejik dnemi, siirekli biiyiime ve giderek artan yayginlik pozitif ydndeki bu trende hizmet etmektedir. Oniimiizdeki birkac
yil icindeki geleneksel teknoloji harcamalarindaki biiyiimenin, en basta biiyiik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut
bilisim tarafindan yonlendirilecegi 6ngoriillmektedir. IDC verilerine gore sektor igin ortalama %35°lik bir bilesik yillik
biiylime orani (YBbO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam etmesini 6ngormektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33°lik bir pay alarak 1,6 trilyon USD biiyikliiginde
diinyanin en biiyiik teknoloji pazari olmustur. ABD’de ve diger bir¢ok iilkede, teknoloji sektorii ekonomik faaliyetin nemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. CompTIA nin Cyberstates raporu, gayri safi yurtici hasilanin yiizdesi olarak 6l¢iildiigiinde;
ABD teknoloji sektoriiniin ekonomik etkisinin perakende, insaat ve ulagim gibi dnemli sektorler de dahil olmak iizere diger
birgok endistrininkini astigin1  ortaya koymaktadir  (https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-
source/research-reports/report---2021-comptia-it-industry-outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd_0).

Kiiresel bolgeler arasinda, Bat1 Avrupa, diinya ¢apindaki harcamalarin yaklasik %19’ unu temsil ederek 6nemli bir konuma
sahiptir. Bununla birlikte, tek tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin kiiresel teknoloji pazarinda 6nemli bir oyuncudur.
Cin, 5G ve robotik gibi gelismekte olan alanlarda liderlik pozisyonlarini belirlemenin yani1 sira BT altyapisi, yazilim ve
hizmetler gibi kategorilerdeki a¢1g1 kapatmanin iki yonlii etkisinin oldugu gelismekte olan bolgelerde de goriilebilecek bir
model izlemektedir.
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Miisteri agisindan degerlendirildiginde; bilisim sektoriinde yapilan harcamalarin biiyiik kismin1 kurumsal veya devlet
kurumlar1 tarafindan yapilan alimlar olusturmaktadir. Daha kiigiik bir pay1 ise mikro ve kiigiik 6l¢ekli isletmelerin de dahil
oldugu hane halki harcamalari olugturmaktadir. Bes ana kategori altinda smiflandirilabilecek bilgi ve teknoloji sektorii
harcamalarinda; geleneksel donanim, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel ¢capta yapilan harcamalarin %56’lik kismini
olusturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise %25°lik bir orana sahiptir. Kalan %19’luk kisim ise
geleneksel siniflandirmalara uymayan yeni teknolojilerin de yer aldig1 gesitli BIT alanlarim1 kapsamaktadir. IoT, drone,
otomasyon  teknolojileri  gibi  gelismekte olan  yeni  teknolojiler bu  alanda  yer  almaktadir
(https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/comptia-it-industry-outlook-
2022_fin.pdf?sfvrsn=8e44dcc3_0).

Yakin donemde bu alanda yasanan 6nemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en yiiksek 10 Sirket’in 7’sinin
teknoloji agirlikli sirketi olmasidir. Marka degeri agisindan bakildiginda ise ilk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer
almaktadr. Tlk 500 sirket icin incelendiginde teknoloji firmalarinin 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyiikliigiine
ulastig1 goriilmektedir.

Sektor Bazinda Marka Degerleri

Sektor Marka Degeri (Milyar USD) Pay Marka Sayisi
Teknoloji 1.250,4 15,4% 50
Perakende 1.165,4 14,4% 53
Bankacilik 953,1 11,8% 65
Medya 837,7 10,3% 30
Telekomiinikasyon 582,9 7,2% 36
Otomobil 550,8 6,8% 28
Sigortacilik 353,6 4,4% 29
Insaat & Miihendislik 325,0 4,0% 29
Petrokimya 315,3 3,9% 22
Diger 1.760,2 21,7% 158
Toplam 8.094,4 100,0% |500

Kaynak: Brandfinance Global 500, Subat 2020,

https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-global-500-2020-preview.pdf

Kaynak: comptia.org, it industry trends analysis,

https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/comptia-it-industry-outlook-
2022 fin.pdf?sfvrsn=8e44dcc3 0
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BIT alanindaki harcamalarin dagilimi, segment bazinda bir dizi faktore ve iilkeden iilkeye bagli olarak degisebilmektedir.
Ornegin; olgun bir pazar olan ABD’de cihazlarin birbirleriyle rahatlikla iletisim kurabilmeleri icin gerekli olan kapasitede
bir bant genisligi olmasi sayesinde mevcut teknoloji altyapist oldukca giicliidiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere
yapilan yatirimlarin 6niinii agmaktadir.

IDC’nin yaymlamis oldugu giincel raporlarda, her ne kadar sektoriin biiyliyecegi ongdriilse de kiiresel seviyede bircok
belirsizlik mevcuttur. Teknoloji firmalarinin dijitallesme konusunda yaptig1 harcamalar1 artirdigi oldukga aciktir. Ancak,
yapilan bu harcamalarin mevcut miisteri tabanina ile olan etkilesimi genisletmek ya da yeni miisteri segmentlerine ulasmak
icin mi yapildig1 belirsiz bir konu olarak dikkat cekmektedir.

6- SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymn Toplam Serma
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) yeye
Oldugu Degeri (TL) Orani
(%)
A Nama Imtiyazlh 1,00 7.500.000 12.93
B Nama Imtiyazsiz 1,00 50.500.000 87.07
TOPLAM 58.000.000,00 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore 5 tiyeden olusacak Yonetim Kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerin
¢ogunlugu tarafindan Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisinin
kiisuratl bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas sozlesmenin 12. Maddesine
gore Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakk: vardir.

7- IMTIiYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGIiLER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi lizere; A grubu paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B
grubu paylarim ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli
A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9.
maddesinde diizenlendigi iizere; en az 5 iiyeden olusturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin tek say1
olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu
iye sayi1s1, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde
diizenlendigi lizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise
herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir.

8- YONETIM KURULU HAKKINDA BIiLGILER

Sirket’in yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5 tiyeden olusturulacak yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin segilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilmektedir. Genel kurul liizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
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Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerinde (“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigima iliskin esaslar gozetilerek
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yénetim Kurulu Uyeligi’ni gerceklestirebilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin ¢agirisi, Yonetim Kurulu
Bagkaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin ¢agrisi ile her zaman toplanir.

Y onetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir

Sirket yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki

faaliyetleri yoktur.

Sirket yonetim kurulu 2022 yilinda toplam 28 toplanti yapmis olup, toplantiya katilim orani1 %91’ diir.

] ” . P
Adi Soyads Gorevi Son S Vilda thrasgda | (R | Sermave e
y Ustlendigi Gorevler L (TL) (%)
Siiresi
Y Oneti Kurul . 31 M 2024°
Mehmet DORA onetm - B yonetim Kurulu Bagkant WIS SR E) 47,500,000 | 95,00
Bagkani Kadar
o Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkani 31 Mayis 2024°e
WAL Bagkan Vekili Vekili, Genel Miidiir Kadar 2.500.000 5,00
. Yoneti Kurul .. 1M 2024°
Beril DORA e S eIl Uy e 31 May:s 2024’ 0 0,00
Uyesi Kadar
Mehmet Veysel Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 31 Mayis 2024°e 0 0.00
YAYAN Kurulu Uyesi Uyesi Kadar '
Necip Yal¢in Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 31 Mayis 2024°e 0 0.00
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi Uyesi Kadar '
YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Gorevine
. S Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar1 (TL) | Pay: (TL) Payi (%)
Etmedigi
Dormak Ithalat .
; YOnetim
Thracat Kurulu Devam
Miimessillik ve 5.000.000 5.000.000 100
Bagkani, Pay Etmekte
Danigmanlik Sahibi
Ticaret A.S.
Dorsan Uzay ve
SIS IIO1 S Havacilik Savunma | Miidiir, Pay Devam 150.000 72.000 48
Sanayi Taahhit ve Sahibi Etmekte ' ‘
Ticaret Ltd. Sti.
LRl Yonetim Devam
Lojistik ve Ticaret 50.000 24.000 48
AS Kurulu Etmekte
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Gorevine
. . Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar1 (TL) | Payi (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
Bagkani, Pay
Sahibi
Mehmet DORA.-
. . - Devam
Gergek Kisi Isletme Sahibi 10.000 10.000 100
; : Etmekte
Isletmesi
Necip Yal¢in MITAS Endiistri Yo6netim Devam
PEHLIVANTURK | Sanayi Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi Etmekte SO ¢ ¢
FNSS Savunma Yonetim Devam
Sistemleri A.S. Kurulu Uyesi Etmekte 3.000.000 0 0
IMSAT Insaat
Mehmet Veysel Malzemesi Y onetim Devam i 0 0
YAYAN Sanayicileri Kurulu Uyesi Etmekte
Dernegi
Tirkiye Celik Devam )
Ureticileri Dernegi el ST Etmekte 0 0
: Norma Finansal S Devam
Beril DORA Teknoloji A.S. Strateji Lideri Etmekte - 0 0

9- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”nin olusturulup gérev tanimlarinin belirlenmesine;
ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi”nin ve “Ucret Komitesi”nin olusturulmayip, bu komitelerin gdrevlerinin “Kurumsal

Yonetim Komitesi” tarafindan tistlenilmesine Yo6netim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Denetim komitesi olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

. Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskam -
Necip Yalcin o e .
PEHLIVANTURK Komite Uyesi
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devami tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

RIiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
. Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi
TL %
Necip Yalcin .
PEHLIVANTURK Komite Baskam
Beril DORA Komite Uyesi - -

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimet iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini
gozetir. Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
L. Sermayedeki Pay1
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskam - -
Mustafa Fatih UNAL Komite Uyesi 2.287.500 3,94
Emel KOCAK Komite Uyesi - -

10- INSAN KAYNAKLARI

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Sirket’in ortalama personel sayisi 218’dir.

31.12.2022 Ay Sonu Personel Sayist
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SDT calisanlarmin %35’ miihendislik, %28’ teknisyenlik, %15’i yoneticilik, %12’si Idari, %6 program yonetim, %3
iscilik ve %1 biiro yonetimi unvan gruplarindan olusmaktadir.

11- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanan Seri: I11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptig1 duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylar1 04.01.2023 yilinda BIAS’da islem gérmeye basladigi icin 2022 yilina
iligkin siirdiirtilebilirlik raporunu hazirlamamustir.

12- POLITIKALAR

BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde i¢sel bilgi kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin tim pay
sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ,anlasilabilir, kolay
ve mimkiin olan en disiik maliyetle ulagilabilir ve zamanlama prensipleri gergevesinde davranilmasi ilkesini
benimsemektedir.

Paydaslarla Olan liskilerde Kullamlan Bilgilendirme Yontemleri ve Araglar1 ise Ozel Durum Agiklamalari, Finansal
Raporlarin kamuya duyurulmasi, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Sirket Internet Sitesidir.

KAMUYA ACIKLANACAK BIiLGILERIN GiZLIiLiGININ SAGLANAMSI iCiN KULLANILAN
YONTEMLER

Sirketimiz I¢sel Bilgiye Erisenlerin Listesini olusturmakta bu listeyi ve listede olan degisiklikleri ilgili otoriteye
bildirmekte, Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi konusunda ilgilileri periyodik olarak bilgilendirmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

SDT A.$’nin Kar Dagitim Politikasinin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: II No: 19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde karm dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlemektedir. Kar
dagitimina iligkin Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesince kamuya duyurulur.
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UCRET POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871 say1li Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”, cergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarm olusturulmasidir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 -Ayr1 bir Ucretlendirme Komitesi olmadig1 i¢in- Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun
onayma sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan iicretlendirme esaslar1 Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 saglanir.

BIiLGi GUVENLIGIi POLITIKASI

SDT’nin agirlikli olarak faaliyet gosterdigi savunma sektorii agisindan bilgi giivenliginin saglanmasi hayati oneme
haizdir. Sirketimiz bu hassasiyetin bilinci ile biinyesinde yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetlerde kendisine, i¢ ve dig
paydaglarina ait bilgi varliklarinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligini TS ISO/IEC 27001 standardi ¢ercevesinde
kurdugu ve siirdiirmekte oldugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile saglamayi taahhiit eder.
Bu amagla sirketimiz;
o Bilgi giivenligi ile ilgili yasal, diizenleyici ve sdzlesmeye dayali yiikiimliiliiklerine uyum saglar.
e Bilgi varliklar iizerindeki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek i¢in bir risk yonetimi
metodolojisi olusturur, uygulanmasi ve siirekliligini saglar.
e s faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak iizere uygun is siirekliligi planlari ile sistemleri
gelistirir, bu planlar1 uygular, test eder ve siirekli iyilestirilmesini saglar.
e Bilgi giivenligi farkindaligini arttirmak tizere diizenli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenler.
e Bilgi giivenligi performansini artirmak i¢in kontrol hedeflerini belirleyerek, diizenli denetimler ve objektif
Olciime dayali gozden gegirmelerle BGY S’ni siirekli iyilestirir.
e Bilgi giivenligi ihlallerini yonetmek ve tekrarlamasini dnlemek i¢in uygun onlemlerin alinmasini ve gerekli
yaptirimlarin icra edilmesini saglar.

KALITE POLITiKASI VE KALITE YONETIM SiSTEMIi

SDT A.S taahhiit ettigi Kalite Yonetim Sistemi sartlarini yerine getiren bir kurum olarak,

e  Siiregleri ve uygulamalari ile miisteri ihtiyaglarini en uygun ve rekabetgi bir sekilde karsilamayz,

e (Calisanlari ile etkin ve verimli takimlar halinde ve tiriinleri/¢6ziimleri ile diger sirketlerle biitiinleyici gii¢lii
isbirlikleri i¢inde dis ve i¢ pazarda siirdiiriilebilir bitylimeyi saglamay,

o Tium paydaslarimizin (Miisterilerinin, ¢alisanlarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin, alt yiiklenicilerinin, is
ortaklarinin) dengeli memnuniyetini saglamayi, arttirmayi, siirekli kilmay1 ve bunu yaparken gelistirdigi ve
tirettigi triinler ve hizmetler ile topluma giiven vermeyi,

o Sirket i¢i tiim fonksiyonlarin 6l¢time ve iyilesmeye dayali siire¢ yaklagimiyla entegre ¢alismasini ve verilerle
yonetmeyi,

e Kalite sistemi ¢ergevesindeki tiim ¢alisanlarinin yetkinliklerini ihtiyaglara uygun sekilde arttirip yoneterek,
sirket ici bilgi paylasimina 6nem vererek ¢alisanlarin biiyiik bir biitiiniin parcasi olmasi prensibi ile siirekli
iyilesme ve gelisim odakli olmayi ilke edinmistir.

TEKNOLOJi ALTYAPI VE KURUMSAL BiLGi YONETIMi

2022 yilinda modernizasyon kapsaminda bilgi sistem sunucu ve depolama altyapisi yenilenmistir. 01.01.2021 y1l1 itibariyle
hizmete alinan Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasmin 2°nci faz1 i¢in planlanan fonksiyonlarin gecisi tamamlanarak
stratejik planda kurumsal altyapiyr giiclendirmeye yonelik bu kapsamdaki hedeflere ulagilmistir. Kurumsal hafizay:
giiclendirmek, siireclerin sayisallastirilarak iyilestirilmesi ve kagitsiz ofise gegis masadiyla igerik yonetim sistemi devreye
alinarak yayginlastirilmstir.

SDT Kalite Yonetim Sistemini; AS 9100 Rev D, TS EN 1SO 9001:2015, TS EN ISO/IEC 27001:2017, AQAP 2310 ve
AQAP 2210 gereklerine uygun olarak sertifikalandirmistir. SDT Kalite Yonetim Sistemi ayni zamanda miihendislik
stireglerinde IEEE/EIA 12207, IEEE 1220 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon Y6netimi siireglerinde MIL-STD-
973 ve ANSI/EIA-649 gereklerini de karsilamaktadir.
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Tim bunlara ilave olarak, 2023 yilsonu hedefi olarak belirlenen CMMI Ver2.0 belgelendirme calismalarina devam
edilmektedir.

13- FINANSAL DURUM

31 Aralk 2022 tarihli Finansal Tablolar ve Sonuclari,

Cari donem Gec¢mis donem
Bagimsiz Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 219,261,761 98,054,275
Finansal Yatirimlar 82,099,827 -
Ticari Alacaklar 89,671,425 73,597,557
- [liskili taraflardan ticari alacaklar - -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 89,671,425 73,597,557
Diger Alacaklar 3,076,892 2,889,078
- Iliskili taraflardan diger alacaklar - -
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3,076,892 2,889,078
Stoklar 133,610,543 126,743,882
Pesin Odenmis Giderler 46,536,900 18,054,393
Diger Donen Varliklar 2,374,965 6,559,598
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 576,632,313 325,898,783
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 531,191 39,400
- lliskili taraflardan diger alacaklar - -
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 531,191 39,400
Finansal Yatirimlar 8,874,581 5,894,634
Kullanim Hakk: Varliklar: 124,341 1,940,993
Maddi Duran Varliklar 9,552,290 6,875,764
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14,506,342 17,810,861
Pesin Odenmis Giderler 10,857,613 10,890,570
Ertelenmis Vergi Varligi 10,265,159 6,928,546
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 54,711,517 50,380,768
TOPLAM VARLIKLAR 631,343,830 376,279,551
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KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari1 Vergi Yiikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari)

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar:

(Kaywplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlar
Net Donem Kari / Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR
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31.12.2022 31.12.2021
82,821 9,267
3,588,199 12,092,173
23,867,624 19,448,631
234,079 13,123,826
23,633,545 6,324,805
9,375,838 4,592,582
5,001,475 24,762,420

- 22,655,333

5,001,475 2,107,087
106,551,017 56,350,913
3,726,682 6,422,624
24,039,828 7,320,186
19,795,546 4,219,685
4,244,282 3,100,501
176,233,484 130,998,796
1,435,992 5,110,693
30,370,395 24,057,155
11,338,597 6,170,373
8,379,409 4,031,439
2,959,188 2,138,934
43,144,984 35,338,221
219,378,468 166,337,017
50,000,000 10,000,000
(48,006) (6,156)
(48,006) (6,156)
(48,006) (6,156)
2,000,000 600,000
157,948,690 84,818,149
202,064,678 114,530,541
411,965,362 209,942,534
631,343,830 376,279,551



KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerin(_jeq Gide_rler L )
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Fipansrpan_'Giderleri () . o )
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri )
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)
Pay Basina Kazanc¢

Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
502,774,735 442,975,323
(245,108,825) (260,579,521)
257,665,910 182,395,802
(42,845,503) (21,000,590)
(16,327,525) (8,523,133)
(7,052,096) (12,088,040)
32,951,909 27,381,926
(64,795,995) (28,064,669)
159,596,700 140,101,296
27,252,923 18,197
(16,131) (976,818)
186,833,492 139,142,675
44,794,118 11,707,338
(21,362,248) (3,872,633)
210,265,362 146,977,380
(8,200,684) (32,446,839)
(11,526,834) (15,887,757)
3,326,150 (16,559,082)
202,064,678 114,530,541
202,064,678 114,530,541
4,74 11.45

14. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Elektronik Kart Yikama makinesi yatirimi yapilmistir.

2. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim Ve

Cezalar

Bulunmamaktadir.

3. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

4. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Bagimsz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlar1 agisindan tam

tasdik hizmeti alinmaktadir.



5,

6.

7.

8.

tar:

9.

10

11.

12.

Sirketin yatirnm damismanh@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢cikar catismalari:

Sirket, belirli bolgelerde iiriinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi, fiyatlandirma, proje kontrolii, yapim kontrolii,
yatirim ve yonetim, yurt disinda is gelistirme, pazarlama, satis ve teklif stratejileri, belirli {iriinlerin
gelistirilmesi, sistem analizi, tasarim, liretim, muayene, entegrasyon, kurulum ve lojistik destegi, yasal mevzuat
ve proje/teknik gerekliliklerine uygunlugunun denetlenmesi gibi hizmetlere iliskin olarak danismanlik
sozlesmeleri imzalamastir.

Danismanlik s6zlesmelerinden iiriinlerin belirli bolgelerde veya belirli kisilere yonelik tiriinlerinin pazarlanmasi
ve satilmasi ve/veya fiyatlandirmasina yonelik sozlesmeler genellikle yabanci sirketlerle akdedilmis olup, s6z
konusu bolgeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Uzak Dogu iilkeleri, Kuzey Amerika ve Giliney Amerika
ve Kore Cumhuriyeti bulunmaktadir. S6zlesmelerin bir kisminda danigsmana 6denecek tutar, danigsmanin
hizmetleri dogrultusunda akdedilen sozlesmeler bazinda sozlesme bedelinin belirli bir yilizdesi olarak
belirlenmigken, bazi danismanlik s6zlesmelerinde aylik 6demeler 6ngoriilmiistiir.

Sirketin yatirrm danigmanligr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atigma bulunmamaktadir.

%5’i Asan Karsiikh Istiraklere Iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirket’in  2019,2020,2021 ve 2022 mali tablolart RAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
afindan denetlenmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar

Bulunmamaktadir.
. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hAkim sirkete bagh bir sirketle, hAkim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
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Sirketimiz 01.01.2022-31.12.2022 doneminde hedeflerine ulagsmustir.

. Sirketin Donem I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

ODTU Gelistirme Vakfina 25.000,00 TL bagis yapilmustir

. Dénem I¢inde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

04.03.2022 .03.2022 tarihinde “2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI” yapilmistir.

15

17.

15.03.2022 tarihinde “ OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI” yapilmustir.
13.09.2022 tarihinde “ OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI” yapilmustir.
18.10.2022 tarihinde “OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI” yapilmistir.

. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi;

2022 yili kapsaminda sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

2022 faaliyet donemine iliskin kar dagitimi yapilip yapilmayacagi Sirket’in 01.01.2022 - 31.12.2022
donemine iligskin genel kurul toplantisinda karara baglanacaktir. Sirket’in kar dagitimi politikasina gore;
Sirket, alacagi kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge
kurulmasi i¢in 6zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonktiiriin izin verdigi
siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve is ortakliklarmin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri g¢er¢evesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karini, Sirket esas sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem karinin asgari
%35’inin nakit kar pay1 seklinde dagitilmas1 yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

18. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile Hv.K K.l1igmin ihtiyacini karsilamak maksadiyla “Canli Sanal Simiile
Egitim Sistemi Seri Uretim Projesi” imzalanmistir. Proje kapsaminda iiretilecek ve teslim edilecek “Air
Combat Maneuvering Instrument — ACMI” olarak adlandirilan podlar, yer istasyonlar1 ve bunlarin komuta
merkezlerinde konumlanan yazilimlariyla, savas pilotlarinin harbe hazirlik egitimlerini canli ortamda
gerceklestirilmesine imkén saglanacaktir.

2022 yili icinde ACMI Pod iiretimine iligskin ikinci sézlesme bir ihracat projesi olarak Pakistan Hava
Kuvvetleri ile imzalanmistir. Tiirkiye’de gerceklestirilecek projenin benzeri olan projede ilave olarak soz
konusu podlar Pakistan-Cin ortak yapimi1 JF-17 ucaklarina da entegre edilecektir. Bu sayede SDT, s6z konusu
kabiliyeti hem NATO envanterindeki ucaklara hem de NATO dis1 iilkelerin kullandig1 ugaklara entegre
ederek bir ilki basaracaktir.

SDT, italyan Telespazio firmasi ile yiiriittiigii “Bulut Tabanli Uydu Yer Sistemleri Projesini” basariyla
tamamlamistir. Bu sayede uydu yer kesimi fonksiyonlarini yazilim servisi (Software as a Service- SaaS)
mantigiyla sunan; yeni nesil uydu yer kontrol teknolojileri konusunda énemli bir asamaya ulasmistir. SDT,
bu projede elde ettigi bilgi birikimi ve gelistirdigi yazilim modiillerini; tilkemizde yiiriitiilecek yeni uydu
projelerinde katma degerini arttirarak kullanacaktir.



SDT, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)’nin ihtiyaci olan ve 2021 yilinda baglatilan “Sismik Veri
Isleme, Analiz ve Goriintiileme Uygulamasi Gelistirme Projesinin” en énemli asamas1 olan “Faz-1 * siirecini
Aralik-2022 déneminde bagarryla tamamlamistir. Bu faz ile birlikte, biiyiik veri kapsamindaki sismik verilerin
paralel yiiksek hesaplama kabiliyeti olan donanimlar iizerinde olgeklenerek yiiksek veri hizinda iglem
gormesini saglayan teknoloji, SDT tarafindan gelistirilerek, projede hayata gegcirilen 6nemli bir kazanim
olmustur. Tiirkiye'de bu alanda yapilan en biiyiik alt yap1 ve algoritma gelistirme projesi olan ¢alismanin
ikinci faz ¢alismalarima devam edilmektedir.

SDT, TPAO’nin igtiraki olan Offshore Technology Center (OTC) firmasi ile yaptig1 “Mekansal Veri Y6netim
Sistemi Temelli Dijital ikiz ve Varliklarin Y&netilmesi Projesine” Mart 2022 tarihinde baslayarak; Aralik
2022 tarihinde birinci agamay1 tamamlamis ve gelistirilen uygulamay1 kullanicinin hizmetine sunmustur. Bu
proje ozelinde; dijital ikiz, varlik yonetimi, is akis veri sistemleri entegrasyonu ve veri isleme konularinda
yiiksek yazilim teknolojileri igeren alt yapi ve uygulama gelistirme tecriibesini elde etmistir. Dijital ikiz
konseptinin, yakin gelecekte ihtiyaclarin veya siireglerin analizi, tasarlanmasi, gerceklenmesi ve takibi
konusunda kritik 6nem kazanacagini degerlendiren SDT bu konuda iilkemizde 6nemli bir aktor olmak i¢in
calismalarina devam edecektir.

Hv.K.K.Iig1 ihtiyacin1 karsilamak iizere SSB ile yiiriitilmekte olan Ucak Durdurucu sistemler projesi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda, savas ugaklarmin Hv.K.K.lig1 baglis1 islere emercensi inislerinde
emniyetle durdurulmalarini saglayan toplam 20 adet sistemin tesisi ve teslimati tamamlanmustir.

G.Kore Hava Kuvvetleri (ROKAF) ihtiyacina yonelik olarak G.Kore Savunma Tedarik Kurumu (DAPA)
idaresinde ve KAI firmasi ana yiikleniciliginde yiiriitiilen 5’nci nesil savas ucagi — KF-21 gelistirme programi
kapsaminda, G.Kore’li firma LIG Nex1’in alt yiiklenicisi olarak prototip safhadaki ihtiyaglar1 karsilamak
iizere imzalanan sozlesme dogrultusunda tasarlanip gelistirilen ve teslimatlar1 2020 yilinda tamamlanan, “KF-
21 Gomiilii Egitim Birimi Veri Linki Sistemi’ne ait ilave 2 adet Hava Birimi ve 1 adet yer birimi siparislerine
iligkin tiretimler gergeklestirilmis ve iiriinler teslim edilmistir. Ayrica sdz konusu projenin seri tiretim sathast
i¢in hazirliklara devam edilmistir.

AR-GE Merkezi statiisiine kavusturulacak yeni yerleskeyle, is ortakligi faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ofisler de
dahil olmak tizere, mevcut tiim yerleskelerin tek cati altinda toplanmasmin planlandigi SDT A.S.’nin yeni
yerleskesi igin 28.09.2022 tarihinde yapi ruhsati alinmig olup insaat faaliyetlerine baglanmasi i¢in de
hazirliklar devam etmektedir.

19. 31.12.2022 Tarihinde Sona Eren Dénemlere iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, son y1llik hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu
tiyelerine 6denen ticret bulunmamakta olup, yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki 6denmektedir. 31.12.2022
tarihi itibariyla yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen ticretler ve saglanan menfaatlerin toplami
5,151,581 TL’dir (2021 Yilinda 2,872,757.- TL)

20. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calhismalari

Radar ve elektronik/harp konularinda SDT 6z kaynaklariyla 6zgiin iiriin tasarimma yonelik Ar-Ge
faliyetlerine devam edilmektedir. 2023 yilinm ilk g¢eyreginde sonuglandirilacak “Ar-Ge Yol Haritas1”
caligmalar1 kapsaminda halka arzdan elde edilen gelirin %20’sinin kullanilacagi Ar-Ge faaliyetlerine ivme
kazandirilacaktir.

21. iliskili Taraflarla Olan islemler

Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakimlariin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar



catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan

onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

i) Iliskili taraflardan alacak ve borgclar:

a) Kisa vadeli ticari borglar hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara borglarin detay1

asagidaki gibidir:
31.12.2022 |31.12.2021
Dormak fth. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 182,669 1,044,657
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 51,410 1,032,288
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi - 11,045,408
Thales Ulasim Sistemleri ve Ticaret A.S. - 1,473
234,079 13,123,826

b) Diger kisa vadeli bor¢lar hesap kalemi igerisinde siniflanan ortaklara bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2022 |31.12.2021
Mehmet Dora (*) - 21,522,567
Mustafa Fatih Unal *) - 1,132,766

- 22,655,333

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ortaklara borglar tutarinin tamami, Sirket’in 2020 yilinda yapilan genel
kurulunda alinan temettii kararna istinaden muaccel hale gelen borglardan olusmaktadir ve 31 Ocak 2022

tarihinde 6denmistir.

ii) Iligkili taraflara yapilan satislar, alimlar ve islemler:

a) Hasilat hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara yapilan satiglarin detay1 asagidaki gibidir.:

01.01.- 01.01.-

31.12.2022 |31.12.2021
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1,368,274 3,091,221
Dorsan Uzay ve Hav.Sav. San.Taah.ve Tic. Ltd.Sti. - 257,620

1,368,274 | 3,348,841

b) Satislarim maliyeti hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflardan yapilan alimlarin detay1 asagidaki

gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 2,315,947 12,804,302
Dormak Ith. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 856,569 3,013,372
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 846,783 2,613,842
4,019,299 18,431,516




c) Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflardan elde edilen kur farki
gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 |31.12.2021
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 5,020,445
Dormak fth. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 509,923 82,636
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi | - 49,324
5,530,368 131,960

d) Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siiflanan iliskili taraflardan elde edilen diger
gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2022 |31.12.2021
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 575,380 658,488

575,380 658,488

¢) Maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan alimlarin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2022 |31.12.2021
Dormak Ith. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. - 44,693

- 44,693

f) Esas faaliyetlerden diger giderler hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan elde edilen kur farki
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 | 31.12.2021
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 2,582,971 -
Dormak Ith. Thr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 107,976 433,862
2,690,947 433,862

22. Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle
Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.
Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Yoktur.



15- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Sirketin cari donemde kur riski olusturmamak icin 6zellikle yiikiimliiliik tarafindan yabanci para cinsinden borg ve
kredi kullanim1 olusturmamaya ¢alismaktadir.

Likidite riski olusturmamak i¢in alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde
kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢aligmaktadir.

16- DIGER HUSUSLAR

01.01.2022 - 31.12.2022 yil faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar is bu raporda bilgilerinize sunulmaktadir;

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi dénemin sona ermesinden raporun
hazirlandig1 zamana kadar gegen siire iginde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmi etkileyebilecek
nitelikte bagimsiz denetim raporunda agiklanan hususlar haricinde herhangi bir olay ger¢eklesmemistir.

YONETIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet DORA Mehmet Veysel YAYAN



Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasast Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;
SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yo6netim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sO6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde "bagimsiz iiye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6dnemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de yerlesik
say1ldigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

i) Sirket’in veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Necip Pehlivantiirk



Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasast Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;
SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yo6netim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sO0zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde "bagimsiz iiye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

k) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar distlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

I) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6dnemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig: sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

m)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

n) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimu,

0) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de yerlesik
say1ldigima,

p) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

q) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

r) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

s) Sirket’in veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

t) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Veysel YAYAN



