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1-GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Donem
Sirket Unvani

Ticaret Sicil No

Sirket Adresi

Telefon
Faks

Web Adresi
KEP Adresi
Mail Adresi
Mersis No

:01.01.2024-30.09.2024

: SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

: 200761

: Universiteler Mah. ihsan Dogramaci Bulvari, No: 37, i¢ Kapi No:1

Cankaya/Ankara

:(0312) 21010 15
:(0312) 2101121

: www.sdt.com.tr

: sdtuzay@hs02.kep.tr
rinfo@sdt.com.tr
:0757030831100016

2-SiRKETiN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi
b)- Ortaklik Yapisi

: 58.000.000 TL

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutan (TL) Orani (%)
Mehmet DORA 36.602.500 63,11
Diger 21.397.500 36,89
TOPLAM 58.000.000 100,00

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi:

Sirket sermayesinin %5 ve lizerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

A Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Tutan (TL) Orant (%)
Mehmet DORA 36.602.500 63.11
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi Yatirim 4.060.000 7,00
Fonu
Toplam 40.662.500 70.11



http://www.sdt.com.tr/
mailto:sdtuzay@hs02.kep.tr

3- SIRKETIN ORGANiZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Genel Midur

Operasyonlar
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4- SIRKETiN FAALIYET KONUSU GELiSiMi VE TARIHCESI

Sirket, savunma sanayii basta olmak lzere, yurt ici ve yurt disi tim hedef sektorlere, rekabetci ve yenilikgi teknolojik
Urlinler ile katma degerli mihendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik
alanlarinda drinler gelistirmek (zere 11 Subat 2005 tarihinde kurulmus, 13 Temmuz 2017 itibariyla unvan

degisikligine giderek mevcut unvanini kullanmaya baslamistir.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk doneminde 6nemli projelerde hem elektronik alt sistem
tasarlama ve Uretme, hem de katma degerli yazihm gelistirme is paylariyla, cogunlukla alt yiklenicilik gorevi
Ustlenmis, sonrasinda biyilik savunma sanayii firmalariyla is ortakligi modelinde yirattugi projelerde basarih
sonuclar elde etmistir. Sirket, projelerde Ustlendigi rollerle birlikte, zaman icinde Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6z kaynaklarini da kullanarak yaptigi AR-GE ¢alismalari
sayesinde savunma sanayiinde alt sistem seviyesinde Uriin gelistiren bir oyuncu haline de gelmistir.

SDT’nin uzmanlik alanlari itibariyle ana faaliyet alanlari soyledir;



Similasyon
Sistemleri ve
Bilisim
Teknolojileri

Uretim
Programlari

e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o  Elektronik Harp Sistemleri
e  Gorev Sistemleri
o Platform Yonetim Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
o Langer Yonetim Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve IHA Sistemleri
o Goériintii isleme ve Veri Teknolojileri
o Cografi Bilgi Sistemi Temelli Digital ikiz ve Varlik Yénetim Teknolojileri
o Bulut Tabanli Otonom Veri isleme Teknolojileri(Saa$)

e  Uretim Programlari

o  RF Karistirici Sistemler
o Gudum Elektronigi

o Entegre Sistem Cozimleri

Radar, Elektronik Harp
ve Haberlesme
Sistemleri

Gorev
Sistemleri



Sirket’in gelirleri proje bazli satislardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler ve spot satislar yoluyla

gelir elde etmektedir. Sirket, bazi projelerini is ortakliklari ve/veya ishirligi anlasmalari yoluyla

gerceklestirebilmektedir. is ortakliklari ile gerceklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhigindaki pay oraninda

gelir paylasimi yapilmaktadir. Bunlarin yanisira bakim ve servis hizmetleri ile tekrarlayan gelirler s6z konusudur.

KILOMETRE TASLARI
Sirketin hisselerinin
0y
TSK ile ilk sistem  Enerji sektdrinde h/a°|2k1a 23;’,_5351223
entegrasyon projesi ik 8nemli yaziim
Uretim ile sézlesmesinin ana  gelistirme projesi m
i . . beraber ODTU ylklenici olarak
Ilk silah allt §|§jgm Teknokent imzalanmasi m (o]
projesi ; Titanyum bloga
- R U 2015 | o
Ik gémdald Milli bir uydu/uzay karigtirici sistemler
benzetim sistemi N . projesinde ilk is ortakhig m [o)
geligtirme projesi Savunma Sanayi dodrudan yazilim (o]
- 25" listesinde 4 ihracat: m [o) o
oDTU yil boyunca yer m
Kurulug ve ilk Teknokent'te ilk alinmasi m [e] (o] m
taahhit proje Uretim tesisi lo] Hava platformu igin
sézlesmesi (o] m HABR‘a insa cagll muharebe
[ 2005 | o b BETTEE sseoenvoksec  edieceksor o SRl
o | 2014 | Toplam Satis Tutan ~ Yerleskesi igin u're‘iirra sézlesmeleri
(o] (o} Alt sistem anlaminda (KOBI) Savunma arsa tahsisi
O m 1lk canli muharebe ilk dogrudan ihracat Sanayi” ikincilik
o m egitim sistemi - sdulu
m . Uretim N prototip projesi ODTU Ieknokent
TUBITAK ile SAR! Ilk elektronik  altyapisinin ODTU sozlesmesi byuk olgeklllK_OBI TSK ile ik anahtar
harp sistemi  MET yerleskesi'ne firma kategorisinde teslim ana sistem

teknolojileri

gelistirme projesi en hizh buyayen

sirket 6dulu

projesi tasinmasl simulasyon projesi

flk VKS2 Ilk dolayll ihracatin o
sézlesmesinin gergeklestirilmesi Tik gtidiim kiti projesi
imzalanmasi sézlesmesi

ODTU Teknokent Galyum
bloktaki ofise tasinma

(1) Sentetik Aciklikii Radar
(2) Veri Kayit Sistemi

5- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKiN BiLGILER

Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari

hakkinda bilgi:

Savunma Sanayi Sektordi:

Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus bitlnlugind korumasi ve llke glvenligini saglamasi gerekmektedir.
Gilnlmiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok iilkede devam eden terérizme karsi savas ortaminda,
Ulkeler glivenlik tehditleri ve terérizme karsi savas nedeniyle savunma bitgelerini artirmaya baslamislardir. Bunun
sonucunda, bircok tilke savunma altyapisini gelistirilmesi ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar
atmaktadir.

Savunma sanayi, lilke glivenligi icin gerekli gdrilen savunma arag-gereglerinin tGretimi ve hizmetlerin sunulmasiyla
baglantili olarak genel kapsamda enddstriyel is cevresini icine alan bir sektorddr.

Savunma sanayinin baslica ana sektérleri su sekilde siniflandiriimaktadir;

e  Havacilik ve Uzay Sanayii,



e  Askeri Gemi insa Sanayii,

e Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii,
e  Roket ve Flize Sanayii,

e  Elektronik Sanayii,

e Askeri Giyim Sanayii.

Kiresel Bazda Savunma Sanayi Sektori:

Stockholm Baris Arastirmalari Enstittisu (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma harcamalari, Rusya
Ukrayna savasinin etkisiyle %3,7 artarak 2023 yilinda 2 trilyon 443 milyar USD dizeyine yikselmis olup, bu tutar
diinyada toplam Gayrisafi Yurtici Hasila’nin %2,3’line tekabil etmektedir. SIPRI verilerine gére en yiksek artis %22,34
ile Afrika kitasi askeri harcamalarinda gergeklesmis olup, onu %16,37 artis ile Avrupa Kitasi izlemektedir. Avrupa’da
artan Rusya tehdidinden dolayi Orta Avrupa %34,44 ve Dogu Avrupa’da %30,88 gibi ¢ok ciddi artislar yasanmistir.
2022 yilinda en biyuk harcamayi yapan bes tlke ABD, Cin, Rusya, Hindistan, Suudi Arabistan olurken, bu bes tlke

toplam harcamanin %61’ini olusturmustur.

2023 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan ulkeler incelendiginde, 916 milyar USD ile ABD ilk sirada, 296 milyar
USD ile Cin ikinci sirada, 109 milyar USD ile Rusya lglnci sirada, 83.6 Milyar USD ile Hindistan dérdiinci sirada, 75.8
Milyar ile de Suudi Arabistan besinci sirada yer almistir. SIPRI Raporuna gore Turkiye 15.8 Milyar USD ile 22. Sirada
yer almaktadir. Askeri harcamalarin 2022-2023 arasinda Ulkelere gore artis siralamasina bakildiginda ise Cezayir %76
ile ilk sirada yer alirken, onu Rusya tehdidinden dolayi %75 ile Polonya, %54 ile Finlandiya, %51 ile Ukrayna ve %39

ile Danimarka izlemektedir. (Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2022).

Tark Savunma Sanayi:

Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii TiM Verilerine gore 2022 yilindaki 4.4 Milyar USD tutarinda ihracat basarisini

2023 yili sonunda 5.5 Milyar USD’ye cikartarak bir 6nceki yila gore %27’lik bir artis basarisi yakalamistir.

Turk ihracatgilar Meclisi raporlarina gore (7iM 2024), 2024 yilinda Tiirk Havacilik ve Savunma ihracatlari ilk 9 ayda

toplam 4 Milyar 304 Milyon USD olarak gergeklesmistir.

Ocak 2024’de 330 Milyon 211 Bin USD,

e  Subat 2024’de 299 Milyon 895 Bin USD,

e  Mart 2024’de 358 Milyon 224 Bin USD,

e Nisan 2024’de 349 Milyon 873 Bin USD,

e Mayis 2024’de 980 Milyon 497 Bin USD,

e Haziran 2024’de 564 Milyon 426 Bin USD,

e Temmuz 2024’de 431 Milyon 429 Bin USD,
e  Agustos 2024’de 422 Milyon 948 Bin USD,
e  Eylil 2024’de 566 Milyon 801 Bin USD



6- SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama imtiyazli 1,00 7.500.000 12,93
B Nama imtiyazsiz 1,00 50.500.000 87,07
TOPLAM 58.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore 5 Uyeden olusacak Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay
sahiplerin cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segcilir Yonetim Kurulu Gye sayisinin
yarisinin kiisurath bir sayi olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas s6zlesmenin 12.

Maddesine goére Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

7- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bélinmustir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baslikh 12. maddesinde diizenlendigi tzere; A grubu paylarin oy hakki
imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy
hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay,

malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahiplig§inden ve
imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikh
9. maddesinde diizenlendigi lzere; en az 5 liyeden olusturulacak yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu pay
sahiplerin gogunlugu tarafindan énerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gye tam
sayisinin tek sayl olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek yonetim kurulu Gye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel

IH

Kurul” baslikli 12. maddesinde diizenlendigi Gizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy

hakki verir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

8- YONETiM KURULU HAKKINDA BIiLGILER

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde en az 5 liyeden olusturulacak yénetim kurulu
tarafindan yiritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Yoénetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel kurul lizum goériirse yénetim kurulu Gyelerini her zaman

degistirebilir.



Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerinde (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen yénetim kurulu tyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar
gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yénetim Kurulu Uyeligi’'ni gergeklestirebilmektedir.
Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin g¢agirisi, Yonetim Kurulu
Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin ¢agrisi ile her zaman toplanir.
Yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iliskin Turk Ticaret Kanunu hikamleri uygulanir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de

uygulanir.

Sirket yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki

faaliyetleri yoktur.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2024-30.09.2024 tarihlerinde toplam 10 adet yonetim kurulu toplantisi yapmis olup,
toplantiya katilim orani % 86’dir.

. Gorev Siiresi / Sermaye Payi
. Son 5 Yilda lhraggida .
Adi Soyadi Gorevi .. e Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler L. (TL) (%)
Siiresi*
Yonetim Kurulu| = . 30.05.2025’e
Mehmet DORA Yonetim Kurulu Bagkani 36.402.500 63.11
Baskani kadar
o Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu Baskani 30.05.2025’e
Mustafa Fatih UNAL . o o 1.347.500 2.32
Baskan Vekili Vekili, Genel Mudur kadar
) Yonetim Kurulu| . . L 30.05.2025’e
Beril DORA L Yonetim Kurulu Uyesi 0 0,00
Uyesi kadar
Mehmet Veysel Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 30.05.2025’e 0 0.00
YAYAN Kurulu Uyesi Uyesi kadar ’
Necip Yalgin Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 30.05.2025’e 0 0.00
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi Uyesi kadar ’

(*)Y6netim kurulu Gyeleri 30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmislerdir.
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YONETiIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Gorevine
. - Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar (TL) Payi (TL) Payi (%)
Etmedigi
Dormak ithalat
ihracat Yénetim
. . Devam
Mimessillik ve Kurulu Baskani, 27.000.000 |27.000.000 100
L Etmekte
Danismanlik Pay Sahibi
Ticaret A.S.
Dorsan Uzay ve
Havacilik Savunma Mudur, Pay Devam
Mehmet DORA Sanayi Taahhit ve Sahibi Etmekte 150.000 72.000 48
Ticaret Ltd. Sti.
Dorsav Teknik Yoénetim
L . Devam
Lojistik ve Ticaret | Kurulu Baskani, Etmekte 50.000 24.000 48
AS. Pay Sahibi
Mehmet DORA- Devam
Ggrgek K|.§,| Isletme Sahibi Etmekte 10.000 10.000 100
Isletmesi
Necip Yalgin MITAS Endustri Yonetim Devam
PEHLIVANTURK Sanayi Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi Etmekte 1.000.000.000 0 0
FNSS Savunma Yénetim Devam
Sistemleri A.S. Kurulu Uyesi Etmekte 3.000.000 0 0
IMSAT insaat
Mehmet Veysel Malzemesi Yonetim Devam i 0 0
YAYAN Sanayicileri Kurulu Uyesi Etmekte
Dernegi
Turkiye Celik Devam
Ureticileri Dernegi Genel Sekreter Etmekte i 0 0
Beril DORA - - - - 0 0

9- YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin olusturulup goérev tanimlarinin
belirlenmesine; ayri bir “Aday Gosterme Komitesi’nin ve “Ucret Komitesi’nin olusturulmayip, bu komitelerin

gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini

yapar. Denetim komitesi olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

L Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskani - -
Necip Yalgin PEHLIVANTURK Komite Uyesi - -

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin
(tehditler ve firsatlarin) erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Ayrica
kurumsal firsatlar da rutin olarak gdzden gecirilip degerlendiriimektedir. ilave olarak Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
L Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Necip Yalgin PEHLIVANTURK Komite Bagkani - -
Beril DORA Komite Uyesi - -

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri béliminin

calismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
. Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskani - -
Mustafa Fatih UNAL Komite Uyesi 1.347.500 2.32
Emel KOCAK Komite Uyesi - -
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10- INSAN KAYNAKLARI

30 Eylul 2024 tarihi itibariyle SDT personel sayisi 267’dir. SDT’de gérev alan personelin 70%’i beyaz yaka, 30%’u mavi
yakadir. Personel cinsiyet dagilimi ise 70%’i erkek, 30%’u kadin olacak sekildedir.

Cinsiyet Dagilimi Cinsiyet Dagilimi
B Erkek ™ Kadin Kadin 30%
87%
62%
38%
-
Erkek 70%

Beyaz Yaka Mavi Yaka

SDT ¢ahisanlarinin 37%’si mithendislik, 27%’si teknisyenlik, 14%’l y6neticilik, 13%’U idari, 5%’l program ydnetimi,
3%’ iscilik ve 1%'i blro yonetimi unvan gruplarindan olusmaktadir.

Miihendislik Teknisyenlik Yoneticilik

= -~
37% ’ 27% 14%

Program Yodnetimi

5%

SDT’de gorev alan personelin %69’u en az lisans mezunudur.

ilagretim & Ortadgretim
Doktora 2% Lise
2% 4%

Yuksek Lisans .
22% Meslek Lisesi

16%

Akademik
Durum

On Lisans
9%

Lisans
45%
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11. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKi CALISMALAR

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete 'de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari 04.01.2023 yilinda BiST’ de islem gérmeye basladigi icin 2022 yilina
iliskin stirdtrulebilirlik raporunu hazirlamamistir. Stirdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goénulilik esasina dayali
olup “uy ya da acikla” prensibine uygun olarak yiritilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet géstermektedir. Bu
kapsamda 2023 vyili icinde profesyonel bir danismanlk hizmeti alinmis olup siirece iliskin ilerleyen dénemlerde

calismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

12- POLITIKALAR

BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz, bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde i¢sel bilgi kapsami disindaki gerekli bilgilendirmenin, tim pay
sahiplerimizile diger menfaat sahipleriyle; esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik, anlasilabilirlik, kolay ve miimkiin olan

en dusik maliyetle ulasilabilirlik ve zamanlama prensipleri cergevesinde gergeklestirilmesi ilkesini benimsemektedir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yéntemleri ve Araglari ise Ozel Durum Agiklamalari, Finansal

Raporlarin kamuya duyurulmasi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Sirket internet Sitesidir.

KAMUYA ACIKLANACAK BILGILERIN GiZLILIGININ SAGLANMASI iCiN KULLANILAN YONTEMLER

Sirketimiz igsel Bilgiye Erisenlerin Listesini olusturmakta bu listeyi ve listede olan degisiklikleri ilgili otoriteye

bildirmekte, Sessiz Donem & Yasak Dénem Uygulamasi konusunda ilgilileri periyodik olarak bilgilendirmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

SDT A.$’nin Kar Dagitim Politikasinin amaci, Turk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yarurlige giren SPK’nin Seri: Il No: 19.1 sayih “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hikamleri
cercevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Kar dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu’nun onerisi, sekli ve icerigi, Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK'nin 6zel durumlarin

kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesince kamuya duyurulur.

UCRET POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasinin amaci, SPK’nin, 01.03.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren, Seri: IV No: 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey

yoneticilerinin tcretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve (st diizey
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yoneticilerin (icretlendirme esaslari- ayri bir Ucretlendirme Komitesi olmadigi icin- Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tcretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak

ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani saglanir.

BiLGi GUVENLIiGi POLITiKASI

SDT’nin, agirlikli olarak faaliyet gosterdigi savunma sektori agisindan bilgi glivenliginin saglanmasi biyik 6neme

sahiptir. Sirketimiz bu hassasiyetin bilinci ile blinyesinde ylritmekte oldugu tiim faaliyetlerde kendisiyle birlikte i¢ ve

dis paydaslarina ait bilgi varliklarinin gizlilik, batanlik ve erisilebilirligini, TS ISO/IEC 27001 standardi ¢ercevesinde

kurdugu ve stirdirmekte oldugu Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ile saglamayi taahhiit eder.

Bu amagla sirketimiz;

Bilgi glivenligi ile ilgili yasal, diizenleyici ve s6zlesmeye dayali yikimliliklerine uyum saglar.

Bilgi varliklari Uzerindeki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek igin bir risk yonetimi
metodolojisi olusturur, uygulanmasi ve sirekliligini saglar.

is faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak lizere uygun is siirekliligi planlari ile sistemleri
gelistirir, bu planlari uygular, test eder ve sirekli iyilestirilmesini saglar.

Bilgi glivenligi farkindaligini arttirmak tzere diizenli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri dizenler.

Bilgi glivenligi performansini artirmak igin kontrol hedeflerini belirleyerek, diizenli denetimler ve objektif
Olcime dayali gozden gecirmelerle Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri’ni stirekli iyilestirir.

Bilgi glivenligi ihlallerini yonetmek ve tekrarlamasini 6nlemek i¢in uygun dnlemlerin alinmasini ve gerekli

yaptirimlarin icra edilmesini saglar.

KALITE POLITiKASI VE KALITE YONETIM SiSTEMI

SDT, taahh(t ettigi Kalite Yonetim Sistemi sartlarini yerine getiren bir kurum olarak,

Suregleri ve uygulamalari ile misteri ihtiyaglarini en uygun ve rekabetgi bir sekilde karsilamayi,

Calisanlari ile etkin ve verimli takimlar halinde ve triinleri/¢oziimleri ile diger sirketlerle butinleyici gticlii is
birlikleri icinde dis ve i¢ pazarda strdurilebilir biyiimeyi saglamayi,

Tim paydaslarimizin (Musterilerinin, ¢alisanlarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin, alt ylklenicilerinin, is
ortaklarinin) dengeli memnuniyetini saglamayi, arttirmayi, stirekli kilmayi ve bunu yaparken gelistirdigi ve
Urettigi Grlnler ve hizmetler ile topluma gliven vermeyi,

Sirket ici tim fonksiyonlarin 6lciime ve iyilesmeye dayali siire¢ yaklasimiyla entegre ¢alismasini ve verilerle
yOonetmeyi,

Kalite sistemi cercevesindeki tim galisanlarinin yetkinliklerini ihtiyaclara uygun sekilde arttirip yoneterek,
sirket ici bilgi paylasimina énem vererek ¢alisanlarin biyilk bir bitlinlin pargasi olmasi prensibi ile strekli

iyilesme ve gelisim odakli olmayi ilke edinmistir.
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TEKNOLOJi ALTYAPI VE KURUMSAL BiLGi YONETiMi

2022 yilinda modernizasyon kapsaminda bilgi sistem sunucu ve depolama altyapisi yenilenmistir. 01.01.2021 yili
itibariyle hizmete alinan Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasinin 2’nci fazi igin planlanan fonksiyonlarin gegisi
tamamlanarak stratejik planda kurumsal altyapiyi giiclendirmeye yonelik bu kapsamdaki hedeflere ulasiimistir.
Kurumsal hafizayi guglendirmek, siireglerin sayisallastirilarak iyilestiriimesi ve kagitsiz ofise gegis masadiyla igerik
yénetim sistemi devreye alinarak yayginlastirilmistir. internet agindaki bilgi teknolojileri servisleri ile ilgili altyap!

yatirimlari tamamlanmig ve yurirlige alinmistir.

SDT Kalite Yonetim Sistemini; AS 9100 Rev D, TS EN ISO 9001:2015, TS EN ISO/IEC 27001:2017, AQAP 2310 ve AQAP
2210 gereklerine uygun olarak sertifikalandirmistir. SDT Kalite Yonetim Sistemi ayni zamanda miihendislik
streclerinde IEEE/EIA 12207, IEEE 1220 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfiglirasyon Yonetimi sireglerinde MIL-STD-
973 ve ANSI/EIA-649 gereklerini de karsilamaktadir. Tim bunlara ilave olarak, 2023 yilinda Entegre Yetenek Olgunluk
Modeli (CMMI) v2.0 degerlendirmesi tamamlanmis, sonucunda sirketimizin Gelistirme (Development-DEV) ve
Tedarikgi Yonetimi (Supplier Management-SPM) alanlarinda Seviye-3 (Level-3) olgunlugunda oldugu belirlenmistir.
So6z konusu iki alanda birden belirtilen olgunlugu yakalayan diinyada Uglinci, Tirkiye’de ise ikinci sirket olma
ayricaligini kazandik. Ayrica 2023 yilinda Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme sonucunda, Savunma Sanayi Yetenek
Envanteri’'ndeki (YETEN) A kategorisi firma olma yetkinligini sirdirmeye hak kazandigi tespit edilmistir. hem CMMI
DEV hem de CMMI SPM alaninda seviye 3 degerlendirme galismalari tamamlanmistir. hem CMMI DEV hem de CMMI

SPM alaninda seviye 3 degerlendirme calismalari tamamlanmistir.
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13- FINANSAL DURUM

30 Eylal 2024 tarihli Finansal Tablolar ve Sonuglari

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varhklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhg
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Caridonem  Geg¢mis donem
Sinirh Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden
Gegmemis Gegmis
30.09.2024 31.12.2023
437.752.176 341.061.087
43.019.619 517.619.170
597.830.443 663.927.077
2.591.644 5.280.087
595.238.799 658.646.990
15.968.423 25.046.431
15.968.423 25.046.431
1.098.329.786 982.624.386
113.793.519 129.427.802
4.674.410 -
6.473.519 37.833.415

2.317.841.895

539.283
539.283
626.663
7.898.146
3.983.256
111.796.834
59.030.327
105.614.022
120.747.305
410.235.836
2.728.077.731

2.697.539.368

741.231
741.231
20.029.044
2.630.101
14.418.772
48.801.877
71.442.334
82.723.359
67.690.519
308.477.237
3.006.016.605



KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YakumlalGga
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Tirev Araglar
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler
Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari
(Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar / Zararlari
Net Dénem Kari / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari donem
Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis
30.09.2024

186.375
162.278.389
60.333.121
573.808
59.759.313
35.921.987
92.282.369
81.372.316
10.910.053
490.723.243
47.226.648
42.688.656
4.537.992
2.368.130
891.320.262

37.156.716
21.939.368
19.056.066
2.883.302
59.096.084
950.416.346

1.777.661.385
58.000.000
156.170.484
485.230.196

797.076
797.076
797.076

26.639.430
999.177.475
51.646.724
1.777.661.385
2.728.077.731

Gegmis donem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
31.12.2023

137.785
15.359.589
200.330.051
212.909
200.117.142
32.814.241
7.904.262
7.904.262
656.129.036
29.543.676
53.084.179
40.913.050
12.171.129

995.302.819

408.972
121.374.404
19.345.114
14.703.269
4.641.845
141.128.490
1.136.431.309

1.869.585.296
58.000.000
156.170.484
485.230.196

236.354
236.354
236.354

26.639.430
705.328.292
437.980.540

1.869.585.296
3.006.016.605
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KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GELIRi / (GIDERi) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kayip), net
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
D6énem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kari / (Zararinin) Dagihimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Bagina Kazang

Caridonem Geg¢mis dénem Caridonem Geg¢mis donem
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
1.367.418.660 865.157.618 534.985.840 423.304.255
(1.021.410.368)  (596.508.025)  (385.306.130) (286.732.907)
346.008.292 268.649.593 149.679.710 136.571.348
(125.271.264)  (108.216.441) (38.968.698) (34.319.489)
(38.172.521) (29.958.685) (11.466.159) (13.741.360)
(15.474.041) (17.077.930) (3.335.906) (12.954.757)
180.300.391 34.273.726 39.054.651 8.602.769
(140.148.533) (70.697.869) (21.029.846) (12.233.330)
207.242.324 76.972.394 113.933.752 71.925.181
82.192.257 314.368.855 15.213.104 46.523.519
(974.175) (436.034) (41.056) (419.949)
5.268.045 - 759.462 -
293.728.451 390.905.215 129.865.262 118.028.751
131.393.829 163.747.813 50.035.459 121.520.134

(98.999.956)
(327.699.874)

(1.577.550)
53.224.274

53.224.274
51.646.724
51.646.724

51.646.724
0,89

(118.320.207)
(253.314.064)

183.018.757

(92.039.297)
(56.898.453)
(35.140.844)

90.979.460
90.979.460

90.979.460
1,58

14. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

(28.701.659)
(73.468.913)

77.730.149
(11.314.073)

(11.314.073)
66.416.076
66.416.076

66.416.076
1,15

(90.855.327)
(116.042.537)

32.651.021

(26.141.650)
(16.131.579)
(10.010.071)

6.509.371
6.509.371

6.509.371
0,11

SDT, artan is hacmi paralelinde 2020 yilinda Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde tahsis
yoluyla satin aldig1 30.376 m2’lik arazi Uzerinde insa edilecek yaklasik 16.000 m2 kapali alana sahip yeni
yerleskesi ile is ortakliklari faaliyetlerinin yirGtildugi ofisler de dahil olmak lizere, mevcut tiim yerleskelerini
tek cati altinda toplayacak olup, bu kapsamda insaat isleri devam etmektedir.

insaat yatirmi kapsaminda revize tadilat ruhsatina gore siireg isletiimekte olup kaba insaat isleri (Kolon
betonlari, bahce duvari vb.) ve prefabrik yapi montajina devam edilmektedir. Dis cephe, elektrik,

19



Isitma/sogutma vb. ince islerine yonelik altyuklenici ve tedarikgiler ile gériismeler son asamaya gelmis olup
2024 yilhinin son geyreginde siirecin tim tedarikgiler ve altyikleniciler igin sonlandiriimasi ve yapim islerine
gecilmesi hedeflenmektedir.

b. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim Ve Cezalar

Bulunmamaktadir.

c.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

d.

Bulunmamaktadir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Goriigli:

ic kontrol sistemi mevcut degildir. Bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlari agisindan tam
tasdik hizmeti alinmaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catigmalari:

Sirketin yatirnm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar

catisma bulunmamaktadir.
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f.%5’i Asan Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi :

Ana Ortaklik Sirket'in Bagli g:‘;‘ Ortaklik
Ortakliktaki Pay Orani -
Ozsermaye
(Dogrudan+

Bagh ortakhk (Dogrudan) Dolayl) Payi
SDT Azerbaycan %100.00 %100.00 -
Cey Savunma %100.00 %100.00 -
Sirius Tasarim %40.00 %40.00 %60.00

g. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari :

Bulunmamaktadir.

h. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar :

Sirket’in 2022 , 2023 ve 2024 yilh mali tablolari denetimi icin Ram Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.

gorevlendirilmistir.

i. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar :

Bulunmamaktadir.

j. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :

Ana Ortaklik Sirket'in Bagh g?; Ortaklik
Ortakliktaki Pay Orani .
Ozsermaye
(Dogrudan+
Bagli ortaklik (Dogrudan) Dolayh) Payi
SDT Azerbaycan %100 %100 -
Cey Savunma %100 %100 -

Ana Ortaklik Sirket'in Bagli

Ana Ortaklik Disi

Ortakliktaki Pay Orani Ozsermaye

(Dogrudan+
istirak (Dogrudan) Dolayh) Payi
Sirius Tasarim Laboratuvari Miihendislik A.S. %40 %40 %60
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k. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger
Onlemler :

Bulunmamaktadir.

l. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler
ve Degerlendirmeler :

Sirketimiz 01.01.2024-30.09.2024 déneminde hedeflerine ulasmistir.

m. Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler :

30 Eylul 2024 tarihinde sona eren ara hesap doneminde bagis ve yardim yapilmamistir. (Eyliil 2023 -Yoktur).

n. Dénem iginde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler :

Sirketimiz 30.05.2024 tarihinde 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini yapmistir.

o. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi :

01.01.2024 - 30.09.2024 doneminde sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz bulunmamaktadir.

p. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri :
Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasi akabinde 5 yil sireyle; dagitilabilir donem karinin asgari %35’inin nakit kar payi seklinde

dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklari hususunu kabul, beyan ve taahhit etmistir.

q. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) ile Hv.K.K.liginin ihtiyacini karsilamak maksadiyla “Canli Sanal Simile Egitim
Entegre Sistemi Seri Uretim Projesi” imzalanmistir. Proje kapsaminda retilecek ve teslim edilecek “Air
Combat Maneuvering Instrument — ACMI” olarak adlandirilan podlar, yer istasyonlari ve bunlarin komuta
merkezlerinde konumlanan yaziimlariyla, pilotlarin harbe hazirlik egitimlerini canli ortamda

gerceklestirilmesine imkan saglanacaktir.

2022 yiliicinde ACMI Pod Uretimine iliskin ikinci sozlesme bir ihracat projesi olarak Pakistan Hava Kuvvetleri
ile imzalanmistir. Turkiye’de gerceklestirilecek projenin benzeri olan projede ilave olarak s6z konusu podlar

Pakistan-Cin ortak yapimi JF-17 ucgaklarina da entegre edilmistir. Bu sayede SDT, s6z konusu kabiliyeti hem
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NATO envanterindeki ugaklara hem de NATO disi Ulkelerin kullandigi ucaklara entegre ederek bir ilki
basaracaktir. Proje kapsamindaki tim pod teslimatlari Haziran 2024 itibariyla tamamlanmistir. Projenin 2024

yili son geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

SDT, italyan Telespazio firmasi ile ylriittigi “Bulut Tabanl Uydu Yer Sistemleri Projesini” ne ilave olarak
aldigi yeni is paketine tasarim ve gelistirme faaliyetlerine 2023 yili son geyreginde baslamistir. Bu projenin

2024 yili son geyreginde tamamlanmasi hedeflemektedir.

SDT, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAQ)'nin ihtiyaci olan ve 2021 yilinda baslatilan “Sismik Veri
isleme, Analiz ve Gérintiileme Uygulamasi Gelistirme Projesinin” ilk iki asamasi Mart 2024 itibariyla

tamamlanmistir. Projenin 3. Fazina iliskin calismalara devam edilmektedir.

SDT, TPAO’nun istiraki olan Offshore Technology Center (OTC) firmasi ile yaptigi “Mekéansal Veri Yonetim
Sistemi Temelli Dijital ikiz ve Varliklarin Yénetilmesi Projesine” Mart 2022 tarihinde baslayarak; Aralik 2022
tarihinde birinci asamayi tamamlamis ve gelistirilen uygulamayi kullanicinin hizmetine sunmustur. Bu proje
Ozelinde; dijital ikiz, varlik ydnetimi, is akis veri sistemleri entegrasyonu ve veri isleme konularinda yiiksek
yazilim teknolojileri igeren alt yapi ve uygulama gelistirme tecriibesini elde etmistir. Dijital ikiz konseptinin,
yakin gelecekte ihtiyaclarin veya sureclerin analizi, tasarlanmasi, gerceklenmesi ve takibi konusunda kritik
6nem kazanacagini degerlendiren SDT bu konuda tilkemizde 6nemli bir aktér olmak icin ¢calismalarina devam
etmektedir. Gelistirme tamamen bitirilmis, egitim ve aktarim plani misteri ile paylasilmistir. 2024 yih
itibariyle projenin gelistirilmis nihai stirimu kurum ile paylasiimis, dijital ikiz alt yapisina iliskin yapilan yazilim
gelistirmeleri, OTC yazilim gelistirme ekibine 31.03.2024 tarihi itibariyle aktarilmistir. Projeye garanti, bakim

ve destek faaliyetleri ile 2024 yil sonuna kadar katki verilmeye devam edilecektir.

TUSAS ile SDT arasinda imzalanan “Goktiirk Yenileme Uydu Yer istasyonu Gelistirme Projesi” &n tasarim fazi

2023 yili son geyreginde basariyla tamamlanmis ve projenin kritik tasarim evresine gegilmistir.

Goktiirk-1 Mobil Uydu Yer istasyonu Sanallastirma projesi kapsaminda, projenin italyan ana yiiklenici
“Telespazio (TPZ)” firmasi ile anlasmaya varilmis ve proje Nisan 2024’de baslamistir. Projenin 2025'in ilk

ceyreginde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Tasinabilir Comint COMINT Sistemi kapsaminda, genis band haberlesme sinyallerini algilayarak hassas yon
tespiti yapan genel maksatli mobil haberlesme istihbarat sistemi gelistirmek {izere baslatilmis Sirket ici Ar-
Ge Projesinde tasarim ve gelistirme faaliyetleri devam edilmektedir. Sistem ITAR’a tabi olmayan malzemeleri
icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Tasinabilir Comint sisteminde tespit edilen sinyallerin otomatik
siniflandiriimasina yonelik olarak derin 6grenme tabanli yontemler de gelistirilmesi ve sirekli glincellenen

bir tehdit kitliiphanesi elde edilmesi hedeflenmektedir.
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SDT, Giiney Kore firmasi LigNex1’dan 2024 yili igerisinde veri linki sistemine yonelik siparis almistir. Siparise

konu veri linki sistemlerinin teslimatlarinin; 2025 ve 2026 yillari iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

SDT, yurtici bir misteri ile imzalanan Gokbey helikopterinin iklimlendirme kontrol birimi gelistiriimesi

kapsamindaki faaliyetlerine devam etmektedir.

SDT, daha 6nce gelistirmis oldugu ve insansiz hava araci yer kontrol istasyonlarinda halen kullaniimakta olan
Hava Araci Kontrol Donanim Biriminden 2023 yilinda ilave siparis almistir. Bahsedilen siparisin teslimatlar

2024 yilinda tamamlanacaktir.

SDT, cesitli aviyonik platformlar icin gelistirdigi farkli VKS (Veri Kayit Sistemi) Cihazlarindan 2023 vyili
icerisinde alinan ilave siparislere ek olarak yeni siparisler almistir. Yeni siparisler 2024 ve 2025 yillarinda

misterilere teslim edilmeye devam edilecektir.

SDT, Hassas Gudum Elektronigi ve farkh gidim elektroniklerinde kullanilan Kasif (GPS cihazi), gidim
elektroniklerinde kullanilan gesitli kart, farkli kara platformlarina entegre edilecek gorevsayarlarin Gretimi
icin siparisler almis ve sdzlesmeler imzalamis, bu projelerin gergeklestirilmesi icin malzeme tedariki yapmis
ve Uretim safhasina gegmistir. S6z konusu teslimatlarin 2024 ve 2025 vyillari icerisinde gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

SDT, 01.01.2024-30.09.2024 Déneminde 17.079.377 USD tutarinda yeni siparis almistir.

r.01.01.2024-30.09.2024 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar :

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu
Uyelerine 6denen Ucret bulunmamakta olup, yonetim kurulu UGyelerine huzur hakki 6denmektedir.
01.01.2024-30.09.2024 doneminde yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere 6denen Ucretler ve saglanan

menfaatlerin toplami 12.987.478 TL'dir. (2023 yilinin ayni doneminde 13.977.948-TL)

s. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan :

Radar ve elektronik/harp konularinda SDT 6z kaynaklariyla 6zgtin Grlin tasarimina yonelik Ar-Ge faliyetlerine
devam edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda “Ar-Ge Yol Haritas1” ¢calismalari kapsaminda halka arzdan

elde edilen gelirin %20’sinin kullanilacagi sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

t. lliskili Taraflarla Olan islemler :
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, lst diizey yoneticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar

¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan

onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

iliskili Taraflardan Alacak ve Borglar:

1) Haslilat hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflara yapilan satislarin detayi asagidaki gibidir:

01.01. - 01.01. -

30.09.2024 30.09.2023

Dorsan Uzay ve Hav.Sav. San.Taah.ve Tic. Ltd.Sti. 8.184.036 137.913
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1.613.832 12.333.639
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 1.299.019 -
11.096.887 12.471.552

2) Satislarin maliyeti hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan yapilan alimlarin detayi asagidaki

gibidir:

01.01- 01.01-

30.09.2024 30.09.2023

Sirius Tasarim Laboratuvari Miihendislik A.S. 3.391.693 0
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 2.130.396 1.788.189
Dormak ith. ihr. MUm. ve Dan. Tic. A.S. 2.046.427 41.740.205
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1.051.895 14.568.042
8.620.411 58.096.436

3) Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflardan elde edilen diger

gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

30.09.2024 30.09.2023

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 531.341 842.149
Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 625.092 -
1.156.433 842.149
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4) Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan giderler igerisinde siniflanan iliskili taraflardan kaynaklanan diger
giderlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

30.09.2024 30.09.2023

Sirius Tasarim Laboratuvari Mithendislik A.S. 397.935 -
397.935 -

u. Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

v. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Yoktur.

15- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler :

Sirketin cari dénemde kur riski olusturmamak igin 6zellikle yikimlilik tarafindan yabanci para cinsinden borg
olusturmamaya calismaktadir. Ote yandan kur riskini minimize etmek icin tiirev triinlerden yararlaniimaktadir.

Likidite riski olusturmamak igin alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde
kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya calismaktadir.

16- DIGER HUSUSLAR

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki dnemli olaylar asagidaki gibidir;

02 Agustos 2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 36. maddesine gore; hesaplanan kurumlar
vergisi, indirim ve istisnalar diisilmeden dnceki kurum kazancinin %10’undan az olamaz hikmi geregi, 01 Ocak
2025’ten itibaren gecerli olmak lzere, Grup’un kurumlar vergisinden istisna olarak belirlenen gelirleri, yurt ici asgari
kurumlar vergisine tabi olacaktir. Bu husus, “TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” standardi kapsaminda,
“raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay” olarak degerlendirilmekle birlikte, bu hususun
Grup’un 2025 yilindaki operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu Uzerindeki etkilerinin 6l¢tilmesine iliskin
calismalar bu rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

Ana Ortaklik Sirket’in 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan genel kurulunda, briit 130.192.124 TL (30 Eylil 2024 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina goére 144.131.356 TL) tutarindaki kar payi ddeme karari alinmistir. ilgili genel kurul
kararina gore, ilgili tutar U¢ taksit halinde 6denecek olup ilk taksit 13 Agustos 2024 tarihinde 6denmistir. Kalan kar
payi tutarlari ise sirasiyla 25 Kasim 2024 ve 23 Aralik 2024 tarihlerinde 6denecektir.
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Ana Ortaklik Sirket’in miisterek faaliyeti konumunda bulunan “TAMGOR - SDT is Ortakligi (ST13)” 15 Ekim 2024
tarihinde kapatilmistir.

Ana Ortaklik Sirket’in miisterek faaliyeti konumunda bulunan “TAMGOR - SDT is Ortakhig (ST14)” 15 Ekim 2024
tarihinde kapatiimistir.

YONETiIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet DORA Mehmet Veysel YAYAN
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