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Sektorel Tanitim
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— Dunyada Savunma Harcamalar (1/2)
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Kaynak : SIPRI Askeri Harcamalar Veritabani, Nisan 2026
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— Dunyada Savunma Harcamalan (2/2)

800

600

400

200
a
«Q
<

Kaynak

- 5/57

$
2025 Savunma Harcamalari
336
190
11492 89 84 83 5 o,
I I I 48 48 48 47 40 37 35 30 29
EEEE R
Esss5ZgggerEeegaegees
8 58T 2B E 5858255 8¢ £ g
€ g T ¥ £ 2 & o = > 35 2 & ¥ 3 =
= £ x 5 C 8 9 g 2 X 35 F 0O
< I G < S > T
o = ® <
— ]
s 3
(7]
: SIPRI Askeri Harcamalar Veritabani, Nisan 2026

Cezayir B [

60%
50%
50%
2024 Yilina Gore Degisim
40%
30%
24% 23% 23%
20% 20%
20%
14%
11%
10% 9%
10% ° 7% 7% 6%
0,
3% 3% 19, 19
0%
(- (- > 2 > 2 (d & d O S W@ > (. < > O N N\ Q
Q@\&@& o\oo‘\ ,bo"’b . \&q}“\\b@“ \\,bobg&fa»* Qoo* &g@ Q/\_ b&\* Q;ﬁ é@\* *@"Q@o" @"Q #‘@\\\2 ‘?g}” 7?,.
. . =27 _co
AL ¥ W >% 8%
© D Q@
& P

UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



Savunma Harcamalari

inin

— NATO Ulkeler

2025 Tahminleri
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— Turkiye’nin Savunma Harcamalari
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Kaynak : SIPRI Askeri Harcamalar Veritabani, Nisan 2026
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—2025-2026 Turkiye Savunma Butcesi Rakamlari

1.60 Trilyon TL 2.1 Trilyon TL

Merkezi
Butcenin
11.4%

Artis orani: 34 %

2025 Butcgesi 2026 Butgesi

Kaynak: Vatandasin Bltge Rehberi, 2026 Yili Bltgesi - T.C.Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanhgi, 2026

_— _-T)

UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



—Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Ihracati
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SDT Genel Bakis
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— SDT - Sirket Profili

Kurucu Mehmet DORA
Kurulus 11 Subat 2005

Savunma, havacilik ve uzay sektorlerinde
Misyon 0Ozgun urun ve hizmetleri ile strdurulebilir
deger yaratmak

Vizyon Kiuresel bir teknoloji sirketi olmak

Savunma & Havacilik
Faaliyet (Elektronik & Elektromekanik Sistem
Alanlan Tasarimi, Yazilim Gelistirme, Uretim, Test &

(a Entegrasyon)
B BoRsA Tesis ODTU Teknokent & ASO Teknopark, Ankara
IR il Toplam Kapah Alan : ~ 4.500 m?
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— Kalite Standartlari ve Sertifikalar

@Y As 9“""] © MSB Onayli Tedarikgisi
%2

© SSB EYDEP-A Sertifikasi

AQAP-2310
NATO QUALITY ASSURANCE

ekmansia @ Milli ve NATO Tesis Guvenlik Belgesi
_%%_ = Uluslararasi Kalite Belgeleri &
- Sertifikalar
o = AS 9100D
oo @ CMMI ML3

{CMM I@ 'J {CMM |@ 'J  Development (DEV)

/_'\ @ Supplier Management Processes (SPM)
—%i%_ @ISO 9001-2015
A @ISO 27001-2022
@ NATO AQAP-2210

=z Hy = NATO AQAP-2310
s Ty )
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— Mevcut Ortaklik Yapisi

1.347.500
4.060.000 2%

7% I

15.990.000
28%

Sermaye

36.602.500

58.000.000 TL o

® Mehmet DORA Halka Acik Kisim
— 13/57 m Girisim Sermayesi Fonu = Diger m
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— Kilometre Taslari

Hava Platformu

icin Canli
Muharebe Malezya ve
E§itim Sistemi Pakistan Irtibat
Seri Uretim Ofislerinin
Yurtici ve Agilmasi
_Yerleske Yurtdisi m
. Insasi Igin Soézlesmeleri
TSK ile Anahtar HAB’da Arsa (o)
Teslim Simiilasyon Tahsisi m

Projesinde Ilk Ana m (o]
ilk Dogrudan alt  YUklenicilik (o

Uydu/Uzay sistem thracati [ EICE o o | 2025 |
o o o I
Dogrudan m m BKM’ye Yatirim

Bilkent OoDTU Yazilim Ihracati (o) O  Halka Arz

Cyberpark’ta Teknokent'te ilk [ 2013 | o [ 2019 | Enerji - SDT
Sektériinde ilk

Kun_-ruaI:EI;l;tIIk Uretim Tesisi 0 o m TSK ile Sistem Yazihm Azerbaycan’in
Projesi m o m oDTU Entegrasyon Gelistirme Kurulusu

Projesinde 1lk

o " Proiesi > Cey

Titanyum
. Karistirici .,
o 2007 Tlk Dolayh Sistemler is Bioka Taginma Satin Alinmas:
Ihracat - » Sirius Design
. Ortakhgi
ODTU Teknokent Lab’a Yatirim
Galyum Bloka
Tasinma
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— Grup Sirketleri & Isbirlikleri & Yurtdisi Ofisler

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI RF KarlstIrICI SIStemler

v 1 %50-%50 Is Birligi Girisimi

Seyriusefer Sistemleri &
Aerodinamik Tasarim
Ar-Ge & Ozgiin Ur-Ge

%40 Pay Sahipligi

Azerbaycan’daki Potansiyel
Islerin YUratdlmesi
100% Pay Sahipligi

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI

AZERBAYCAN

— 15/57

Deniz Harbi Modelleme &
Simulasyon Sistemleri
e 100% Pay Sahipligi

. Otomotiv & Havacilik S__ektb'rlerinde
gK\M Hassas Mekanik Uretim
%95 Pay Sahipligi

T E C H N O L O G Y
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~ Pakistan ~ Malezya
Irtibat Ofisi Irtibat Ofisi
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— Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

M. Fatih UNAL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Lisans: ODTU - Elektrik Elektronik

Y. Lisans: Syracuse University NY,ABD -
Elektrik Elektronik

Necip Yalcin PEHLIVANTURK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Lisans: ODTU - Metalurji ve Malzeme
Y.Lisans: ODTU - Metalurji ve Malzeme

Doktora: New Mexico Tech NM,ABD -
Metalurji ve Malzeme

Omer KORKUT
Genel Mudur
Lisans: Deniz Harp Okulu -
Yoneylem Arastirmasi/Yonetim

Y. Lisans: Naval Postgraduate School CA,
ABD - Bilgisayar Bilimleri

— 16/57

Mehmet DORA
Yonetim Kurulu Bagkani

Lisans: Istanbul Universitesi -
Iktisat

C. Erkan DORA
Genel Miudur Yardimcisi
Lisans: ODTU - Makine

Y. Lisans: ODTU - Makine

Beril DORA
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans: Northwestern University IL, ABD
- Iktisat ve Politika

Y. Lisans: Imperial College, Ingiltere -
Yatirim ve Varhk Yénetimi

Mehmet Veysel YAYAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans: Ankara Universitesi - Siyasal
Bilgiler

Y. Lisans: Istanbul Universitesi - Hukuk
Doktora: Istanbul Universitesi - Iktisat
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— Guncel Demografik Yapi

%27

Cinsiyet Dagilimi
%73

¥

Kadroya Gore Dagilim

KADIN PERSONEL
76 KiSi

ERKEK PERSONEL
199 Kisi

Sirket Geneli Ogrenim Durumu Dadilimi

SIRKET GENELI

Biiro Yonetimi B 1%

iscilik W 2%

Teknisyenlik [N 26

I %

Program Yonetimi

Miihendislik I, 379

idari

I 13%
Yéneticilik [N 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Doktora
BEYAZ YAKA Yiiksek Lisans

o ..

71%) 195 kisi
Lisans
) Onlisans

‘ MAVI YAKA

290/0 80 KISI Meslek Lisesi
Lise

ilkogretim&Ortadgretim

[ Toplam

Calisan Sayisi : 275 ]
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Faaliyet Alanlari
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— Faaliyet Alanlari

- 4

Egitim ve . . Aviyonik ve Gudum Kitleri ve Elektronik Harp
Similasyon isGI(e);:I:tYua‘z,ﬁ|:1,ﬁ:rl Mekatronik Flize Alt ve Anti-Dro
Sistemleri Sistemler Sistemleri Sistemle

Uretim, Kalifikasyon ve Test Hizmetleri

— 19/57
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— Egitim ve Simiilasyon Sistemleri

&>

Hava Muharebe Egitim Sistemleri
» ACMI Canh Hava Muharebesi Egitim Podu ve Yer Sistemi
» GES (GOmUlG Egitim Sistemi) Veri Bagi

”” Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
@ DEHOS - Deniz Harp Oyunu Simulatéra

Kara Muharebe Egitim Sistemleri
@ MuharebeSim - Tim Seviyesi Hafif Silah Egitim Similatori

— 20/57
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— Goriintii ve Veri Isleme

Goriintii Isleme ve Veri
Bilimi/Yapay Zeka (YZ)

Yazilimi "l Sismik Veri Islem &
= GORGUC - YZ Gérinti Isleme Uydu Yer Istasyonu ve Mekansal Harita Yonetim
@ Yer Istasyonu Goérev Planlama SAR Sensoru Cozumleri Sistemi Yazilimi _
ve Kiymetlendirme Yazilimi = Uydu Yer Kontrol istasyonu ® ORHUN- Ulusal Sismik Veri Islem
© SAR/ISAR Gérintii Olusturma Yaziimt |
Yazihmlari @ ORHUN Bilge — Mobil Saha Yazilimi
© Dijital ikiz

_— _-T)
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— Aviyonik ve Mekatronik Sistemler

— 22/57

Aviyonik Sistemler
@ Platform Yonetim ve Kontrol Sistemleri

Mekatronik Sistemler
@ Ugus Kumanda Kolu

@ Veri Kayit Sistemleri
: e : @ Gaz Kolu
@ Silah Kontrol ve Araylz Birimleri
@ Ucak Durdurucu Sistemler
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— Gudum Kitleri ve Fuze Alt Sistemleri

Gudum Kitleri Flize Alt Sistemleri
Uretim ve Bltinleme © Video Kodlama & Analiz Cézimleri
¢ Kanath Gidim Kiti & Hassas Gidium Kiti @ Goruntl Cevrim Unitesi
(MK-82, MK-83, MK-84) @ Atis Kontrol Uniteleri

@ Alt Birimleri
o EGI — GOmUlu GPS/INS
@ ANS - Ataletsel Navigasyon Sistemi
@ GNSS Alicisi

= Elektronik Tapa m
— )3/57
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— Elektronik Harp ve Anti-Dron Sistemleri

@ Sabit
@ Sirt

— 24/57

Muharebe istihbarat

Sistemleri
@ Mini COMINT Sistemi

= IHA COMINT Anten ve RF
Anahtarlama Sistemi

Anti-Dron Sistemleri
@ Taktik Mobil Dron Savar
Tufek Sistemi

@ AVCI - Anti-Dron Sistemi

UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



— Elektronik Uretim & Montaj & Kablaj

KABLAJ TEMiz ODA m
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— Test ve Kalifikasyon Hizmetleri

ESS

. . SIZDIRMAZLIK/YAGMURLAMA
TITRESIM

— _-T)

UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



— Ulusal Referanslar

Resmi Kurumlar @l @
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— Uluslararasi Referanslar
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Surdurulebilirlik Faaliyetleri
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— Sirdiirilebilirligi Destekleyen Teknoloji (SDT)
____One Cikan Hedefler |

HAB’da LEED Sertifikasyonu )
Karbon Ayak Izi Olgimu \ 5 .
Tek Kullanimlik Plastik Azaltimi % S&a !
Su ve Atik Yonetimi o, N %e &1
Elektrikli Arag Sarj Istasyonlari SO Y% Yo, \ RN
) ~ Oy, e‘a S\
A /e -
Dijita”e S - o
) Veri Ggyar® & . e
enlig: AW K
S li' O"}& \S\o C,i‘\':”ga‘,\c\
Calisan Egitim Programlarinin Gelistirilmesi Kalite Yonetimi @ ‘% SR
A o 2 ) S ) iisteri
SOSYAL Gesitlilik, Esitlilik ve Kapsayicilik Egitimleri —=—==- 4 _SDOT Memnuniyeti
SDT Inovasyon Programinin Kurgulanmasi S m— K. ST
| - oplu'n
Te“a“_‘\f Cevreye &
j 20 Kati,
Cevre
e - &°°<o“9 'B:"&z
Surdarulebilirlik Politikalarinin Olusturulmasi 86 : °%4“$
Surdirilebilirlik Endekslerine Dahil Olma SES Y %%,
= 1 ISO 14001, ISO 45001 Sertifikasyon ¥y Su & Atik %
YONETISIM o Yonetimi  \
S Hedef_lerl_ N _ / \
« Tedarik Zinciri Haritalandirmasi ve
Cesitlendirme

\_ J
4 . B e e I R 13 M,
— 30/57 Mi|af | & |cO| >
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— Surdurulebilirlik Calismalari

@ Sardarualebilirlik Yol Haritasi
@ Suardurdlebilirlik Yaklasimi Raporu : Kasim 2024
@ Sardurudlebilirlik Stratejisi
@ Yonetisim Cergevesi
@ Sdardurdlebilirlik Hedefleri
% TSRS Uyumlu Ilk Génilli Rapor : Ekim 2025
@ Bagimsiz Denetim Firmasi Tarafindan Sinirli Glivence Denetimine Tabi
@ TSRS-1 ve TSRS-2 Uyumlu
% TSRS ve GRI Uyumlu Ilk Génulli Rapor Hazirhdi (2025 Yili Igin)
@ Hedef Yayim Tarihi : 2026 Q2 Finansal Raporlariyla Birlikte
@ Surdurulebilirlik Endekslerine Dahil Olma Hazirliklari
@ BIST Surdurulebilirlik Endeksine Dahil Olma Calismalari
= Uluslararasi Gorunurlik :London Stock Exchange Group Platformu Uzerinden,

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Beyanlarinin Duyurulmasi m
— 31/57
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Grup Sirketleri Genel Bakis
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— BKM - Sirket Profili (1/3)

Kurulus 13 Ekim 2005

Ortakhk SDT %95, Emel Tasyakan %5
Yapisi
YUksek seviye bilgili calisanlar, teknolojik
i makina parki, modern yonetim sistemlerini
Misyon

temin ederek ve uygulayarak vizyonumuzu
gerceklestirmek

Teknolojik ve vylksek katma degerli
Vizyon uretimler yaparak bilinen ve tercih edilen
bir firma olmak

Otomotiv ve havacilik sektorleri icin hassas

Faaliyet : _

Alanlari parga |_malat|, mekanik parca ve kalip
uretimi

Tesis Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Kapali Alan : ~ 7.000 m?2
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— BKM - Sirket Profili (2/3)

[ Kalite ve Sertifikasyon ] [ Guncel Demografi ]
@ SSB EYDEP-C Sertifikasyonu @ Toplam Calisan Sayisi : 91
= Milli ve NATO Tesis Glivenlik Belgesi @ Yonetim - Idari : 27
= Uluslararasi Kalite Belgeleri & Sertifikalar @ Uretim : 48
= AS 9100D @ Program YoOnetimi — Kalite : 16

@ Nadcap 7101/1, 7101/7
@ IS0-9001:2015
@ EN 9100: 2018

KADIN PERSONEL
12 Kisl

BEYAZ YAKA )
6 Kisi 50%

ERKEK PERSONEL
79 Kisi

BEYAZ YAKA
23 Kisi

29% l
) MAVi YAKA
71% 56 Kisi

Camm \
I

S ASOI00D () <o
™ 6 Kisi 50%
CERTIFIED c&zp
Heat Treating

(3’?;\- 1F; 60

(A SpEYDEP ISO

9001:2015,

Q A
QmppS

e - )
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— BKM - Sirket Profili (3/3)

| Yetkinlikler | [ Uriinler ]
© Mekanik Tasarim = Helikopter ve IHA Inis Takimlari
= Hassas Mekanik Uretim & Isleme % Helikopter Ana ve Kuyruk Rotor Parcalari
» Mekanik Montaj ® Ucak Motor Parcalari
= Aliminyum D6kim ve Ekstriizyon Isleme @ Sok S6numleme, Geri Tepme ve
= Klimatik Test ve Olciimlemeyle Uriin Dengeleme Uniteleri
Dogrulama @ Hidrolik Akttator Parcalar!

@ Farkh Tipte Damperler
@ Aviyonik Amortisorler

UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



— Sirius - Sirket Profili

Kurulus 14 Eylul 2023

' Ortakhik
Yapisi

SDT %40, Mehmet Dora %20, Diger %40

Kara, deniz ve hava platformlar gelistiren is ortaklarimiz igin
Misyon en Ust kalitede aviyonik, navigasyon sistemi ve HDB Urdnleri
tasarlamak ve Urin olarak saglamak

Turkiye'de stratejik 6neme sahip platform gelistirmekte olan
Vizyon kurumlarimizin ¢ézim ortagi olan en blylk ve en glvenilir alt
sistem Ureticisi olmak

Faaliyet Savunma sistemleri icin algoritma, donanim ve yazilim
Alanlari tasarimi, aerodinamik tasarim, sensdr & seyrisefer sistemleri

@ Fiber Optik Tabanl Ataletsel Olgim Birimi (IMU)

@ Goklu Uydu Sistemi Destekli GNSS Alicisi

@ Fiber Optik Tabanlh Timlesik (GNSS & IMU) Seyrlsefer Sistemi
@ MEMS Tabanh Tumlesik (GNSS & IMU) Seyrisefer Sistemi

(@]

(&

Uriinler

@

D

Personel 11 Toplam - 9 Mihendislik, 1 Teknisyenlik, 1 Idari

] Ankara Teknopark & Baglica Ofis, Ankara
Tesis

p Toplam Kapal Alan : ~ 410 m?2
. ST
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Finansal Bilgiler
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— Gelir Tablosu Karsilastirma

T T N N

Net Satislar

SMM

Briit Kar

Briit Kar Marji
Faaliyet Giderleri
FAVOK (EBITDA)
FAVOK Mariji

Net Kar

Net Kar Mariji

% TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.

2.641
-2.023
619
% 23,4
-335
358
% 13,6
14

% 0,5

2.377
-1.779
598
% 25,2
-385
294
% 12,4
33

% 1,4

% -10
% -12
% -3
% 7,7
% 15
% -17,8
% -8,8
% 133

X 2,8

-136

88

% 39,2

-99

% 2,6

%

-78

-34,9

-304
202
% 39,9
-89
140
% 27,6
16

% 3,1

% 127
% 124
% 131
% 1,7
% -10
X 23,3

X 10,6

Zarardan
Kara Gegis
Zarardan
Kara Gegis

% 2024, 2025 yillarina ve 2025 ilk ceyregine ait tutarlar aksi belirtiimedikce, TLU'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.

© FAVOK hesaplanirken briit kirdan Genel Yonetim, Pazarlama ve Ar-Ge giderleri diisiilerek cari yil amortisman ve itfa tutari eklenmistir.

— 38/57
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— Konsolide Net Satisin Dagilimi

m Net Satis Dagihimi (Milyon TL)

61 5
1.968 1.968 82,8%
? 342
SDT-TAMGOR 684 342 14,4%
BKM 61 61 2,6%
Cey 5 5 0,2%
o 1.968

Sirius 44 - -

= SDT SDT-TAMGOR is Ortakliklari BKM Bursa CEY
TOPLAM 2.377 100%

% BKM verileri Agustos 2025’de yapilan hisse devrinden sonraki 4 aya aittir.

nm Net Satis Dagilimi (Milyon TL)

88,9% 55
SDT-TAMGOR 2 1 0,1% '
BKM 55 55 10,9%
Cey - - -
Sirius 11 - - 451

TOPLAM 507 100% m SDT = SDT-TAMGOR is Ortakliklari = BKM Bursa

% TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.
% 2025’e ait tutar, TU'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.
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—Son 4 Yil Ilk Ceyrek Net Satis Karsilastirma

Milyon TL
3.000
2.641
2.500 2.371 2.377
2.000
1.500
1.000
826
500 378 622
448
298 223
2023 2024 2025

1Q m2Q m3Q m4Q

© 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait tutarlar, TUnin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.
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507

507

2026
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— Yurtici & Yurtdisi Satis Karsilastirma

[ Son 3 Yil Performanslari ] [ Son Iki Y1l Ilk Ceyrek Performanslari ]
Milyon TL Milyon TL
3.000 600 (14/ :
2.660 135 %
2.380 2.433 (6%)
2.500 571 500
(21%)
2.000 934 400
(39%)
1.500 300 19
(9%) 508
(99%)
1.000 200
500 100 (:f;)
0 0
2023 2024 2025 Q1 2025 Q12026
B Yurtici ® Yurtdisi B Yurtici ® Yurtdisi

© 2023, 2024 ve 2025 yillariile 2025 ilk geyregine ait tutarlar, TU'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir.
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— Net Satislar, FAVOK ve Net Kar Karsilastirmasi (1/2)

Milyon TL
3.000
2.700
2.400
2.100
1.800
1.500
1.200

900
600
300

0

2.641

= 2023

[ Son 3 Yil ve 2026 ilk Ceyrek Performanslari ]

m 2024

m 2025
Q1 2026

741 670
358

507

294
140

14 33 16

Net Satislar FAVOK Net Kar/Zarar
FAVOK Marji (%)

0,
40,0% 31,2%

30,0%
20,0% I 13,5% 12,4%
H =
0,0%

2023 2024 2025 Q1 20206

27,6%

@ TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.
@ 2023, 2024 ve 2025 yillarina ve ait tutarlar, TU'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.

@ FAVOK hesaplanirken briit kirdan Genel Yonetim, Pazarlama ve Ar-Ge giderleri diisiilerek cari yil amortisman ve itfa tutari eklenmistir. m
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— Net Satislar, FAVOK ve Net Kar Karsilastirmasi (2/2)

Milyon TL
650

500

350

200

50

-100

-250

@ TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.
@ 2024 ve 2025 ilk ceyregine ait tutarlar, TU'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.

448

Net Satislar

507

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

[ Son 3 Yilin ilk Ceyrek Performanslari }

140
30 6
[ I
FAVOK

6,8%

Q12024

FAVOK Marji (%)

2,6%
—

Q1 2025

27,6%

Q1 2026

-179

@ FAVOK hesaplanirken briit kdrdan Genel Yonetim, Pazarlama ve Ar-Ge giderleri diisiilerek cari yil amortisman ve itfa tutari eklenmistir.
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rar

= Q1 2024
= Q1 2025

Q1 2026
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— Ar-Ge Harcamalar Karsilastirmasi

Milyon TL [ Son 3 Yil ve 2026 Ilk Ceyrek J
2.800 2.641 10,0%
2.371 2.377 9,0%
2.400
8,0%
2.000 7,0%
1.600 oo%
5,0%
1.200 4,0%
800 3,0%
1,4% >0’ 2,0%
400 0,8% 1,0% . 0,7%
1,0%
- - 0’0%
2023 2024 2025 Q1 2026
- Net Satiglar Ar-Ge Harcamasi % Ar-Ge Harcamasi/Net Satis Hasilat

% 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait tutarlar, TUnin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore ifade edilmistir.
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— Bilanco Karsilastirmasi

2.862 X ;
Son 3 Yil ve 2026 Ilk Ceyrek Son 3 Yil ve 2026 Ilk Ceyrek
Ozkaynak Aktif Buyukliuk
4.601 4.566 4.529
2.682 2.697
Milyon TL 2.656 I I 4.146 Milyon TL
2023 2024 2025 Q1 2026 2023 2024 2025 Q1 2026
Likidite
Cari Oran 2,71 2,53 1,78 1,75
Likidite Orani 1,72 1,23 0,79 0,63
Borgluluk
Net Finansal Borg/FAVOK -1,74 -1,24 0,53 -
Kaldirac (Sermaye Yapisi) Oranlari
Yabanci Kaynak Orani (%) 37,81 35,94 41,27 40,46
0z Kaynak Orani (%) 62,19 64,06 58,73 59,54%

@ 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait tutarlar, TU'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore ifade edilmistir.
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— 2026 Ilk Ceyrek Nakit Akisi

— 46/57

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Q4 2025

Nakit Akisi (Milyon TL)

Faaliyetlerden

-278,80

Yatirimlardan

12,90

Finansmandan

-31,50

Enflasyon Etkisi

Q1 2026
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— 2026 SDT Backlog

Milyon $ . T i i . . Oran
Nisan 2026 Uriin Ailesine Gore Backlog Dagilimi
20,0 25,0%
18,3 M
18,0 %
215 16’3 M 16,2 M
16,0 ' ’ 20,0%
/o % 19
14,0 19,1
12,0 15,0%
10.0 99 M
' % 8,4 M
8,0 11,6 2o % 9. 10,0%
60 % 9,3 '
' 4,5 M
L 3,8 M o
4’0 %>5,2 % 4,5 5’0 /o
2,0
- 0,0%
Gidim Sistemleri  Uydu Yer Istasyonu ACMI IMU/GNSS Silah/Lancger Platform Yonetim Mekatronik Sistemler Diger
Cozimleri Sistemleri Sistemleri

[ Mevcut Backlog $ 85,3 M J

s L L L

Yeni Sozlesme/Siparis 1,6 7,1
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— SDT Kredi Notu Degerlendirmesi

Derecelendirme Kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA+ (tr) / (Stabil Gérinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gorinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi

Rating Notu BB / (Stabil Gértnidm)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating

Notu BB / (Stabil Goérinim)

© Kredi Rating Notu degerlendirmesi, 28.08.2025 tarihinde yapilmistir.
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Strateji ve Hedefler
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— Hedefler (1/2)

Net Satislar (Milyon TL) 2.500 2.160 *
FAVOK Mariji (%) 20-25 12,4
Ihracatin Ciroya Orani (%) 30 6
E??nelt:z)(Dag|t|lab|l|r Kara > 35 > 35
Personel Sayisi** 288 258
Kisi Basina Ciro*** (Bin $) 235 202
Kadin Personel Orani (%) >30 29

* 31.12.2025 Dénemi Bagimsiz Denetim Raporundaki mali veriler ile hesaplanmistir.
** Yilsonu personel sayisidir.

*** Y|l ici ortalama personel sayisi ile hesaplanmistir.
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— Stratejik Amaclar

BUYUME MALIYET TEKNOLOJIK URETIME
ETKINLIK GELISIM ODAKLANMA

@ Organik ve Inorganik

Blyume

@ Is Hacminin ve Cironun

Artiriimasi

@ $ Bazinda Yillik
Ortalama % 15
Blyume

@ Ihracata Agirlik

@ QOrta Vadede Cironun
%50’sini IThracattan

@ Katma Degerli

Sektorlerde ikili
Kullanima Odaklanma

— 51/57

@ Verimliligin Artirlmasi

@ Kisi Bagina Ciro ve Kar
Hedefi

@ Karlihigin Artirilmasi

@ Urln Ailesi Bazinda
Karlilhk Hedefi

@ FAVOK Marjl Hedefi
> %20

@ Maliyet Kontroll ve Bultge

Disiplini

@ Cari Oran Hedefi >2
© Tegviklerden Istifade

)

Inovasyon Yol Haritasi
@ Ozgun Uriin Gelistirme

Ar-Ge Harcamalarinin
Ciroya Oraninin Artirilmasi

Yeni Yerleskede Ar-Ge

Merkezi Yapilanmasi

@ Ar-Ge Altyapisinin
Guclendirilmesi

Saha Ihtiyaclarinin Yakin
Takibi

Entegrasyon
Kabiliyetlerinin Artirllmasi
Calisan Egitimlerinin
Desteklenmesi

(&)

(&)

Yeni Yerleskede Uretim
Kapasitesinin Artirilmasi

@ Butik Uretimden Adetli
Seri Uretime Gegcme

Mekanik Uretimde BKM ile
Sinerji Olusturma

@ Rekabetci Fiyat
Takvim Avantaji
Kalite

Sirius Uriinlerinin
Uretiminin Planlanmasi

&)

&)

Test Yeteneklerinin
Artirilmasi
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— 2026-2030 Stratejik Plani Performans Hedefleri

Yillar

2028

VU EUEELELS

Miisteri

Miisteri Memnuniyet Orani (%) 8 | 8 | 88 | 8 | 90

Siirec

0z Kaynaklardan Ar-Ge Harcamalarinin Ciroya Orani (%)

Calisan Devir Orani (%)

=3

10,1

=3,5

8,7

>4

8,6

24,5

7,9

Is Hacmi (Backlog) (Milyon $) 102 167 198 221 253
Ciro (Milyon $) 72 83 95 110 126
Calisan Basina Ciro (Bin $) 246 257 269 275 280
Yurtdisi Ciro / Ciro (%) 15 20 30 40 50
FAVOK (%) 25 25 30 30 35

=25

Insan Kaynaklari

7,6
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— HAB Yerleskesi Yatirim Takvimi

30.000 m?2 Arsa Tahsisi - Yapi Ruhsati - 16.000 m? Kapah Alan HAB’a
Agustos 2020 Eyliil 2022 Insaat Baslangici - Taginma -
, y Ekim 2023 ' 2026 yih 4.
| | : . Geyrek
¢ ) ¢ o

Kaba Insaat Tamamlanma -
Mart 2025

Yatirim Tesvik Belgesi - )
Temmuz 2022 Yapi Ruhsati Revizyonu -
Eylul 2023
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UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



— HAB Yerleskesi

12i90
160,30
-31,50
Faaliyetlerden Finansmandan Q1 2026
Q4 2025 Yatinmlardan Enflasyon Etkisi
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— Yatirnrma Tesvik Eden Faktorler

@ SDT’'nin Istikrarli Buyime Paterni ve Hedefi
» Ilave Alan Ihtiyac
@ Yeni Teknolojilerle Birlikte Yeni Yetenekler Eklenmesi
Faaliyet Alani ve Uriin Cesitliliginin Artmasi
Orta Katmanda Entegratorliik Gérevi Ustlenecek Firma Konumuna Gelinmesi
Mevcut Urtinlerin Seri Uretim Talebinde Olusan Artis
Ozgiin Urin Gelistirme Hedefleri ve Yeni Altyapi, Ekipman, Techizat Ihtiyaci
Genisleme Inisiyatifi Elde Etme
Calisma Ortaminin lyilestirilmesi
@ Daha Konforlu ve Teknolojik Calisma Ortami
@ Calisanlara Sosyal Kolayliklar
Is Ortaklarina ve Tedarikgilere Yakinlik

Uluslararasi Pazarlama Faaliyetlerinde, Yabanci Tedarik Makamlari, Son
Kullanicilar ve Devlet Heyetlerinde Guven Olusturma

—— 55/57 ﬁT
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— HAB Yatirimi Sonrasi Kapasite Ongoriisii

Yatirnm Faaliyet Alani Bilgileri

Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas
Organize Sanayi Boélgesi (HAB)

Yatirim Bolgesi

Toplam Alan 30.376 m2

Toplam Kapali Alan 16.224 m2

Arsa Tahsis Tarihi 07.08.2020

Yapi Ruhsati Tarihi 28.09.2022

Tahmini Yatirhm

Bitis Tarihi 2026 Sonu

Hat-Uriin Mevcut Yilhk Yatirim Sonrasi Toplam Yillhik
Kapasite/Adet Kapasite/Adet

Gilidiim Kitleri 4.000 10.000
Flize ve Roket Langer Sistemleri 800 2.000
Aviyonik Sistemler 600 1.000
¥iapri|§t|r|C|/Korelt|C| Sistemler- Arag 500 2.000
K_ar_|§t|r|C|/KoreIt|C| Sistemler- Sirt 500 5.000
Tipi
Anti-Dron Sistemleri 5 50
Atis Egitim Simiilatorii 25 100
Gomiilii Egitim Sistemleri 10 100

_—— -
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— HAB Yatirimi — Yatirnm Tesvik Belgesi

— 57/57

Belge Yatirim Tutari

Yatirima Katki Orani

Belge Yatirnma Katki Tutan

Toplam Kullanilan Yatirnrma Katki Tutanr

Kalan Yatirbma Katki Tutanrn

517.686.240 TL

% 40

207.074.496 TL

19.530.749 TL

187.543.747 TL

_-T)

UZAY & SAVUNMA TEKNOLQJILERI



Universiteler Mahallesi IThsan
Dogramaci Bulvari No:37/1
Cankaya -ANKARA

Tel: (312) 210 10 15 - Pbx
Faks: (312) 210 11 21
info@sdt.com.tr
sdt.com.tr

© SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Tum Haklari Saklidir.

Bu dokiiman ve icerdigi tim bilgiler SDT'nin fikri milkiyetidir.
Bu dokiimanin dagitimi veya sunumu ile bu haklar ortadan
kalkmis olmaz. SDT'nin yazih izni olmadan bu dokimanin ve
icerdigi bilgilerin Gglinci kisilere aktarimi, cogaltimi ve

dagitimi yapilamaz. Bu dokiiman ve icerigi hazirlanma
amacinin disinda kullanilamaz.

This document and all information contained herein are the sole
property of SDT. No intellectual property rights are granted by the
delivery of this document or disclosure of its content. This
document shall not be reproduced or disclosed to a third party
without the express written consent of SDT. This document and its

content shall not be used for any other purpose other than for
which it is supplied.

DT
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— YASAL UYARI

Bu sunum, SDT UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S (“SDT” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve
finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gergeklesmesini 6ngordigi
olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentllerlnl iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bllgllerln ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina
ragmen, Ongorllerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik
sonuclar burada verilen 6ngorulerden sapma gosterebilir.

Sirket, Sirket’'in yoOneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirli olmaksizin
bu blltende gerceklesmis olan Dbildirimler haricindeki,yeni islerimizin lansmanlari,
operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve is stratejilerimiz de dahil olmak tGzere tim ifadeler
ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yodnelik bu beyanlarda yansitilan
beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde
gerceklesecegi yoninde teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yénetimi,
calisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya ilgili taraflara veya
danismanlarina verdigi diger yazili ve soézli bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
hicbir sorumluluk veya yukumlulik kabul etmemektedir.
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— YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun finansal raporlama dlzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.
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